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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 2) เพื่อศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. 
การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การออกจากราชการ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ตามลำดับ 2. 
การบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 
3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมทุก
ข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด สามารถเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ธัมมาธิปไตย อัตตาธิปไตย และ
โลกาธิปไตย ตามลำดับ 3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในงานท้ัง 5 พบว่า 1) ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ผู้บริหารควรต้องการเปิดโอกาสให้กับบุคลากรท่ีมีความสนใจและ
ประสบการณ์ในการเลื่อนขั้นตำแหน่งสอดคล้องกับหลักอธิปไตยท่ีเน้นการให้สิทธิและโอกาสเท่าเทียม
กัน 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การสรรหาและเลือกบุคลากรต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
เป็นกันเองเน้นการประชาสัมพันธ์ตำแหน่งงานอย่างเปิดเผยและชัดเจน  3) ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผู้บริหารอาจให้หลักของอัตตาธิปไตยในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอาจมีการบังคับใช้นโยบายหรือมาตรการโดยผู้บริหารหรือกลุ่ม
อำนาจสูงสุดโดยตรง 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารอาจใช้หลักของอัตตาธิปไตยในการ
บริหารงานบุคคลด้านวินัยและการรักษาวินัยอาจมีการใช้คำสั่งหรือการบังคับใช้กฎหมายในการแก้ไข
ความประพฤติไม่เหมาะสมและ 5) ด้านการออกจากราชการ การบริหารงานบุคคลตามหลักธัมมาธิป
ไตย การออกจากราชการมักจะพิจารณาตามคุณสมบัติและประสิทธิภาพของบุคลากร และมีการให้
โอกาสแก่บุคลากรในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองก่อนการตัดสินใจ 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานบุคคล; หลักอธิปไตย 3;  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 This research aimed to 1) Examine the current state of personnel 
administration by educational administrators under the Office of Loei Primary Educational 
Service Area 3; 2) Study personnel administration based on the Three Adhipateyya 
principles by these administrators; and 3) Propose guidelines for personnel management 
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according to these principles. The research results were as follows: 1. The study found 
that personnel administration by educational administrators in the Office of Loei Primary 
Educational Service Area 3, was at the highest level overall. When considered by aspect, 
the ranking from highest to lowest means was as follows: enhancing operational 
efficiency and resigning, planning workforce ratios and defining positions, maintaining 
discipline, recruitment, and appointment processes. 2. Regarding administration based on 
the Three Adhipateyya principles, the administrators and educational personnel's 
opinions in the Office of Loei Primary Educational Service Area 3, were overall at the 
highest level. The principles, ranked from most to least means emphasized, were 
Dhammadhipateyya, Attadhipateyya, and Lokadhipateyya. 3. Guidelines for personnel 
management based on the Three Adhipateyya principles in these five areas suggest: (1) in 
workforce planning and position allocation, administrators should provide opportunities 
for personnel who are interested and experienced in advancement, aligning with the 
principle of equal rights and opportunities. (2) In recruitment and appointment, the 
selection and hiring process should be transparent and friendly, promoting open 
communication about job positions. (3) For enhancing operational efficiency, 
administrators might apply the Three Adhipateyya, potentially implementing policies or 
measures directly by the senior management. (4) In maintaining discipline, the Three 
Adhipateyya could be employed, possibly involving commands or enforcement of laws 
to correct inappropriate behavior. (5) In the area of retirement, the management under 
the principle of Dhammadhipateyya typically considers the qualifications and efficiency 
of personnel, providing opportunities for personal development and improvement 
before making decisions. 
 

Keywords : Personnel Administration; Three Adhipateyya; Educational Administrators. 
 

บทนำ 
 

 การศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการศึกษาท่ีจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษาและ 
เป็นรากฐานการศึกษาของคนไทย โดยมีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็น
หน่วยงาน หลักท่ีมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศ ซึ่ง
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กําหนดให้คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มี



 

1484    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August 2024) 

 

หน้าท่ีสำคัญประการ หนึ่งในการพิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา มาตรฐาน และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ท่ีสอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
แห่งชาติการสนับสนุนทรัพยากร การ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กําหนดให้
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีหน้าท่ี สำคัญประการหนึ่งในการพิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา แห่งชาติ เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พื้นฐานสอดคล้องกับทิศทางของรัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี และการ เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 จึงจําเป็น
อย่างยิ่งท่ีต้องกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาข้ัน พื้นฐาน ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ี
สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบ เศรษฐกิจและสังคม เพื่อประเทศไทยจะได้มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนและเพื่อให้หน่วยงานใน สังกัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานทุกระดับนําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงาน
คณ ะกรรมการการศึกษาข้ันพื้ น ฐาน ไปใช้ เป็นกรอบและแนวทาง  ในการดํ าเนิ น งาน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565: 1) 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ
ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปี
ข้างหน้า จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ
โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์
ท่ีดีเก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลอื่นการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเตม็ศักยภาพ ซึ่ง “คน
ไทยในอนาคตจะต้องมีความพรอ้มท้ังกายใจสติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่นมัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูต้องต้อง มีทักษะท่ี จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มี
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษณ์ภาษาท้องถ่ินมีนิสัยรักการเรียนรู้และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด
ผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะ
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลามีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปลี่ยนบทบาทครู
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสร้าง
ความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบและการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
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แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2566: 1) 

อธิปไตยแบ่งออกได้ 3 ประเภท คือ อัตตาธิปไตย หมายถึง ความมีตนเป็นใหญ่  
โลกาธิปไตย หมายถึง ความมีโลกเป็นใหญ่ ธัมมาธิปไตย หมายถึงความมีธรรมเป็นใหญ่ ผู้บริหาร
สังคมไทยควรประยุกต์ใช้หลักอธิปไตยโดยอาศัยธรรม เพราะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมให้
คนอยู่และสงบสุข หลักธรรมสำหรับผู้บริหาร คือ พรหมวิหาร 4 อคติ 4 หลักทศพิธราชธรรม 
อำนาจความเป็นใหญ่ตามหลักอธิปไตยนั้น จะต้องใช้ธรรมาธิปไตยเป็นตัวต้ัง ไม่ว่าบุคคลผู้มีอำนาจ
จะหนักไปทางอัตตาธิปไตย หรือโลกาธิปไตยก็ตาม ควรท่ีจะมีธรรมกำกับอยู่เสมอ เพื่อความถูกต้อง
ดีงามในการใช้อำนาจ โดยมีธรรมมาธิปไตยเป็นเกณฑ์ตัดสินหลัก แล้วใช้หลักโยนิโสมนสิการ
พิจารณาอย่างถ่ีถ้วนแล้วจึงตกลงใจใช้อำนาจนั้นต่อไป (พระปลัดธนา อคฺคธมฺโม (พิมพารัตน์), 
2565) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ดำเนินการวิเคราะห์สถานภาพ
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบาย การ
นำนโยบายสู่การปฏิบัติท้ังในระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ประกอบกับการ
วิเคราะห์จากข้อมูล สภาพปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดย SWOT Analysis ซึ่ง
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ 3 หลัก หนึ่งใจนั้นคือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งมีจุดอ่อนหรือ
ปัญหาท่ีต้องแก้ไข เช่น บุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังขาด  แคลนครูวิชาเอกและ
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ตามกลุ่มสาระ ขาดความต่อเนื่องในการ ปฏิบัติงานเนื่องจากการโยกย้าย 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2566: 69) 

การบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 
3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  ได้ข้อมูล
และแนวทางการแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่องทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research)  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวนท้ังหมด 727 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน จำนวน 254 คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร นักวิชาการ และพระสงฆ์ จากสถานศึกษาท่ีมีแนว
ปฏิบัติท่ีดี จำนวน 5 รูป/คน  
 3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาเนื้อหาทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เป็นอย่างไรในครั้งนี้ มี
แนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 1. การบริหารงานบุคคลประกอบด้วย 5 ด้าน (กระทวง
ศึกษาธิการ, 2556: 55) ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการสรร
หาและการบรรจุแต่งต้ัง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย 5) ด้านการออกจากราชการ และ 2. หลักอธิปไตย 3 ได้แก่ 1) อัตตาธิปไตย 2) 
โลกาธิปไตย 3) ธัมมาธิปไตย 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
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ผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้วิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 254 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 4.56 0.65 มากท่ีสุด 3 
2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 4.51 0.51 มากท่ีสุด 5 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.62 0.53 มากท่ีสุด 1 
4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 4.52 0.68 มากท่ีสุด 4 
5. ด้านการออกจากราชการ 4.57 0.64 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.55 0.61 มากท่ีสุด  
  

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (= 4.55, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (= 4.62, S.D. = 0.53) ด้านการออกจากราชการ ( = 4.57, S.D. = 0.64) ด้านการ
วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง (= 4.56 S.D. = 0.65) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
(= 4.52 S.D. = 0.68) และ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง (  = 4.51, S.D. = 0.51) 
ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลตามหลัก
อธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
โดยภาพรวม  

การบริหารงานบุคคลตามหลักอธิไตย 3 
n = 254 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 S.D. แปลผล อันดับ 

1. อัตตาธิปไตย 4.58 0.54 มากท่ีสุด 2 
2. โลกาธิปไตย 4.51 0.70 มากท่ีสุด 3 
3. ธัมมาธิปไตย 4.67 0.56 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.58 0.61 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก
อธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.58, S.D. = 0.61) สามารถเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ ธัมมาธิปไตย ( = 4.67, S.D. = 0.56) อัตตาธิปไตย ( = 4.58, S.D. = 0.54) 
และโลกาธิปไตย (= 4.51, S.D. = 0.70) ตามลำดับ 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 
3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในงานท้ัง 5 
พบว่า 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ผู้บริหารควรต้องการเปิดโอกาสให้กับ
บุคลากรท่ีมีความสนใจและประสบการณ์ในการเลื่อนข้ันตำแหน่งสอดคล้องกับหลักอธิปไตยท่ีเน้น
การให้สิทธิและโอกาสเท่าเทียมกัน 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การสรรหาและเลือก
บุคลากรต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นกันเองเน้นการประชาสัมพันธ์ตำแหน่งงานอย่างเปิดเผย
และชัดเจน 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผู้บริหารอาจให้หลักของ
อัตตาธิปไตยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอาจมีการบังคับใช้นโยบายหรือ
มาตรการโดยผู้บริหารหรือกลุ่มอำนาจสูงสุดโดยตรง 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารอาจใช้
หลักของอัตตาธิปไตยในการบริหารงานบุคคลด้านวินัยและการรักษาวินัยอาจมีการใช้คำสั่งหรือการ
บังคับใช้กฎหมายในการแก้ไขความประพฤติไม่เหมาะสมและ 5) ด้านการออกจากราชการ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักธัมมาธิปไตย การออกจากราชการมักจะพิจารณาตามคุณสมบัติและ
ประสิทธิภาพของบุคลากร และมีการให้โอกาสแก่บุคลากรในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองก่อน
การตัดสินใจ 
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อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 
ดังนี้ 

  1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ สมบัติ บุตรแสนคม (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีภาพรวมท้ัง 5 ด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านการเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการวางแผนกำลังคนและ
กำหนดตำแหน่ง ด้านการสรรหา และบรรจุแต่งต้ัง ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออก
จากราชการ 
             2. การบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ ธัมมาธิปไตย อัตตาธิปไตย และโลกาธิปไตย ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสถาน
ท่ีต้ังของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 นั้นถือได้ว่าเป็นพื้นท่ีท่ีหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 และโรงเรียนวิถีพุทธอยู่จำนวนมาก ตลอดจนหลักอธิปไตย 3 ก็เป็นหลักธรรมท่ีสอดคล้อง
กลมกลืนกับงานบริหารงานบุคคลอยู่แล้ว เป็นหลักธรรมท่ีผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตามหน้าท่ีและ
ถือว่าสอดคล้องกับหลักการบริหารของนักวิชาการต่างประเทศ คือ การวางแผน การจัดองค์การ 
และการควบคุม สอดคล้องกับ วรุตม์ ทวีศรี (2565) ได้เขียนบทความในวรสารเร่ืองการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาธิปไตยในบทคัดย่อว่า บทความนี้เป็นการนำเสนอหลักธรรมาธิปไตยมาประยุกต์ใช้
ใน ฐานะเป็นเครื่องมือ พัฒนาประชาธิปไตยในสังคมไทย 1) ธรรมาธิปไตยเป็น หลักธรรมคำสอน
ประการหนึ่งใน อธิปไตย 3 ประการของพระพุทธศาสนาท่ีให้ความสำคัญแก่ธรรม เป็นใหญ่ เพราะ
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ธรรมเป็น สิ่งจูงใจให้บุคคลทำความดี ส่วนธรรมาธิปไตยท่ีมีนัยทางการเมืองการ ปกครองนั้นเป็น
เพียง คุณสมบัติหรือจริยธรรมประการหนึ่งท่ีสำคัญในหลายประการของ ผู้ปกครองท่ีดี 

3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักอธิปไตย 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ในงานท้ัง 5 ด้าน 
ผู้บริหารสามารถนำหลักอธิปไตย 3 ท้ัง 3 ด้านเข้ามาบูรณาการพัฒนาการบริหารงานบุคคลได้ ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่าหลักอธิปไตย 3 เป็นหลักธรรมไม่ว่าใครเมื่อนำมาเป็นหลักในการดำเนินชีวิต ใช้
เป็นหลักในการบริหารการทำงาน หลักการดำรงตนอยู่ในสังคม สอดคล้องกับ พระปลัดธนา 
อคฺคธมฺโม (พิมพารัตน์) (2565) ได้เขียนบทความวิชาการเร่ือง “การประยุกต์ใช้หลักอธิปไตยเพื่อ
พัฒนาผู้บริหารในสังคมไทย มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาหลักอธิปไตยตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท 
2.การนำมา ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารในสังคมไทย จากการศึกษาพบว่า อธิปไตยแบ่งออก
ได้ 3 ประเภท คือ อัตตาธิปไตย หมายถึง ความมีตนเป็นใหญ่ โลกาธิปไตย หมายถึง ความมีโลก
เป็นใหญ่ ธัมมาธิปไตย หมายถึง ความมีธรรมเป็นใหญ่ ผู้บริหารสังคมไทยควรประยุกต์ใช้หลัก
อธิปไตยโดยอาศัยธรรม เพราะมีบทบาทสำคัญใน การพัฒนาสังคมให้คนอยู่และสงบสุข หลักธรรม
สำหรับผู้บริหาร คือ พรหมวิหาร 4 อคติ 4 หลัก ทศพิธราชธรรม อำนาจความเป็นใหญ่ตามหลัก
อธิปไตยนั้น จะต้องใช้ธรรมาธิปไตยเป็นตัวต้ัง ไม่ว่าบุคคลผู้มี อำนาจจะหนักไปทางอัตตาธิปไตย 
หรือโลกาธิปไตยก็ตาม ควรท่ีจะมีธรรมกำกับอยู่เสมอ เพื่อความถูกต้องดี งามในการใช้อำนาจ โดย
มีธรรมมาธิปไตยเป็นเกณฑ์ตัดสินหลัก แล้วใช้หลักโยนิโสมนสิการพจิารณาอย่างถ่ี ถ้วนแล้วจึงตกลง
ใจใช้อำนาจนั้นต่อไป 

 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

 หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ท่ีจำเป็นต้องมี ได้แก่  

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งตามหลักอธิปไตย 3 ผู้บริหาร
สถานศึกษา (หลักอัตตาธิปไตย) วิเคราะห์ความต้องการของสถานศึกษาในปัจจุบันและอนาคต จัด
เวทีให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมความคิด (หลักโลกาธิปไตย)กำหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกบุคคลตามความต้องการของตำแหน่ง (หลักธรรมาธิปไตย) คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมเหมาะสมกับตำแหน่ง 

2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังตามหลักอธิปไตย 3 ผู้บริหารสถานศึกษา (หลัก
อัตตาธิปไตย) กำหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล คัดเลือกบุคคลโดยคณะกรรมการท่ีมี
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ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (หลักธรรมาธิปไตย) แต่งต้ังบุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุด สถานศึกษามี
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมเหมาะสมกับตำแหน่ง 

3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตามหลักอธิปไตย 3 ผู้บริหาร
ควรจัดอบรมหลักสูตรจริยธรรมและคุณธรรมให้กับบุคลากร  จัดระบบการประเมินผลงานท่ีเน้น
ผลงานและคุณภาพ มอบหมายงานให้บุคลากรตามความสนใจและความถนัด จัดกิจกรรมส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชน 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัยตามหลักอธิปไตย 3 ผู้บริหารควร จัดอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับวินัยและจริยธรรมให้กับบุคลากร จัดทำคู่มือการรักษาวินัยท่ีชัดเจน เข้าใจง่าย จัดต้ัง
คณะกรรมการวินัยท่ีมีความโปร่งใส จัดกิจกรรมส่งเสริมวินัยและสร้างจิตสำนึกท่ีดี สนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระเบียบของสถานศึกษา 

5. ด้านการออกจากราชการตามหลักอธิปไตย 3 ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
สิทธิประโยชน์หลังเกษียณอายุ  จัดทำคู่มือการออกจากราชการท่ีชัดเจน เข้าใจง่าย  จัดต้ัง
ศูนย์บริการข้อมูลสำหรับการออกจากราชการ  จัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์สำหรับผู้เกษียณอายุ  
สนับสนุนให้ผู้เกษียณอายุมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชน 
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