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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 2) เพื่อศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอ
โนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ผลการวิจัย
พบว่า 1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอ
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โนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สามารถ
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได ้ดังนี้ การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ ด้านการออกจากราชการ 
การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ตามลำดับ 
ดังนั้นควรมีการปรับปรุงด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ให้ดีย่ิงขึ้น 2. การบริหารงานบุคคลตามหลัก
พละ 4 ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอ
โนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู โดย
ภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดบัมากท่ีสุด สามารถเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ยไดด้ังนี ้วิริยพละ ปัญญาพละ 
สังคหพละ และอนวัชชพละ ตามลำดับ 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ในงาน
ท้ัง 5 พบว่า 1) การวางแผนอัตรากำลัง ผู้บริหารควรต้องใช้การวิเคราะห์งาน หรือหลักวิริยะ วิเคราะห์
อย่างละเอียด แยกตามประเภทงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อกำหนดจำนวนบุคลากรท่ีเหมาะสม 
และควรนำเสนอโปรแกรมสวัสดิการ กิจกรรมท่ีสนับสนุนความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคคลากร เช่น กิจกรรม
สันทนาการตามหลักอนวัชชพละเข้ามาช่วย 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารต้องกำหนด
คุณสมบัติและทักษะท่ีจำเป็นสำหรบัตำแหนง่งาน ทำการวิเคราะห์ตำแหน่งงานเพื่อกำหนดคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม วางแผนทรัพยากรมนุษย์ตามความต้องการของสถานศึกษาตามหลักวิริยพละ 3) การออก
จากราชการ  ผู้บริหารควรให้ความรู้ให้การสนับสนุนและคำปรึกษาในทุกขั้นตอนด้วยการใช้หลักแห่ง
ปัญญาพละ เพื่อให้บุคคลท่ีจะออกจากราชการมีความเข้าใจและมีสภาวะจิตท่ีดีโดยให้หลักของวิริย
พละเข้ามาช่วย 4) ด้านการบริหารงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้วยหลักวิริยะ
ผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการประเมินท่ีเน้นการพัฒนา นำเสนอกระบวนการประเมินท่ีไม่เพียงแต่ให้
การประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่ยังสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเอง และ 5) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษผู้บริหารควรดำเนินการทางวินัย
ควรเน้นการใหโ้อกาสในการปรับปรงุพฤติกรรมและประสิทธิภาพทางการทำงาน ผู้บริหารควรตัดสินใจ
ในการลงโทษด้วยการใช้ปัญญาพละเพื่อประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสมและเพื่อการพัฒนาไม่ใช่
ทำลายให้อับอายตามหลักสังคหพละ 

 

คำสำคัญ : การบริหารงานบุคคล; หลักพละ 4; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

  This research aimed to: 1) study the state of personnel administration by 
educational administrators at opportunity expansion schools in Non Sang District, Nong 
Bua Lamphu Province; 2) explore personnel administration based on the four Bala 
principles by these administrators; and 3) propose guidelines for personnel administration 
according to the four Bala principles at these schools.  The research results were as 
follows: 1. The opinions on the personnel administration by educational administrators at 
opportunity expansion schools in Non Sang District was found to be at the highest level. 
The individual aspects ranked from the highest to the lowest means were: disciplinary 
actions and terminations, planning workforce ratios, performance evaluations, and 
recruitment and appointment. Therefore, improvements are recommended in the 
recruitment and appointment processes. 2. Regarding the application of the four Bala 
principles in personnel administration at these schools, the administrators and 
educational staff hold very positive views at the highest level. These principles, ranked 
from highest to lowest impact, are Viriya-bala, Panna-bala, Sangaha-bala, and Anavajja-
bala. 3. Development guidelines for personnel administration based on the four Bala 
principles at these schools include: (1) in workforce planning, administrators should use 
detailed job analysis or Viriya-bala to define appropriate personnel numbers and propose 
welfare programs and supportive activities according to Anavajja-bala. (2) In recruitment 
and appointment, administrators should specify necessary qualifications and skills for job 
positions, analyze these positions, and plan human resources in line with Viriya-bala. (3) 
In termination, administrators should provide knowledge, support, and counseling using 
Panna-bala to ensure that personnel understand and are mentally prepared for 
departure, with Viriya-bala supporting this process. (4) In performance management, 
administrators should create a developmental-focused evaluation process that supports 
the growth of skills and capabilities of staff, aligning with Viriya-bala. (5) In disciplinary 
actions and penalties, administrators should focus on opportunities for behavior and 
performance improvement, making decisions using Panna-bala to ensure appropriate and 
developmental rather than punitive actions according to Sangaha-bala. 
 

Keywords : Personnel Administration; Four Bala Principles; Educational Administrators. 
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บทนำ 
 

  กระแสของความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน เป็นปัจจัยท่ีผลักดันให้ เกิด
การแสวงหากลยุทธ์ในการพัฒนาความสามารถของประชากรในประเทศประเทศไทยเป็น ประเทศ
ท่ีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ด้านการศึกษาก็มีการเปลี่ยนแปลง  และมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาปรับเปลี่ยนให้ทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม โดย  
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคือกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้แก่ กลุ่ม  
ผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอน โดยท่ีเมื่อผู้บริหารมีความพร้อมและมีศักยภาพในการพัฒนาก็  
สามารถเป็นผู้นำให้แก่ครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อผู้สอน
มี ความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญแล้ว กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีมี
คุณภาพ ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการพัฒนา
การศึกษาให้ได้ ตามมาตรฐานการศึกษาชาตินั้น ทำได้ยากแต่นับเป็นเร่ืองท่ีสำคัญยิ่ง สามารถทำได้
และมีโอกาสท่ีจะ ประสบความสำเร็จ เพราะเป็นเรื่องท่ีอยู่ในใจของคนทุกคนดังจะเห็นได้จากต้ังแต่
ปี 2544 สำนักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ให้การสนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะ
ครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย ในการดำเนินงานวิจัยเพื่อแสวงหายุทธศาสตร์แนวทาง และ
รูปแบบการปฏิรูปการ เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ชื่อว่า “รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ท้ัง
โรงเรียนด้วยการวิจัยและ พัฒนา” เป็นโครงการท่ีอยู่ในความสนใจของผู้บริหารท้ังหลายท่ีต้องทำ
หน้าท่ีในการพัฒนาโรงเรียนให้ มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติโดยผู้บริหารคือ
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีบทบาทในการดำเนินงานกระบวนการรูปแบบดังกล่าวเป็นเครื่องมือ (พระพรหม
บัณฑิต, 2551: 3) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ส่งเสริมการเพิ่มสิทธิเสรีภาพแก่ 
ประชาชนอีกท้ังสภาพการใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนการสอน ทำให้เกิดช่องทาง การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารท่ีเข้าถึงคนได้อย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม อาจเป็นได้ว่า ความเหลื่อมล้ำด้านโอกาส
ทางการศึกษาจะลดลงในกลุ่มสถาบันการศึกษาของรัฐ สถานศึกษา ทุกระดับการศึกษาสามารถจัด
กิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและ  มาตรฐาน สถานศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนา ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน และมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 เพิ่มข้ึน เป็นต้น มีแหล่งเรียนรู้ สื่อตำรา เรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มี
คุณภาพและ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เช่น แหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับการพัฒนาให้สามารถ จัดการศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตท่ีมีคุณภาพเพิ่มข้ึน สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพร่หรือ จัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มข้ึน สื่อตำรา
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เรียน และสื่อการเรียนรู้ ท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน คุณภาพจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และได้รับ
การพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและ เอกชนเพิ่มข้ึน และยังมีการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น มีระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่าง
ท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และ สถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 163) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ข้ึน เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน ให้ได้มีโอกาสในการเข้าถึงการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเป็นไปตาม
บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1, 2566: 1) ท่ีรัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น
เวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
นอกจากนี้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการฉบับนี้ยังเป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ท่ีเกี่ยวกับการทำ
แผน บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการ
จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการ และตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการ โดยให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และการกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ต้องมีรายละเอียด
ของข้ันตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละข้ันตอน เป้าหมาย
ของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ และเพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการภายในส่วนราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ได้ดำเนินการขับเคลื่อนผล
การดำเนินงาน ตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือในการบริหารจัด
การศึกษา และปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อสนองนโยบายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการสรุปปัญหาการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา จากการศึกษา
ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า ยังมีปัญหา   ท่ีจะต้องดำเนินการแก้ไขเร่งด่วนในหลายประการ 
เช่น การบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กบางส่วนไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ได้เต็ม
ศักยภาพ ขาดผู้บริหารโรงเรียน ครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ขาดแคลนงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1, 2566: 23) 
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จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะทำการวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอ
โนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่องทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research)  
 2. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวนท้ังหมด 158 คน 
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู
ประกอบด้วย ผู้บริหาร นักวิชาการและพระสงฆ์ จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี จำนวน 5 รูป/
คน 
 3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ผู้วิจัยมมุ่งเน้นศึกษาเนื้อหาการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  เป็นอย่างไรในครั้งนี้ มี
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แนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การ
วางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การการออกจากราชการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 2) หลักธรรมพละ 4 ได้แก่ ปัญญาพละ วิริย
พละ อนวัชชพละ สังคหพละ  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 

ผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

(n = 158) 
ที่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  S.D. แปลผล 
1 การวางแผนอัตรากำลัง 4.58 0.61 มากท่ีสุด 
2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 4.54 0.51 มากท่ีสุด 
3 การออกจากราชการ 4.62 0.56 มากท่ีสุด 
4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.57 0.67 มากท่ีสุด 
5 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 4.63 0.62 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 0.60 มากท่ีสุด 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัด
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หนองบัวลำภู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.59, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้  การ
ดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ ( = 4.63, S.D. = 0.62) ด้านการออกจากราชการ ( = 4.62, 
S.D. = 0.56) การวางแผนอัตรากำลัง ( = 4.58 S.D. = 0.61) การประเมินผลการปฏิบัติงาน = 
4.57 S.D. = 0.67) และ การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ( = 4.54, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 
4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
โดยภาพรวม  

(n = 158) 
ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4  S.D. แปลผล 
1 ปัญญาพละ 4.58 0.61 มากท่ีสุด 
2 วิริยพละ 4.65 0.54 มากท่ีสุด 
3 อนวัชชพละ 4.53 0.69 มากท่ีสุด 
4 สังคหพละ 4.55 0.59 มากท่ีสุด 

รวม 4.58 0.61 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง 
จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.58, S.D. = 0.61) สามารถ
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ วิริยพละ ( = 4.65, S.D. = 0.54) ปัญญาพละ ( = 4.58, 
S.D. = 0.61) สังคหพละ ( = 4.55, S.D. = 0.59) และอนวัชชพละ ( = 4.53, S.D. = 0.69) 
ตามลำดับ 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัด
หนองบัวลำภู ในงานท้ัง 5 พบว่า 1) การวางแผนอัตรากำลัง ผู้บริหารควรต้องใช้การวิเคราะห์งาน 
หรือหลักวิริยะ วิเคราะห์อย่างละเอียด แยกตามประเภทงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อกำหนด
จำนวนบุคลากรท่ีเหมาะสม และควรนำเสนอโปรแกรมสวัสดิการ กิจกรรมท่ีสนับสนุนความเป็นอยู่
ท่ีดีของบุคคลากร เช่น กิจกรรมสันทนาการตามหลักอนวัชชพละเข้ามาช่วย 2) การสรรหาและ
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บรรจุแต่งต้ัง ผู้บริหารต้องกำหนดคุณสมบัติและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงาน ทำการ
วิเคราะห์ตำแหน่งงานเพื่อกำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วางแผนทรัพยากรมนุษย์ตามความต้องการ
ของสถานศึกษาตามหลักวิริยพละ 3) การออกจากราชการ  ผู้บริหารควรให้ความรู้ให้การสนับสนุน
และคำปรึกษาในทุกข้ันตอนด้วยการใช้หลักแห่งปัญญาพละ เพื่อให้บุคคลท่ีจะออกจากราชการมี
ความเข้าใจและมีสภาวะจิตท่ีดีโดยให้หลักของวิริยพละเข้ามาช่วย 4) ด้านการบริหารงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้วยหลักวิริยะผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการประเมินท่ีเน้น
การพัฒนา นำเสนอกระบวนการประเมินท่ีไม่เพียงแต่ให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่ยัง
สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาของตนเอง และ 5) การ
ดำเนินการทางวินัยและการลงโทษผู้บริหารควรดำเนินการทางวินัยควรเน้นการให้โอกาสในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมและประสิทธิภาพทางการทำงาน ผู้บริหารควรตัดสินใจในการลงโทษด้วยการใช้
ปัญญาพละเพื่อประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสมและเพื่อการพัฒนาไม่ใช่ทำลายให้อับอายตาม
หลักสังคหพละ 
 

อภิปรายผล 
 

จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัด
หนองบัวลำภู โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ ในระดับมากท่ีสุด และพิจารณาเป็นร้ายข้อมีด้านการ
ดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ ปวีณา รอบแคว้น  (2565) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักขันติธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
คุณลักษณะด้านขันติในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก รายด้าน มีด้านวินัยและการรักษาวินัยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และด้านท่ีเหลือทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการออกจากราชการ 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง และด้านการวางแผนอัตรากำลังและ กำหนดตำแหน่ง ตามลำดับ
ความสำคัญของสภาพปัญหา 



 

1478    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August 2024) 

 

2. การบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด สามารถ
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ วิริยพละ ปัญญาพละ สังคหพละ และอนวัชชพละ  ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะว่าอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ถือได้ว่าเป็นอำเภอท่ีมีอยู่บ้านศีล 5 และโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่จำนวนมาก ตลอดจนหลักพละ 4 ก็ เป็นหลักธรรมท่ีสอดคล้องกลมกลืนกับงาน
บริหารงานบุคคลอยู่แล้ว เป็นหลักธรรมท่ีผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตามหน้าท่ีและถือว่าสอดคล้อง
กับหลักการบริหารของนักวิชาการต่างประเทศ คือ การวางแผน การจัดองค์การ และการควบคุม 
สอดคล้องกับทศธรรม สารคํา (2564) ได้ทำวิจัยเร่ือง การบริหารตามหลักพละ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เลย–หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า 
หลักธรรม พละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เลย–
หนองบัวลำภูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี ค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือด้านปัญญา รองลงมาคือด้านวิริยะ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือด้านอนวัชชร 

3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า ในงานท้ัง 5 ด้าน 
ผู้บริหารสามารถนำหลักพละ 4 ท้ัง 4 ด้านเข้ามาบูรณาการพัฒนาการบริหารงานบุคคลได้ ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่าหลักพละ 4 เป็นหลักธรรมไม่ว่าใครเมื่อนำมาเป็นหลักในการดำเนินชีวิต ใช้เป็น
หลักในการทำงาน หลักการดำรงตนอยู่ในสังคม สอดคล้องกับ วัณณุวรรธน์ ศรีไสว (2564)ได้ทำ
วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักพละ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักพละ 
4 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ ในจังหวัดขอนแก่น ดังนี้ 1) การบริหาร
วิชาการตามหลักพละ 4 ผู้บริหารควรยึด “ปัญญาพละ” คือ กำลังของความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการเป็นหลักในการ ดำเนินงาน 2) การบริหารงานงบประมาณตามหลักพละ 4 
ผู้บริหารควรยึด “ปัญญาพละ” คือ กำลัง แห่งความรู้ความสามารถและความแม่นยําเกี่ยวกับงาน
การเงินเป็นหลัก อีกประการคือ “อนวัชช  พละ” คือ กำลังของการดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
  
  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักพละ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู มีดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง ผู้บริหารควรใช้หลักพละ 4 คาดการณ์ความต้องการ
บุคลากรในปัจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น แผนการพัฒนาสถานศึกษา  จำนวน
นักเรียน นโยบายของรัฐบาล 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ผู้บริหารควรใช้หลักพละ 4 ในการทำงานและควรมี
ความสามารถในการทำการวิเคราะห์ตำแหน่งงานอย่างละเอียดเพื่อกำหนดความต้องการทักษะและ
คุณสมบัติท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งนั้น ๆ 
 3. ด้านการออกจากราชการ ผู้บริหารควรใช้ความรู้และความเข้าใจในข้ันตอนการ
ตัดสินใจการบริหารงานการออกจากราชการ การให้คำปรึกษาและสนับสนุนในการตัดสินใจจะช่วย
สร้างความเข้าใจและความรู้ที่ถูกต้องตามข้ันตอน 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรใช้หลักพละ 4 ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพราะควรเป็นกระบวนการท่ีโปร่งใส ต้องการการสนับสนุน และเพื่อนำไปสู่การพัฒนา
บุคลากรและสถานศึกษาต่อไป 
 5. ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ ผู้บริหารควรใช้หลักพละ 4 ในการ
ดำเนินการทางวินัยและการลงโทษควรเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและสนบัสนนุบุคคลากร 
และไม่ควรเป็นการลงโทษที่มีลักษณะทำลายหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในสถานศึกษา 
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