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  บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการ ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการ ปัญหาและ
วิธีการแก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาท่ี
เป็นเลิศ ในภาพรวมจากการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 2 โรงเรียน ดังนี้ 1. การบริหารจัดการ
สถานศึกษา กระบวนการบริหารจัดการสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำ
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาบุคลากร ท้ังผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา มีความรู้ ความ

 
1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธานี 
3 รองศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
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เข้าใจเกี่ยวตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการติดตามผล พัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 2. การจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการศึกษา วิเคราะห์ 
ข้อมูลกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกำหนดโครงสร้าง
หลักสูตรจัดทำสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา ทบทวนเนื้อหาสาระสำคัญท้ัง 8 กลุ่มสาระ
สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการติดตามผล พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 3. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมท่ีดำเนินการด้วยความสมัครใจหรือจิตอาสา กิจกรรมมีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมของสถานศึกษา และมีการติดตามผล พัฒนาปรับปรุง
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 4. การพัฒนาบุคลากร การดำเนินงานของบุคลากร ครูได้รับการ
ส่งเสริม ให้มีความรู้ความเข้าใจในแก่นของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง  ตลอดจน
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เด็ก และมีการติดตามผล พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 5. ผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรครู และนักเรียน
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จนเกิดผลเป็นท่ีประจักษ์  และมีการติดตามผล 
พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
คำสำคัญ : กระบวนการบริหารสถานศึกษา, ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษา, 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were to; study the process of problems and 
how to solve the problems of school administration based on the philosophy of 
sufficiency economy Udon Thani Primary Education Service Area Office.The results 
of the research were as follows: processes, problems and how to solve the 
problems of school administration based on the philosophy of sufficiency 
economy of educational institutions under the Udon Thani Primary Education 
Service Area Office, from the study of the two schools, the case studies are as 
follows: 1 .  School administration, consistent management process with the 
philosophy of sufficiency economy strategies and operational plans of educational 
institutions, develop personnel including executives, teachers and directors. 2. 
Teaching and learning management: focusing on education, analysis, information, 
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determine vision, commitment and goals, set up a curriculum structure to prepare 
the subject matter of the educational institution, review the 8 main contents based 
on the philosophy of sufficiency economy with continuous development and 
improvement. 3. Student development activities: Sufficiency economy philosophy 
is used in terms of organizing student development activities, carrying out 
voluntarily to diversity and appropriate for the social conditions of educational 
institutions, following development, and improving continuous operations. 4. 
Personnel development: personnel operations, teachers, promotion, including a 
good role model for children, continuous monitoring, development and 
improvement of operations. 5. The results/achievement of success, educational 
institutions, school administrators, teachers and students follow the philosophy of 
sufficiency economy and put into practice in order to continue developing and 
improving operations.    
 

Keywords : administrative process; problems and solutions for school administration; 
educational institution administration according to the philosophy of sufficiency 
economy. 
 

บทนำ 
 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ี พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย  
มาโดยตลอด ต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการ
แก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยืนยาวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่และการปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับต้ังแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศไทยในด้านต่าง ๆ ลดความเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจขจัดความยากจน สามารถสร้างพลังอำนาจของชุมชนและพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้
เข้มแข็งเพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ ยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทด้วยการ
สร้างข้อปฏิบัติในการทำธุรกิจท่ีเน้นผลกำไรระยะยาว ในบริบทท่ีมีการแข่งขันปรับปรุงมาตรฐาน  
ของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติ 
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สร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ท่ีเข้ามากระทบโดยฉับพลัน เพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึนใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตท่ีเสมอภาคและยั่งยืน ปลูกฝังจิตสำนึกความ
พอเพียงต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิดของคน เพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาคนนอกจากนี้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เน้นการพัฒนาคนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ช่วยให้มนุษย์มีความพออยู่ 
พอกิน พอใช้ พึ่งตนเองได้ และมีความสุขตามอัตภาพสามารถอยู่ร่วมกันในสังคม มีเสรีภาพในสังคม ไม่
เบียดเบียนไม่เอารัดเอาเปรียบ (ศูนย์ขับเคลื่อนสถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการ, 
2559: 10) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) เป็นเครื่องมือหรือ
กลไกในการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาว ให้ประเทศสามารถ
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ได้อาศัยหลักการและแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการบริหาร โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความ
พอประมาณ ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้อง
กับสถานการณ์และเงื่อนไขระดับประเทศและระดับโลก ท้ังในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และ
ศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติต่าง ๆ ท้ังความสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความ
สมดุลของการกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคนและพื้นท่ี และความสมดุลทาง
ธรรมชาติเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน รวมถึงการบริหาร
จัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้อง
อาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการท่ีรอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือ
ผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565: 110-140) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตระหนักเห็นความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จึงได้กำหนดเป็นจุดเน้นท่ีสำคัญโดยกำหนดในกลยุทธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรมความสำนึกในความเป็นชาติ
ไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา ซึ่งมีระบบการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานระบุชัดเจนในคำรับรองการปฏิบัติราชการ อีกท้ังนวัตกรรมการจัดการศึกษาแนวทางการ
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จัดการเรียนรู้โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ได้กำหนดในสาระการ
เรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลสาระการเรียนรู้โลกศึกษา (Global Education) คือ
เรียนรู้ถ่ินฐานสืบสานวิถีไทยมองไกลศึกษาโลกสืบโชคชะตามนุษย์ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นการประยุกต์
หลักคิดจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนท้ังสิ้นท่ีสำคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ นโยบายในการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 
2 (พ.ศ. 2552-2561) เป็นการปฏิรูปใน 4 ประเด็นประกอบด้วย พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 11) 
  การดำเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ถือเป็นหน้าท่ี  
ของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ท่ีจะต้องดำเนินการขับเคลื่อน โดยเฉพาะระดับสถานศึกษา  
ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการท่ีสำคัญที่สุด ภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้ ในการดำเนินงานต้องมีความเชื่อมโยง
ต้ังแต่ระดับการบริหารสถานศึกษา และระดับปฏิบัติการเรียนการสอน ตลอดจนระดับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย โดยสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี ระดับก่อนประถมศึกษา ถึง มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีนโยบายในการน้อม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา จากรายงานการประเมิน
ภายนอกรอบท่ี 4 ของบางสถานศึกษาท่ีได้รับการประเมินแล้วนั้น พบว่า ปัญหาในการดำเนินงาน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผ่านมา คือ 1) ด้านการบริหารจัด
การศึกษาการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา
ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเท่าท่ีควร 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนขาด
การส่งเสริมการนำหลักสูตรบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินการใช้จริง 3) ด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่ขาดการกำกับ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารและครูยังขาดความเข้าใจในการน้อมนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความสำเร็จ การกำหนดแนวทางในการประเมินผลการทำกิจกรรมหรือการดำเนินงานภายใน
สถานศึกษาไม่ชัดเจนเท่าท่ีควรถึงแม้จะมีการประชุม สัมมนาและอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการจัดการบูรณาการด้านการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหน้าท่ีสำคัญและเป็นภารกิจของผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน ท่ีต้องทำ
ความเข้าใจอย่างจริงจัง เพื่อพัฒนาส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 



 

1412   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August, 2024) 

 

    จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นปัจจัยท่ีสำคัญ ในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ 
ให้แก่ผู้เรียน ฉะนั้น ผู้บริหาร และครู ต้องมีความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน  อย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างในการดำเนินชีวิต ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เพื่อท่ีจะได้นำผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และนำ ผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

เพื่อศึกษากระบวนการ ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีพหุกรณีศึกษา จากโรงเรียนท่ีได้รับ
รางวัลศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน มี
วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย  
  ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
           การดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ ต้องมีกระบวนการบริหารสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศท่ีดำเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลสถานศึกษารางวัลโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา และแนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่สถานศึกษารางวัลโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ระดับประถมศึกษา ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศึกษา หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  การพัฒนาบุคลากร และผลลัพธ์/ภาพ
ความสำเร็จ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่

สถานศึกษารางวัลโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิ เคราะห์ ข้อมูล ท่ี เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ อย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) การวิเคราะห์เอกสาร (Document 
Analysis) การสังเกต (Observation)   การจดบันทึก (Field Note) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์และการตีความข้อมูลเพื่อค้นหาแบบแผนท่ีนำไปสู่การทำความเข้าใจแบบ
แผนการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศของโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา รวมท้ังการตีความเพื่อสรุปให้เห็นข้อค้นพบหรือ
คำตอบของโจทย์วิจัย การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) การสังเกต (Observation) 
การจดบันทึก (Field Note) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
    

ผลการวิจัย 
 

กระบวนการ ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ในภาพรวมจากการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 
2 โรงเรียน ดังนี้ 

1. องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า มี 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1. งานนโยบาย โดยสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาโดยการน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนำมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและติดตามนโยบายผ่านโครงการ แผนงาน และ
แผนปฏิบัติการประจำปีมีการ แผนงานท้ัง 4 ฝ่ายควบคู่วงจรคุณภาพ PDCA และสร้างการรับรู้แก่
บุคลากรผ่านโครงการแผนงานและแผนปฏิบัติการประจำปี  ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการติดตาม ประเมินผล รายงานผล และพัฒนางานด้านนโยบายอย่าง
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ต่อเนื่อง 2. งานวิชาการ โดยสถานศึกษามีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับ
จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาและมีแผนการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระท้ัง 8 สาระการเรียนรู้ โครงการและกิจกรรม โดยใช้วงจรการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA มาบูรณาการณ์ด้วย  

    ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาท่ีพบในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  จะข้ึนอยู่กับ
ขนาดและบริบทของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนขนาดเล็กก็จะมีปัญหาด้านงบประมาณไม่เพียงพอ 
ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ สถานศึกษาได้มีการการเปิดตลาดนัดในโรงเรียนทุกๆ เดือน เพื่อ
เป็นการหารายได้ให้กับสถานศึกษา และมีการแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาท่ีพบ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมีปัญหาในการประสานและการสร้างเครือข่าย  ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการ
แก้ปัญหา คือ ก็ได้จัดให้มี เครือข่าย ความร่วมมือของผู้ ท่ี เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และมีการแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาที่พบ 

2. องค์ประกอบท่ี 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
กระบวนการบริหารด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น พบว่า สถานศึกษามี

การจัดทำหลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป  
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายกำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ กำหนดโครงสร้างหลักสูตรจัดทำสาระการเรียนรู้  มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดกำหนดเวลาเรียน จัดทำคำอธิบายรายวิชา จัดทำหน่วยเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดย
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่วงจรคุณภาพ PDCA เพื่อให้ครูผู้สอนนำ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนรู้  โดยมีวัตถุประสงค์ให้
นักเรียนนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน  ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ รวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังให้ผู้เรียน  มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่อย่างพอเพียง 

    ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาท่ีพบในด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ข้ึนอยู่
กับขนาดและบริบทของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนขนาดเล็กก็จะมีปัญหาการจัดกรรมการเรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติจริงยังขาดผู้ท่ีมาให้ความรู้กับผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ ขอความ
อนุเคราะห์จากบุคลากรในท้องถ่ินให้มาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และมีการ
แก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาท่ีพบ และโรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมีปัญหาในการการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการณ์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งท่ี
ท้าทายสำหรับโรงเรียนขนาดใหญ่  ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ แบ่งการบริหารงานออกเป็น
ส่วนๆ เพื่อช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถติดตามได้ง่าย และนำ
ผลมาปรับปรุงพัฒนาต่อไป และมีการแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาที่พบ 
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3. องค์ประกอบท่ี 3 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กระบวนการบริหารด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีการดำเนินงานของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักศักยภาพของตนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี เพื่อปลูกฝัง
ความมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มีความรัก สามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ สถานศึกษายังได้มีการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดต้ังชุมนุมท่ีมุ่งจิตอาสาจิตสาธารณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคู่วงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งมีกระบวนการนำนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การ
ปฏิบัติ 

    ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาท่ีพบในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนข้ึนอยู่กับขนาดและ
บริบทของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนขนาดเล็กก็จะมีปัญหาการการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดย
แทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา กระทบกับเวลาการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในห้องเรียน ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ มีการบูรณาการณ์การจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ี
มีกิจกรรมเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
คือ รายวิชาสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม  

4. องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร   
กระบวนการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากรนั้น พบว่า สถานศึกษามีการจำทำแผนการ

ด้านการพัฒนาบุคลากร และมีการดำเนินงานของบุคลากรต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่วงจรคุณภาพ PDCA ส่งสริมการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ดำเนินการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายกับสถานศึกษาอื่นและประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยมีการจัดอบรม พาไปศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษามี
การจัดทำแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยจัดทำโครงการกิจกรรม 
เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และได้มีการกำกับติดตาม ประเมินผล รายงานผล และพัฒนาการดำเนินงานด้านการส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 2. การติดตามและการขยายผล สถานศึกษามีการติดตามผลการ
ดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาท่ีพบในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนข้ึนอยู่กับขนาดและ
บริบทของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนขนาดเล็กก็จะมีปัญหาบุคลากรครูไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรม
ภาคสนาม ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ ประสานงานและขอความอนุเคราะห์จากชุมชน และมี
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การแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาท่ีพบ และโรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมีปัญหาในการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังไม่มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ จัดอบรมเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีการแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาที่พบ 

 5. องค์ประกอบท่ี 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
 กระบวนการบริหารด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จนั้น พบว่า สถานศึกษาแสดงสิ่งสะท้อน

ผลลัพธ์จากการทำงานผ่านกระบวนการข้ันตอนการจัดทำสิ่งใดให้บรรลุผลสำเร็จจากการบริหาร
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. สถานศึกษา มีผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของ
สถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศึกษาท่ีร่มรื่น ปลอดภัย เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ มีฐานการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมถึงสถานศึกษามีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษา
พอเพียงนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับภูมิสังคมและสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับตนเอง
และสร้างความตระหนัก สามารถนำไปถ่ายทอดและใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผู้บริหารยังลงมือปฏิบัติ
ท้ังในโรงเรียนและปฏิบัติยังบ้านเรือนของผู้บริหารด้วยลงมือปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา
ตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดีผู้อื่น และมีความรู้ความสามารถพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีตามบาทบาท
โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ  3. บุคลากร ผลลัพธ์และภาพ
ความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศึกษาสิ่งท่ีเห็นเป็นภาพชัดเจน คือ สถานศึกษาพอเพียงบุคลากร
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติตนสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
จัดการทรัพยากรดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม 
 ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาท่ีพบในด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ข้ึนอยู่กับขนาดและ
บริบทของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนขนาดเล็กก็จะมีปัญหาขาดงบประมาณในการพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการแก้ปัญหา คือ สร้างรายได้ให้กับสถานศึกษา จากเปิดตลาดนัดใน
โรงเรียน และมีการแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาท่ีพบ และโรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมีปัญหา
ในผู้เรียนยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งโรงเรียนมีวิธีการ
แก้ปัญหา คือ จัดกิจกรรมและจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป
ทุกกิจกรรม และมีการแก้ปัญหาต่างๆ ตามสภาพของปัญหาที่พบ 
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อภิปรายผล 
 

 กระบวนการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ตามวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA ในภาพรวมจากการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 2 โรงเรียน ดังนี้ 
             1. องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
              กระบวนการบริหารด้านการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น สถานศึกษามีการดำเนินงาน 
โดยสถานศึกษามีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และมีการสั่งการควบคุมและจัดการเพื่อใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยงานด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ และบริหารท่ัวไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผลผลิตหรือผู้เรียนต้องมีคุณภาพสูงสุดและ
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ สถานศึกษาได้มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การกำหนดเป็นนโยบายมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา การกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี
แต่ละปีการศึกษา มีการออกคำสั่ง มอบหมายหน้าท่ีของครูในการจัดการเรียนรู้ในงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาและมอบหมายความรับผิดชอบงานโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกิจกรรมต่าง ๆ ตามความถนัดและความสนใจของครูท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
และสภาพสังคมของสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ จองพงศ์ มงคลวานิช (2555: 22) กล่าว
ว่า การบริหาร คือ ศิลปะของการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยบุคคลอื่นในการมีส่วนร่วม การบริหาร 
คือ การทำงานของคณะบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันการ
บริหาร คือ การท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมกันทำงานเพื่อจุดประสงค์อย่างเดียวกัน การบริหาร 
คือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมกันดำเนินการให้บรรลุจุดประสงค์ ร่วมกันการบริหาร คือ 
การใช้ศาสตร์และศิลปะในการนำทรัพยากรการบริหาร  (Administrative Resource) มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพการบริหาร คือ ศิลปะในการทำสิ่งต่าง ๆได้รับการกระทำจนเป็น
ผลสำเร็จ หมายความว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติแต่ใช้ศิลปะทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานจนเป็นผลสำเร็จ
ตรงตามจุดหมายขององค์การหรือตรงตามจุดหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  การบริหารเป็น
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เช่นเดียวกัน สัมมา รธนิธย์ (2560: 
37) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลต้ังแต่สองคนข้ึนไป โดยอาศัย
กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุมและการดำเนิน การเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด
สอดคล้องกับ สุนทร โคตรบรรเทา (2560: 17) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการในการ
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ปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพื่อให้งานบรรลุ เป้าหมายขององค์การ เช่นเดียว กับท่ี สอดคล้องกับ
ชิมมอน (Simon, 1976: 59) กล่าวว่า การบริหารคือกิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมมือกัน
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกันและเช่นเดียวกับ   
             2. องค์ประกอบท่ี 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
             กระบวนการบริหารด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น สถานศึกษามีการ
จัดการเรียนรู้ ท่ี เน้นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายกำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์กำหนดโครงสร้างหลักสูตร จัดทำสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดกำหนดเวลาเรียน จัดทำคำอธิบายรายวิชา จัดทำหน่วยเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ครูผู้สอนนำ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาให้
นักเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยสามารถ
สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประยุกต์ใช้
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา การสร้างกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ประโยชน์ โดยปรับใช้อย่างเหมาะสมในสถานศึกษาเพื่อ
ปลูกฝังจิตสำนึกเยาวชนให้เห็นถึงประโยชนข์องการนำแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแบบสามห่วง สองเงื่อนไข สี่มิติ ในแต่ละข้ันตอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
รวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์อยู่อย่างพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดนุชา ปนคำ (2556: 190) ได้ทำการศึกษา 
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรตามทฤษฎีการศึกษาเพื่อสังคมท่ีดีกว่าเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาหลักสูตรตามทฤษฎีการศึกษาเพื่อสังคมท่ี
ดีกว่าเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนประถมศึกษา ผลการพัฒนาหลักสูตรได้หลักสูตรมี 9 
องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์, หลักการและจุดมุ่งหมาย มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด สาระและ
สาระการเรียนรู้โครงสร้างเวลา หน่วยการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยธิดา แก้วปลาด (2565: 175) ได้ทำการศึกษา แนวทางการ
บริหารหลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการวางแผนให้ครูจัดการเรียน
การสอนและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านการจัดสื่อและแหล่งการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณา
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การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 
ผู้ปกครอง ปราชญ์ท้องถ่ินและเผยแพร่แลกเปลี่ยนความรู้ 6) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ และ 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้          
 3. องค์ประกอบท่ี 3 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
              กระบวนการบริหารด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้เรียน สถานศึกษามีการวาง
แผนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมพัฒนา เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักศักยภาพของตนโดยจัดกิจกรรมแนะ
แนว กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี เพื่อปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มีความรักสามัคคีและ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้และการส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดต้ังชุมนุมท่ีมุ่งจิตอาสา จิตสาธารณะตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีกระบวนการนำนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การ
ปฏิบัติมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างความตระหนัก การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะการ
นำไปประยุกต์ใช้และการประเมินผล โดยรูปแบบการพัฒนาสามารถพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผลและการมีภูมิคุ้มกันแต่
สภาพการทำงานจริง อีกท้ังสถานศึกษาได้มีการกำกับติดตามการดำเนินงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องความคิดของ กัลป์ลิกา ศรีหาสาร (2561: 237) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่
สถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศผลการวิจัยพบว่า 1) ผลศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่
สถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศจากการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้รับผิดชอบงานเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า สภาพปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลักพบว่า สภาพปัจจุบันปัญหามากที่สุด คือ ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาสำหรับความต้องการโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลักพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลง มาคือ ด้านผลลัพธ์ท่ีเกิดต่อชุมชนจากการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้าสู่สถานศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่สถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศพบว่า  มี
จำนวน 7 องค์ ประกอบหลัก มีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี
องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีองค์ประกอบ ย่อย 3 
องค์ประกอบ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 5) ด้าน
การสร้างเครือข่ายและขยายผลมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 6) ด้านผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจาก
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การน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบและ 
7) ด้านผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนจากการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่
สถานศึกษามีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ เมรินทกาล  พัฒนทรัพย์พิศาล 
(2563: 385) ได้ทำการศึกษา การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในพื้นท่ีจังหวัด
ในความรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 :พหุกรณีศึกษา รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กันใน
การนำไปใช้บริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย 1) คุณลักษณะ 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1.1) 
ความพอประมาณ 1.2) ความมีเหตุผล 1.3) การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 2) เง่ือนไขการตัดสินใจ 2 เง่ือนไข 
ได้แก่ 2.1) เงื่อนไข ความรู้ 2.2) เงื่อนไข คุณธรรมและ 3) การพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 3.1) ด้าน
หลักสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ มีเนื้อหาสาระการเรียนรู้ระดับสากลระดับชาติและระดับ
ท้องถ่ิน 3.2) ด้านการจัดการเรียนรู้มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีเวทีให้ผู้เรียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงออกอย่างต่อเนื่อง 3.3) ด้านการวัดและประเมินผล มีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา  3.4) ด้านการบริหาร
จัดการมีการกระจายอำนาจและนำนโยบายสู่การปฏิบัติมีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะของ
บุคลากรและ 3.5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพมีครูและบุคลากรเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้  อำนวยความ
สะดวกและเข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษายอมรับสิ่งใหม่เข้ารับการพัฒนาทักษะ ด้านการใช้
เทคโนโลยีผลการนำเสนอการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การพัฒนาครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ต่อผู้ทรงคุณวุฒิปรากฏว่าผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็น
สอดคล้องกับความเป็นไปได้ทุกด้าน  
           4. องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
           กระบวนการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากรนั้น สถานศึกษาได้มีการวางแผนการ
ดำเนินงานของบุคลากรเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและสามารถ
ดำเนินการประสานความร่วมมือ กับเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นและประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยมีการจัดอบรมการพาไปศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงและการขยายผลในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาผลลัพธ์ภาพ
ความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศึกษา เช่น เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจจัดการทรัพยากรดำเนิน
ชีวิตด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคน ในบางส่วนเนื่องจากในสายชั้นระดับปฐมวัยและประถมศึกษา
ยังสามารถลงรากลึกได้ไม่มาก จึงมีบุคลากรบางส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติการแต่ในแง่ความรู้  
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ความเข้าใจและการเป็นแบบอย่างท่ีดีบุคลากรทุกท่านทำได้ดี ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาทุกวิชาได้โดยเน้นคุณธรรม 
จริยธรรม ทุกคาบเรียนด้วยบุคลากรมีความเข้าใจและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้
ในการดำเนินชีวิต การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรยังสร้าง
คุณค่าและความเช่อื มั่นให้ผู้เรียนในสถานศกึ ษาของตนเอง จนเกิดผลลัพธ์เกิดการรับรู้ ร่วมกันโดย
การสร้างเจตคติท่ีตรงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วิษณุ ขวัญเพชร (2564: 178) ได้ทำการศึกษา เร่ือง การ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านน้ำราด  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีองค์ประกอบ 1)การจัดการเรียนรู้
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านน้ำราด พบว่า โรงเรียนได้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการกำหนดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ แต่ครูนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ไม่ครบทุกกลุ่มสาระ ครูขาดความรู้ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และ
ขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้บูรณาการตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและได้จัดทำเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลครอบคลุมท้ัง
ด้านความรู้ ด้านทักษะกระบวนการ และ ด้านเจตคติ 2) การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านน้ำราด ได้ดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และการนิเทศภายในชั้นเรียน 
พบว่า ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ผลการสังเกต
พฤติกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ และผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการประเมินการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านน้ำราด พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจหลังการอบรม
เชิงปฏิบัติการสูงข้ึน ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ
มาก และมีความพึงพอใจในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
            5. องค์ประกอบท่ี 5 ด้านผลลัพธ์เป็นผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
            กระบวนการบริหารด้านผลลัพธ์เป็นผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จนั้น สิ่งสะท้อนผลลัพธ์จาก
การทำงานผ่านกระบวนการข้ันตอนการจัดทำสิ่งใดให้บรรลุผลสำเร็จจากการบริหารสถานศึกษาซึ่ง
มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. สถานศึกษา ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของสถานศึกษาพอเพยีงตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศึกษาท่ีร่มรื่นปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้รวมถึงมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ฟื้นฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างต่อเนื่องไม่
น้อยกว่า 2 ปี โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้านเน้นท่ีขบวนการทำงานตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงยังขยายผลให้สถานศึกษาหน่วยงานอื่นและลงสู่ชุมชน  2. ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง ควรมีคุณลักษณะเป็นผู้
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับภูมิสังคมและสร้าง
ภูมิคุ้มกันท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับตนเองและสร้างความตระหนักและสามารถนำไปถ่ายทอด
และใช้ในชีวิตประจำวันได้พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ผู้บริหารยังลงมือปฏิบัติท้ังในโรงเรียนและปฏิบัติยัง
บ้านเรือนของผู้บริหารด้วยลงมือปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมาย สถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
3.บุคลากร ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จด้านบุคลากรของสถานศึกษาสิ่งท่ีเห็นเป็นภาพชัดเจน คือ 
ผู้มีความรู้ความเข้าใจจัดการทรัพยากรดำเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อส่วนรวมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนในบางส่วน 
เนื่องจากในสายชั้นระดับปฐมวัยและประถมศึกษายังสามารถลงรากลึกได้ไม่มาก  จึงมีบุคลากร
บางส่วนอาจไม่สามารถปฏิบัติการแต่ในแง่ความรู้  ความเข้าใจและการเป็นแบบอย่างท่ีดีบุคลากร
ทุกท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
วิชาทุกวิชาได้โดยเน้น คุณธรรมจริยธรรมทุกคาบเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญโญ ทอง
เหลา (2553: 211) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาระบบการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่าการ
สร้างระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกรอบแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้กรอบแนวคิด มี 3 
ด้าน ด้านองค์ประกอบภาวะผู้นำของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครูในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4. ผู้เรียน ผลลัพธ์และภาพความสำเร็จของผู้เรียนเป็นผู้
มีความรู้ความเข้าใจ ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
สังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำรงชีวิตได้อย่างสมดุลเหมาะสมท้ังในวัยเรียนและวัยทำงาน การปฏิบัติอาจเปลี่ยนไปตามบริบท
ของแต่ละคนจนประสบความสำเร็จของผู้เรียน  
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