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  บทคัดย่อ 
 

            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เพื่อศึกษาบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 3)เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคล
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ตามลําดับ2. การบริหารงานบุ
คลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการ
วางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านวินัยและการรักษาวินัยตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ังตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามลําดับ 3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ท้ัง 5 
ด้านมีดังนี้ 1) ด้านการวางแผนและกำหนดอัตรากำลังควรมีการกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนใช้
เทคโนโลยีในข้ันตอนการวางแผนและกำหนดอัตรากำลัง และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการการ
วางแผนและกำหนดอัตรากำลัง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ควรมีการกำหนดภาระงานและคุณสมบัติท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงานอย่างชัดเจน เช่น ความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีต้องการในตำแหน่งนั้นๆ และใช้กระบวนการท่ีโปร่งใสและยุติธรรมใน
การสรรหาบุคลากร 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ผู้บริหารควรให้มีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มทักษะและ
ความสามารถให้กับบุคลากรทุกคน 4) ด้านการวินัยและการรักษาวินัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ควรมีการอธิบายกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีกำหนดไว้ในองค์กรอย่างชัดเจน ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการรักษาระเบียบวินัยโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ การสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัยและข้อบังคับต่างๆ 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลงาน การ
แต่งต้ังคณะกรรมการการประเมินผลงานโดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน และการ
ประเมินผลงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานบุคคล, หลักสัปปุริสธรรม 7, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

This research aimed to: 1. study the state of personnel administration by 
educational institution administrators under the Office of the Loei Primary Educational 
Service Area 2; 2. examine personnel administration according to the Seven 
Sappurisadhamma by educational institution administrators under the same office; 3. 
propose personnel administration guidelines based on the Seven Sappurisadhamma for 
educational institution administrators under the Office of the Loei Primary Educational 
Service Area 2. The research results were as follows: 1. Overall, the personnel 
administration performance by educational institution administrators under the Office of 
the Loei Primary Educational Service Area 2, was at the highest level. The aspects, from 
highest to lowest, included efficiency in operations, workforce planning, discipline and 
discipline maintenance, performance evaluation, and recruitment and appointments. 2. 
The personnel administration according to the Seven Sappurisadhamma by educational 
institution administrators under the same office was at a high level. Ordered from highest 
to lowest, the areas included workforce planning, efficiency in operations, discipline and 
discipline maintenance, performance evaluation, and recruitment and appointments. 3. 
The proposed personnel management guidelines according to the Seven 
Sappurisadhamma for educational administration administrators under the Office of the 
Loei Primary Educational Service Area 2, encompass five main areas: Workforce Planning: 
establish clear policies and utilize technology in the planning process; encourage 
participation from all personnel in planning and workforce determination; Recruitment 
and Appointments: define clear job responsibilities and the necessary qualifications for 
each position, including knowledge, skills, and experience; ensure a transparent and fair 
recruitment process when hiring new personnel; Enhancing Efficiency in Operations: 
create a personnel development plan and provide suitable training to improve skills and 
capabilities among staff, administrators should ensure proper planning and 
implementation to enhance operational efficiency; Discipline and Discipline Maintenance: 
explain the rules and regulations in the organization clearly, administrators should act as 
role models, upholding discipline without discrimination, encourage teachers and 
educational personnel to comply with the set rules and regulations; Performance 
Evaluation: allow personnel to participate in the performance evaluation process, 
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appoint an evaluation committee with standardized criteria to ensure fair assessments; 
maintain transparency in the evaluation process to ensure trust and accountability. 

 

Keywords: The personnel administration, The seven sappurisadhamma, Educational 
institution administrators 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 49 ได้บัญญัติไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบ
สองปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพล
ภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะยากลำบากต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้
ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น การจัดการศึกษาอบรมขององค์ของ องค์กรวิชาชีพหรือ
เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อม
ได้รับความคุ้มครองและการส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2562 หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา ในมาตรา 39 ก ำหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา สถาน ศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงและมาตรา 40 กำหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อทำ
หน้าท่ีกำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทน
พระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นท่ี และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กรรมการและเลขานุการ จากความสำคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว เป็นการกระจาย
อำนาจการจัดการศึกษาจาก ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าท่ี
รับผิดชอบ มีอิสระในการตัดสินใจในการ บริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ซึ่ง สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี
เป็นนิติบุคคล การจัด โครงสร้างการบริหารการศึกษายึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
หลากหลายในการปฏิบัติ เน้นหลักการ กระจายอำนาจและการยึดหลักการมีส่วนร่วมของท้องถ่ิน
เป็นสำคัญ กระจายอำนาจการบริหารและการจัด การศึกษาท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ไปยัง คณะกรรมการและสำนักงานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 
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หลั ก เกณ ฑ์ แล ะวิ ธี ก ระจายอำน าจ ดั งกล่ าวให้ เป็ น ไปตาม ท่ี กำหน ดในกฎกระทรวง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

การศึกษาเป็นรากฐานอันสำคัญยิ่งในการสร้างความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าของ
ชาติถ้าการจัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้น 
โรงเรียนจึงนับเป็นสถาบันทางการศึกษาท่ีสำคัญที่สุด การบริหารและการจัดการองค์การเป็นหน้าท่ี
ผู้บริหารท่ีจะวางแผนตามทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ทรัพยากรเป็นปัจจัยท่ีสำคัญต่อท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถบริหารงานได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผลท้ัง 4 ประเภท ได้แก่ บุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ถือว่า
เป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีค่าท่ีสุดในองค์กรเพราะนอกจากจะใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ
และประสบการณ์จากทรัพยากรมนุษย์แล้วทรัพยากรมนุษย์ยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการบริหารอื่น ๆ ได้อีกด้วย องค์การต่าง ๆ จึงพยายามท่ีจะคันหาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ
เข้ามาทำงาน และขีดความสามารถในระดับท่ีองค์กรต้องการ การบริหารทรัพยากรมนุษย์
เปรียบเสมือนหัวใจและรากแก้วของการบริหารงานเนื่องจากคนเป็นทรัพยากรและปัจจัยการผลิตท่ี
สำคัญ ซึ่งความสำเร็จของงานจำเป็นต้องอาศัยคนเพราะคนเป็นผู้ปฏิบัติทุกอย่างขององค์การ ยังไม่
มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดทดแทนคนได้อย่างแท้จริง ดังนั้นทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ 
ขาดความซื่อสัตย์สุจริต และไม่ปฏิบัติอยู่ในระเบียบวินัยอันดี ส่งผลให้การบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การย่อมดำเนินไปด้วยความยากยิ่ง ทุกองค์การจึงเล็งเห็นความสำคัญของการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากการบริหารคนเป็นเรื่องท่ียุ่งยากชับซ้อนเพราะคนมีความรู้สึกมี
ปัญหาและความต้องการแตกต่างกันไป นอกจากนี้การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจอย่างหนึ่งของ
สถานศึกษามีองค์ประกอบตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดไว้ 
5 ประการคือการวางแผนอัตรากําลังและการกำหนดตำแหน่งสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัยการออกจากราชการแต่ละ
องค์ประกอบเป็นงานท่ีซับซ้อนยุ่งยากเพราะเกี่ยวข้องกับคนการบริหารงานในปัจจุบันผู้ท่ีมีความรู้
ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในระดับต่างๆ ย่อมต้องการผู้ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นทุนเดิมนั่นหมายความว่าบุคคลนั้นๆ เป็นคนท่ียึดมั่น
ถือมั่นในสิ่งท่ีถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยจิตสํานึกมุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณงามความดี
มีความรับผิดชอบ ท่ีจะนําพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเจตนารมณ์วัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ 
อีกท้ังรวมไปถึงทำให้ เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะผู้ปฏิบั ติตามในองค์การ หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารสถานศึกษาจัดเป็นบุคคลสำคัญท่ีสุดของสถานศึกษา เพราะมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในการเป็นผู้นําให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
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จุดหมายของการจัดการศึกษา และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าท่ีพัฒนา
ผู้เรียน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550) 

สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมท่ีสำคัญสำหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเป็นคุณธรรม 
สำคัญของผู้นำท่ีสมบูรณ์แบบด้วยคุณธรรมท้ัง 7 ประการย่อมน้ำบุคคลนั้นไป สู้ความมีคุณค่อย่าง 
แท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ" การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์กับการบริหาร
จัดการ สถานศึกษาและการตัดสินใจ ดังท่ี พระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวไว้ว่า คนสมบูรณ์แบบหรื
อมนุษย์โดย สมบูรณ์ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิก ท่ีดีมีคุณค่าท่ีแท้จริงของ มนุษยชาติ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็น
คนเต็มคน ท้ังนี้ เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติท่ีสำคัญของบทบาท หน้าท่ีของ
ผู้นำ ท่ีทำให้ผู้นำ สามารถได้รับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคล ต่าง ๆ ท้ัง
ในองค์กรและสังคม ท่ัวไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้นำ ย่อมทำให้ ผู้นำไม่
เป็นท่ียอมรับต่อบุคคล ท่ัวไปท้ังในองค์กรและในสังคม ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักบริ หารงาน 
และภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมนำมาซึ่งความล่มสลายขององค์กรในอนาคต (พระ
ครูพิศาลปริยัตยานุกุล (อนันต์ วัฑฒโน), 2561) 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จะเป็นข้อมูลให้ผู้ ท่ีเกี่ยวข้องต่อการจัด
การศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งจะทำให้ทราบถึงการนํา
หลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษารวมท้ังการศึกษาผล
ของการบริหารจากบุคลากร ครูว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง ท้ังนี้เพื่อนําผลท่ีได้จากการศึกษาไป
เป็นแนวทางให้การบริหารบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาอื่นๆ อีกท้ังจะได้นําไปประกอบการ
วางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

2.เพื่อศึกษาบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research)  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้บริหาร จำนวน 137 คน ครูผู้สอน จำนวน 1 ,124 คน 
รวมเป็นจำนวน 1,261 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 35 คน ครูผู้สอน จำนวน 262 
คนรวมท้ังสิ้นจำนวน 297 คน  

2.3. กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 2 คน และครูฝ่ายบุคคล 
จำนวน 2 คน พระสงฆ์ 1 รูป รวมเป็น 5 รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและหาข้อสรุปสำหรับการศึกษาเชิงคุณภาพ 
 

ผลการวิจัย 
 
การวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่าโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4.60 เมื่อ
จำแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.67 ด้านการวางแผนอัตรากำและ
การกำหนดตำแหน่ง 4.61 ด้านวินัยและการรักษาวินัยตำแหน่ง 4.60 ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตำแหน่ง 4.56 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 4.59 

1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง โดยภาพรวม พบว่าผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีความคิดเหเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4.61  

1.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4.55  

1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5.69  

1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ลังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 ด้านวินัยและการรักษาวินัยโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4.6o  

1.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4.56  

2. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า โดย
ภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.02 เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
สามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 4.08 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.05 ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
4.00 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.01 และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสรรหาและ
การบรรจุแต่งต้ัง 3.97 ตามลำดับ 
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2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งโดยรวม ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 4.08  

2.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการสรรหาและการ
บรรจุแต่งต้ังโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3.97  

2.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.05  

2.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านวินัยและการรักษาวินัยโดยภาพรวม 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.00  

2.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารและครูผู้สอน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.01  

3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

3.1 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านการวางแผนและ
กำหนดอัตรากำลัง สรุปได้ว่า ควรมีการกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนใช้เทคโนโลยีในข้ันตอนการ
วางแผนและกำหนดอัตรากำลัง และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการการวางแผนและกำหนด
อัตรากำลัง 

   3.2 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านการสรรหาและการ
บรรจุแต่งต้ัง สรุปได้ว่า ควรมีการกำหนดภาระงานและคุณสมบัติท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงานอย่าง
ชัดเจน เช่น ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีต้องการในตำแหน่งนั้นๆ และใช้กระบวนการท่ี
โปร่งใสและยุติธรรมในการสรรหาบุคลากร  
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  3.3 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 7 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรให้มีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
และการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มทักษะและความสามารถให้กับบุคลากรทุกคน  

  3.4 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านการวินัยและการ
รักษาวินัย สรุปได้ว่า ควรมีการอธิบายกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีกำหนดไว้ในองค์กรอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาระเบียบวินัยโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ การสนับสนนุ
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัยและข้อบังคับต่างๆ  

5) แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สรุปได้ว่า ควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลงาน การ
แต่งต้ังคณะกรรมการการประเมินผลงานโดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน และการ
ประเมินผลงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 

 

อภิปรายผล 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้วิจัยได้นำมาประเด็นมาอภิปราย
ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกด้าน ซึ่งเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อยได้ ดังนี้  ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย ด้านการออกจากราชการ และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าการบริหารงานบุคคลถือเป็นหัวใจของการบริหารทุกงานเพราะงานทุกฝ่ายต้องใช้บุคลากร 
ในการก้าวสู่ความสำเร็จของโรงเรียนตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ กระบวนการบริหารงานบุคคลจึงเป็นสิ่ง
สำคัญที่ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในระดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ) 
เร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานบุคคลในมัธยมศึกษาเขตบางกอก
ใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งค้นการสรรหาและ
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บรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
ด้านการออกจากราชการ และด้านการสร้างขวัญและกำลังใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุดอีกท้ังยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์เสือ) ได้วิจัยเร่ือง "การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกปราจีนบุรี เขต 
1" ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ด้านการสรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัยและการรักษาวินยั 
ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กี้ พรหมวงศ์ ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง "สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอดอนตาล จังหวัด
มุกดาหาร" ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
ดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยคำเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคลากร 
        2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานบุคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รองลงมา คือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ด้านวินัยและการรักษาวินัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามลําดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ังตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูพิศาลปริยัตยานุ
กุล (อนันต์ วัฑฒโน) ได้ทำการวิจัยเรื่อง "แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร" ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบุคคลตามหลักสัปปุ
ริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากร ท่ีมี เพศ อายุ และ
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ประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ด้านการวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารและครูผู้สอนได้มีการนำเอาหลักสัปปุริสธรรม 7 มาปรับใช้ในการ
บริหารงานเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง มีการกำหนดนโยบายท่ีชัดเจน มีการใช้เทคโนโลยีใน
ข้ันตอนการวางแผนและกำหนดอัตรากำลังของบุคลากรจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีเพียงพอในการ
ตัดสินใจท่ีสอดคล้องกับหลักของการมัตตัญญุตาในสัปปุริสธรรม 7 และให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนและการตัดสินใจโดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงองค์กรให้ดียิ่งข้ึนด้วย เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดทำกำหนดตำแหน่งและการพัฒนาความสามารถของบุคลากรด้วยตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารได้นำเอาหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 มาบูรณาการในกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมสำหรับโรงเรียนมีกระบวนการท่ี
ใส่ใจถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับภาระงานของแต่ละตำแหน่งงานอย่างมาก  โดย
ผู้บริหารได้จัดให้มีการกำหนดภาระงานและคุณสมบัติท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงานแต่ละตำแหน่ง
อย่างชัดเจน เช่น ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ต้องการในตำแหน่งนั้นๆ และใช้กระบวนการท่ี
โปร่งใสและยุติธรรมในการสรรหาบุคลากร เช่น การตรวจสอบเอกสารสมัคร การสัมภาษณ์ และ
การทดสอบความรู้และทักษะท่ีเกี่ยวข้อง ให้ความสำคัญกับการใช้เครื่องมือการประเมินและ
ทดสอบท่ีเหมาะสมเพื่อประเมินความเหมาะสมของผู้สมัครเชื่อมโยงกับชุมชนและบุคคลในการสรร
หาบุคลากร ตามหลักปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) ของหลักสัปปุริสธรรม 7 เช่น การเชิญชวนผู้ปกครอง 
ครู และนักเรียนเข้าร่วมการสัมภาษณ์หรือการประเมินผู้สมัคร โดยการปฏิบัติตามข้ันตอนและ
กลวิธีเหล่านี้จะช่วยให้โรงเรียนสามารถสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมและมีความพร้อมในการทำงาน
ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้นำเอาหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณา
การ โดยได้จัดสภาพแวดล้อมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรท้ังออนไลน์
และออฟไลน์ในสถานศึกษา เป็นเรื่องท่ีสำคัญเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพและมีความสุขในการทำงาน โดยมีหลักการและมาตรการท่ีสำคัญดังนี้  การกำหนด
นโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน: การกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนและมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจน เพื่อให้บุคลากรทราบและเข้าใจตัวกติกาและมาตรฐานท่ีต้องปฏิบัติตาม ให้การพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม
เพื่อเพิ่มทักษะและความสามารถให้กับบุคลากรทุกคน การให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ี
ดีในการทำงาน และการให้กำลังใจแก่บุคลากรในทุกๆ การกระทำท่ีดี ซึ่งสามารถทำได้ผ่านการ
พิจารณาและการให้ของรางวัลและคำชมเชย การพัฒนาและโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ทุกคนโดย
เท่าเทียม โดยไม่คำนึงถึงตำแหน่งหรือตำแหน่งท่ีทำงาน การสร้างการร่วมมือและการสนับสนุนกัน
ระหว่างบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะในการช่วยเหลือและให้กำลังใจแก่บุคลากรท่ีมีความจำเป็น
อย่างยุติธรรม การเข้าใจและพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม: การเข้าใจความต้องการและความ
แตกต่างระหว่างบุคลากร และการให้การสนับสนุนและการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามความต้องการ
ของแต่ละบุคลากร ด้านการวินัยและการรักษาวินัยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนได้นำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการการรักษาระเบียบวินัยและการ
บริหารงานโดยเป็นระบบเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญในการสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและมีความสำเร็จ 
ผู้บริหารมีความสำคัญในการนำเสนอและสนับสนุนความเป็นระเบียบในการทำงานจะสร้าง
บรรยากาศท่ีเต็มไปด้วยความเชื่อมั่นและความมั่นใจในองค์กร การสนับสนุนและยกย่องบุคลากรท่ี
ปฏิบัติตนอย่างเป็นแบบตามแบบแผนและระเบียบของทางราชการจะช่วยสร้างสัมพันธภาพท่ีดีใน
ทีมงานและเสริมความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเกี่ยวข้อง การ
อธิบายกฎระเบียบและข้อบังคับให้เข้าใจอย่างชัดเจนจะช่วยสร้างเสริมวินัยและความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับท่ีกำหนดไว้ในองค์กร ผู้บริหารใช้หลักการบริหารงานโดยยึดหลัก
ความถูกต้อง ความซื่อสัตย์ โปร่งใส และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจะสร้างความเชื่อมั่นและ
ความเข้าใจในการดำเนินงานของทุกคนในองค์กร การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษา
ระเบียบวินัยโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัยและยึดถือกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและมีความสำเร็จ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้นำหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 มา
บูรณากการมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลและการกำหนดเกณฑ์
การประเมินผล โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการการประเมินผลโดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีมีมาตรฐาน
เดียวกันเป็นการเตรียมพร้อมให้การประเมินผลเป็นไปอย่างเป็นระเบียบและโปร่งใส การวิจัยนี้ได้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ทำการวิจัยเรื่อง "การบริหารงาน
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บุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรีสังกัดกรุงเทพมหานคร" 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ัง4 หมวดธรรม คือ 
อธิป ไตย 3 พรหมวิหาร 4 สั งคหวัต ถุ  4  และอคติ  4 ของโรงเรียน ใน เขตธนบุรี สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคลท้ัง4 
หมวดธรรม ดังกล่าวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของโรงเรียน
ในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง
หน้าท่ี และประสบการณ์ทำงาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีทำให้การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกต่าง
กัน ได้แก่ตำแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์ทำงาน ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลท่ีไม่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
วุฒิการศึกษาโดยมีระดับนัยสำคัญทางสถิติ กับงานวิจัยของ ครูพิศาลปริยัตยานุกุล (อนันต์ วัฑฒ
โน) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสับปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสับปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

  หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางท่ีมีความสำคัญในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีทำให้คนเป็นสัปบุรุษ คือ เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม 
มีสัมมาทิฐิ กล่าวคือ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ มีปัญญา หรือมีมุมมองท่ีถูกต้องตรงกับความจริง เป็นคนท่ีมี
ความเห็นชอบตามทำนองครองธรรมหรือเป็นคนดี อันประกอบด้วยความเป็นผู้รู้จักเหตุ ความเป็น
ผู้รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย ความเป็นผู้รู้จักตน ความผู้รู้จักประมาณ ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา 
ความเป็นผู้รู้จักชุมชน ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ซึ่งหลักธรรมเหล่านี้จะสามารถนำมาบูรณาการ หรือ 
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  
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