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  บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 3) เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ด้านการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการ
ดำเนินการด้านเทคโนโลยี และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
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เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 แนวทาง ประกอบด้วย แนวทางความเป็นผู้นำ
และวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน การนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การสนับสนุน การ
บริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3) การ
ประเมินแนวทางในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
คำสำคัญ : แนวทาง; ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี;  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the components of 
technological leadership development of school administrator. 2) to investigate the 
developmental approaches for the technology leadership of school administrators, 
and 3) to evaluate the guide for the development of technology leadership of 
school administrators. The results of this research were as follows: 1) The six 
components of technology leadership by school administrators included: 1.1) 
visionary technology leadership, 1.2) integration of digital technology in 
administration, 1.3) integration of digital technology in teaching management, 1.4) 
use of technology in educational measurement and evaluation, 1.5) utilization of 
technology for support, management, and operations, and 6) ethical considerations 
in the use of technology. 2) The guidelines for the development of technology 
leadership by school administrators consisted of six approaches, including: 2.1) 
guidelines for visionary technology leadership, 2.2) introduction of technology for 
administrative purposes, 2.3) incorporation of technology into classroom teaching, 
2.4) utilization of technology for measurement and evaluation, 2.5) implementation 
of technology for support, management, and operations,  and 2.6) consideration of 
ethics in the use of technology. 3) The evaluation indicated that the propriety, 
feasibility, and utility were overall at the highest level. 
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บทนำ 
 

 ในปัจจุบันความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนาอย่างรวดเร็วมีการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
ส่งผลกระทบต่อระบบบริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้เห็นความสำคัญของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)          
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติในเร่ืองของการนำเทคโนโลยีมาใช้ทางการศึกษา
ในหมวดท่ี 9 โดยเฉพาะในมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ และมาตรา 66 ผู้ เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกท่ีทำได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะ
เพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 22) ในการพัฒนาการศึกษา บุคคลสำคัญท่ีทำให้การวางแผนและ
จัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบการศึกษาประสบผลสำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะนอกจากจะมองเห็นประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในระบบของการจัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารยัง
ต้องเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแตกต่างออกไปจากฝ่ายปฏิบัติการหรือครูผู้สอน 
ต้องเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อให้ทันต่อ
พัฒนาการ ของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ยืน ภู่วรวรรณ และ สมชาย นาประเสริฐชัย, 2546 : 2)  
 จากการศึกษาเอกสารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย พบว่า การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของโรงเรียนในปัจจุบันยังพบปัญหาระบบข้อมูลไม่
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขาดความสมบูรณ์ ใน
เร่ืองของความถูกต้อง ความทันสมัย สะดวกต่อการนําไปใช้ไม่มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้
ในการวางแผนและการตัดสินใจ ระบบข้อมูลสารสนเทศมากท่ีสุดเนื่องมาจากการจัดเก็บข้อมูลไม่
เป็นระบบไม่มีความชัดเจนบุคลากรขาดทักษะและวิธีการในการรวบรวมข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่การ
จัดเก็บข้อมูลเมื่อสิ้นปีการศึกษาในแต่ละปีครูประจำชั้นหรือครูประจำวิชาจะเก็บไว้ท่ีตนเองและเก็บ
ไว้ท่ีครูวิชาการเพียงบางส่วนเท่านั้น โรงเรียนไม่มีการจัดเอกสารการให้เป็นระบบไม่มีแบบฟอร์มใน
การกรอกข้อมูลท่ีเป็นของโรงเรียนส่วนมากการกรอกข้อมูลจะทำตามแบบฟอร์มส่งเฉพาะ
หน่วยงานท่ีต้องการข้อมูลเท่านั้นในระดับโรงเรียนไม่มี ศูนย์ข้อมูลกลางในการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศด้านต่างๆ บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนขาดทักษะทางด้าน
การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และวิธีการในการรวบรวมข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่การจัดกระท้าข้อมูล
ด้านต่าง ๆ จึงล่าช้าและไม่ทันสมัยโดยเฉพาะในยุคปัจจุบันเป็นยุคของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์การ
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลเป็นวิธีการท่ีสะดวกรวดเร็วและจัดเป็นระบบได้ง่ายเมื่อ
บุคลากรไม่มีทักษะดังกล่าวการจัดเก็บแก้ไขและสืบค้นข้อมูลจึงไม่สามารถทำได้ในเวลาท่ีต้องการ 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2555: 40)  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เพื่อ
จะได้นำผลวิจัยไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้
สามารถมีผู้นำท่ีมุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีท่ียั่งยืน และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งข้ึน
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้  เป็นการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ มีข้ันตอน
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที ่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ ่งชี ้ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา และวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และสังเคราะห์เพื่อให้
ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา นำองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ที่ได้ ไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
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 ระยะที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
  1. ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ระยะท่ี 2 ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ประกอบไปด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย จำนวน 9 คน โดยมาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาระยะท่ี 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำผลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จากระยะท่ี 1 มากำหนดเป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์โดยใช้
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 9 คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และในระยะ  
ท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ระยะที่ 3  ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นแบบประเมินแนวทางเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้  
 

ผลการวิจัย 
 
  1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ตลอดจน แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการทางการบริหารท่ี
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสร้างข้อสรุปจากการ
วิเคราะห์เนื ้อหา  (Content Analysis) จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ แล้วนำมาสร้างเป็น
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน 
คือ 1) ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงาน 3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล 5) การสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี  และ              
6) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยการ
ประเมินของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน แสดงใน
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ   
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย โดยรวม 
 

องค์ประกอบ   S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 4.71 0.23 มากท่ีสุด 
2. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน 4.75 0.27 มากท่ีสุด 
3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 4.73 0.24 มากท่ีสุด 
4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 4.74 0.23 มากท่ีสุด 
5. การสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการ
ด้านเทคโนโลยี 

4.73 0.25 มากท่ีสุด 

6. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.73 0.25 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.73 0.35 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 1 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และแต่ละองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 2.  ผลการวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

  ผลการวิเคราะห์การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการยืนยันและแปลผลในมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน พบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ความ
เป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี จำนวน 4 แนวทาง 2) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารงาน จำนวน 4 แนวทาง 3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน จำนวน 4 
แนวทาง 4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จำนวน 4 แนวทาง 5) การสนับสนุน 
การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี จำนวน 3 แนวทาง และ 6) จริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี จำนวน 3 แนวทาง มีแนวทางพัฒนาจำนวน 6 แนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันผลให้
ใช้ได้ทุกแนวทางคิดเป็นร้อยละ 100.00 
  3.  ผลการวิเคราะห์ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
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 จากการสังเคราะห์ประเด็นเนื้อหาตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ท้ัง 5 ท่าน พบว่า กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลได้ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านความเหมาะสม ด้านความสอดคล้อง ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความ
เป็นไปได้ แสดงดังตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินด้านความเหมาะสม และด้านความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย ในภาพรวม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

 𝑥̅  S.D. แปลผล 𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี 

4.61 0.48 มากที่สุด 4.51 0.47 มากที่สุด 

2. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารงาน 

4.54 0.48 มากที่สุด 4.54 0.48 มากที่สุด 

3. การนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียน
การสอน 

4.54 0.48 มากที่สุด 4.53 0.49 มากที่สุด 

4. การใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและ
การประเมินผล 

4.66 0.47 มากที่สุด 4.60 0.47 มากที่สุด 

5. การสนับสนุน การบริหารจัดการ 
และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี 

4.65 0.46 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 

6. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 4.63 0.48 มากที่สุด 4.57 0.24 มากที่สุด 
โดยรวม 4.58 0.48 มากท่ีสุด 4.54 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 2 ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความสอดคล้องของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย ในภาพรวม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

 𝑥̅  S.D. แปลผล 𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 4.61 0.48 มากที่สุด 4.41 0.48 มาก 
2. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงาน 

4.79 0.42 มากที่สุด 4.45 0.48 มาก 

3. การนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการ
สอน 

4.73 0.45 มากที่สุด 4.45 0.48 มาก 

4. การใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและการ
ประเมินผล 

4.78 0.43 มากที่สุด 4.54 0.48 มากที่สุด 

5. การสนับสนุน การบริหารจัดการ และการ
ดำเนินการด้านเทคโนโลยี 

4.77 0.43 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 

6. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 4.73 0.45 มากที่สุด 4.52 0.50 มากที่สุด 
โดยรวม 4.74 0.44 มากท่ีสุด 4.49 0.49 มาก 

 

 จากตารางท่ี 3 ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินด้านความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้ของแนวทางการ 
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สุด  
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้วิจัยได้นำมาอภิปรายผล ดังนี ้    
 1. อ งค ์ป ระกอบและตัวบ ่งชี ้ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  2) การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน 3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  4) การใช้



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี  ปีที ่6 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567)  |    1357 

 

 

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 5) การสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการ
ด้านเทคโนโลยี และ 6) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ เฮอร์เซย์และ
แบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993: 94) กล่าวถึง ภาวะผู้นำนั้นมีปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบ
หลัก 3 ปัจจัยอันได้แก่ 1) ผู้นำ (Leader) ตัวบุคคลท่ีนำกลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลักษณะอย่างไร      
2) ผู้ตาม (Followers) บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผู้นำ  และ 3) สถานการณ์  
(Situation) เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน สอดคล้องกับธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยนำมาอภิปราย ดังนี้ 
  2.1 ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ  เชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีโดดเด่น
ด้านเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดแนวคิด แรงผลักดัน และความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง
ต่อไป พร้อมท้ังต้องผลักดัน กระตุ้น หรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้เห็นความสำคัญในการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และผู้บริหารสถานศึกษายังต้อง
ส่งเสริมให้ครู บุคลากรได้รับการอบรมเกี่ยวกับการสร้างสื่อ นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ครู
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของชัยนาม บุญนิตย์ (2563: 
31-32) กล่าวถึง ความมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไว้ว่า เป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหาร ท่ีแสดงออกถึงความมีแนวคิดในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่รอบด้านในปัจจุบัน
รวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีมีการคิดค้นพัฒนาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การเรียนการ
สอน  การจัดการเรียนรู้ โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ในการติดต่อสื่อสาร เช่น Line, Facebook, 
Google Applications For Education และสื ่อ Social Media ในการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  2.2 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน มีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงาน และส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีสารสนเทศให้เข้ามามีบทบาทในการบริหารงาน หรือสนับสนุน
การตัดสินใจการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูงให้มากท่ีสุด พร้อมท้ังเข้ารับการพัฒนาทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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และผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ สอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560 : 30) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จะต้องเป็นผู้บริหารท่ีมี
ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตร
ประจำวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ อีกทั้ง
ยังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจำวันอีกด้วย 
   2.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี ้ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบาย เพื่อกระตุ้นให้
ครูผู้สอนได้ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นปกติ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างสื่อและนวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมท้ังส่งเสริมให้มีการประกวด
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาครูผู้สอนให้มีการสร้างสื่อการสอน
ท่ีทันสมัยโดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน รวมไปถึงส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีมาสร้างสื่อการสอนผ่านระบบออนไลน์อย่างเป็นระบบ เพื่อประหยัดเวลาและโต้ตอบกัน
ได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับชัยนาม บุญนิตย์ (2563: 40-41) ได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการผลักดันบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถและการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช้ Search Engine ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้ออนไลน์ และคลังข้อสอบออนไลน์เข้า
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยังสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา และ
จัดทำนวัตกรรมสื่อการสอนโดยบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้มีความหลากหลาย 
   2.4 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแนวทางหรือแนว
ปฏิบัติให้ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  ส่งเสริม 
สนับสนุนโปรแกรมต่าง ๆ ให้เข้ามามีบทบาทเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับครูและบุคลากรได้
นำมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล พร้อมท้ังเข้ารับการพัฒนาทักษะในการวัดผลและการ
ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี และสามารถถ่ายทอดทักษะให้ครูและบุคลากรเพื่อนำไปปฏิบัติได้     
จัดให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการวัดผลและการ
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ประเมินผลและผลักดันให้นำมาปรับใช้ตามความเหมาะสมให้มากท่ีสุด  สอดคล้องกับชัยนาม     
บุญนิตย์ (2563: 43-44) ได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน
การปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนเป็นต้น การ
วัดและการประเมินผลประกอบด้วยหลายด้าน ท้ังในการใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล
และแปลผลข้อมูลนำมาวิเคราะห์เพื่อส่งต่อเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้ตัดสินใจ (MIS)     
นำโปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การประเมินผลทางการศึกษา เช่น 
โปรแกรม Student2551, SGS, Microsoft Excel ท่ีใช้อำนวยความสะดวกในการวัดผลประเมินผล
การศึกษา 
  2.5 การสนับสนุน  การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้าน เทคโนโลยี   
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ บริหารสถานศึกษา
สนับสนุน จัดสรรงบประมาณให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้างทักษะท่ีจำเป็นใน
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน สำรวจความต้องการของครูเกี่ยวกับอุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีท่ีนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และจัดหางบประมาณเพื่อมาสนับสนุน
ตามความเหมาะสม รวมท้ังตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองของการสนับสนุนการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร สอดคล้องกับวสันต์ชัย สดคมขำ (2563: 47-48) ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์โน้มน้าว และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของ
สถานศึกษา สนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหาร
และปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนตามความต้องการเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา จัดการทดแทนและปรับปรุงระบบ ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา สนับสนุนการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยี การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีมีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มีการดำเนินงานด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักด์ิ      
ดงสิงห์ (2560: 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการจัดการและ
การปฏิบัติ โดยใช้เทคโนโลยี พร้อมท้ังพัฒนาแนวทางการปฏิบัติให้ครูในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนให้
คำปรึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โดยการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ
อย่างสม่ำเสมอ 
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   2.6 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี โดยออกข้อข้อบังคับในการใช้เทคโนโลยี และสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อไม่ให้เกิดพฤติกรรมท่ีเสี่ยงในด้านการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา พร้อมท้ังการเข้ารับการอบรม 
หรือพัฒนาตนเองเกี่ยวกับกฎหมายการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดี และ
ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมด้วย รวมไปถึงการจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝัง
ด้านจริยธรรมในการใช้สื่อเทคโนโลยีให้กับบุคลากรและนักเรียน เพื่อให้รู้เท่าทันสื่อและใช้ในทางท่ี
ถูกต้อง สอดคล้องกับสุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561: 358) ได้กล่าวว่าประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การ
ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  
  ผลการยืนยันฉันทามติของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการสั มภาษณ์ กึ่ งโครงสร้ าง (Semi-Structured Interview) ในมุ มมองของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน พบว่า 1) ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี จำนวน 4 
แนวทาง 2) ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน จำนวน 4 แนวทาง 3) ด้านการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน จำนวน 4 แนวทาง 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล จำนวน 4 แนวทาง 5) ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้าน
เทคโนโลยี จำนวน 3 แนวทาง และ 6) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำนวน 3 แนวทาง ผลการ
ยืนยันมีแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผลการยืนยันใช้ได้ทุกแนวทางทุกด้าน 
(ร้อยละ 100.00) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณนภา จำเนียรพืช (2564: 151-152) จาก
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านมีการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหาร ผู้บริหารจะต้องได้รับข้อมูลและสารสนเทศท่ีจำเป็นสำหรับใช้ในการตัดสินใจได้อย่าง
รวดเร็วและถูกต้องตลอดเวลา ข้อมูลและสารสนเทศนั้นต้องเป็นปัจจุบันด้วย โดยพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดให้มีการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานท่ีปฏิบัติ ช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ โดยการ
สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ท่ีนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน  
  3. ผลการประ เม ินแน วทางการพ ัฒนา ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย โดยใช้แบบ
ประเมินแนวทางเพื่อการวิจัยในมุมมองผู้ใช้แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
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สถานศึกษาโดยได้รับการประเมินจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 20 คน ได้แนวทางการประเมินภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นต่าง ๆ จำนวน 4 ด้าน 
สอดคล้องกับ อิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560: 26) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเป็นลักษณะของผู้นำ
ท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน 
ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากข้ึน และ
นำไปใช้ในการทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย 
(2561: 120) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำ
ในการส่งเสริมให้ครูบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษา และการทำงาน
ภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท และความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครู และผู้บริหารมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี ใช้อย่างมีความรอบรู้ รู้เท่าทันสื่อ
และเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  โดยนำมาอภิปราย 
ดังนี้ 
  3.1 การประเม ินแนวทางการพ ัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 
6 ด้าน คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี ด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี และด้านการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
ตามลำดับ สอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560: 31) สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารจะต้องสามารถ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการเรียนการสอน สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บ
รวบรวมข้อมูล สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา สามารถนำเทคโนโลยี
สารสนเทศตีความข้อมูล สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผู ้เรียน 
และประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในองค์กรได้อีกด้วย  
  3.2 การประเม ินแนวทางการพ ัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความสอดคล้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 6 
ด้าน คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี ด้าน
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จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน ด้านการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน และ ด้านความเป็นผู ้นำและวิสัยทัศน์เช ิงเทคโนโลยี  
ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสุภัททรา สังขวร (2560: 34) ได้ให้ความหมายว่า การวัดและการ
ประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และ
ตีความข้อมูล เพื่อนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
มีการกำหนดมาตรฐาน กำกับ ติดตาม และนิเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา  
   3.3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 
6 ด้าน คือ ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้านการสนบัสนนุ การ
บริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี  ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ตามลำดับ 
สอดคล้องกับการศึกษามาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารของ American Institute for Research (AIR) (2009) ท่ีพบว่า มาตรฐานระดับชาติทาง
เทคโน โลยีการศึกษาใน ด้านการใช้ เทคโนโลยี ในการบริหารของผู้บ ริหารสถานศึกษา  
มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเชิงวิชาชีพท่ีผู้บริหารต้องสร้างให้เกิดข้ึนในตนเอง
แล้วแพร่กระจายไปยังตัวครูและบุคลากร ความสามารถเชิงวิชาชีพอันเป็นผลมาจากการฝึกอบรม
การเรียนรู้เทคโนโลยีภายใต้การดูแลช่วยเหลือ การสนับสนุนส่งเสริมของผู้บริหาร และค่านิยมและ
พันธะผูกพันเชิงวิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารต้องสร้างให้ครูและบุคลากรเกิดความระหนัก ความเชื่อมั่นใน
พลังของเทคโนโลยี และยังสอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560: 30) ได้สรุปว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จะต้องเป็นผู้บริหารท่ี
มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตร
ประจำวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   3.4 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 6 ด้าน 
คือ ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการดำเนินการด้านเทคโนโลยี มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้านจริยธรรมในการ
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ใช้เทคโนโลยี ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเรียนการสอน และด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ตามลำดับ  สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 63    
รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถ่ี สื่อตัวนำและโครงสร้างพื้นฐานอื่นท่ีจำเป็นต่อการส่ง วิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่นเพื่อใช้ประโยชน์สำหรับการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทำนุบำรุงศาสนาศิลปะและวัฒนาธรรมตามความ
จำเป็น โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสง่เสริมให้ครู และบุคลากร ได้
อบรมพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการอบรมหลักสูตรออนไลน์ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานตามความสนใจ 
  การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 4 มาตรฐาน 
ประกอบไปด้วย มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานด้านความสอดคล้อง 
(Congruity Standards) มาตรฐานความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) และมาตรฐาน
ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เพราะว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นความรู้
ความเข้าใจท่ีท่องแท้ เกิดความเชี่ยวชาญ ชำนาญและมีประสบการณ์ในการบริหารงานแบบมีภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เป็นผู้ให้
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานแบบมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
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