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  บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลำดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนาบริหาร
วิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ ใช้วิธีการ
วิจัยเชิงบรรยาย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น (PNIModified) โดยมีผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี ) จำนวน 251 คน 
ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ อยู่ในระดับปานกลาง โดยการพัฒนาสื่อ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษามีสภาพในการปฏิบัติในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านการวัดและ
ประเมินผลมีสภาพในการปฏิบัติในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
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บริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการ
พัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (2) ค่าดัชนีความต้องการจําเป็นของการพัฒนาบริหารวิชาการ
โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เร่ืองภาพ โดยภาพรวม คือ 
0.305 (PNIModified = 0.305) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการพัฒนาบริหารวิชาการ พบว่า 
ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสูงสุด และด้านการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าความต้องการจําเป็นในการพัฒนาต่ำสุด 

 

คำสำคัญ : ความฉลาดรู้เรื่องภาพ, ความต้องการจําเป็น, บริหารวิชาการ, โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) 
 

Abstract 
 

The purpose of this research was to study the priority needs of academic 
management of Bodindecha (Sing Singhaseni) Affiliated Schools based on the concept of 
visual literacy. This research is descriptive research. The tool used in the research was a 
questionnaire. The data were analyzed by mean, standard deviation, and the modified 
Priority Needs Index (PNIModified). The survey was completed by 251 people, who were all 
administrators and secondary school teachers at Bodindecha (Sing Singhaseni) Affiliated 
Schools. The finding showed that 1) The current state was at a moderate level, with 
teaching media and educational technology development having the highest mean and 
the curriculum development having the lowest mean. The desired state was at 
the highest level, with teaching and learning management having the highest mean and 
curriculum development with the lowest mean. 2) The overall Priority Need Index of 
academic management was 0.305 (PNIModified = 0.305). In consideration of the scope of 
academic management, curriculum development had the highest priority needs index, 
while teaching media and educational technology development had the lowest priority 
needs index. Considering the scope of academic administration development, it was 
found that measurement and evaluation had the highest development needs, and 
educational media and technology development had the lowest development needs. 
 

Keywords: Visual Literacy, Priority Needs, Acedemic Management, Bodindecha (Sing 
Singhaseni) Affiliated schools 
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บทนำ 
 

ท่ามกลางกระแสการปฏิวัติหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนซึ่งเป็นผลมาจากนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยี (Digital disruption) และยุคหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  2019 
(COVID-19) ส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการผลิตสร้างอาชีพเกิด
ใหม่ในอนาคต ขณะเดียวกันอาชีพท่ีเน้นทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) หรือ Soft Skills รวม
ไปถึงอาชีพท่ีเน้นความคิดสร้างสรรค์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีเทคโนโลยีไม่สามารถทำแทน
มนุษย์ได้ก็มีแนวโน้มท่ีจะมีบทบาทสำคัญมากข้ึนในอนาคต (Lund et. al., 2021) โดยสถานการณ์
ในปัจจุบันในด้านการศึกษาจากกระแส Digital disruption และยุคหลังการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 พบว่า การเรียนในวิถีชีวิตปกติใหม่ในรูปแบบศตวรรษท่ี 21 คือ นักเรียนแต่ละบุคคล
จะต้องสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองหรือพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองได้
ตลอดเวลาและใช้สื่อออนไลน์  เพื่อเสริมศักยภาพการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Wallace, 2020) 
จากนโยบายจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการท่ีมี
เป้าหมายให้มีการคิดข้ันสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทํางาน 
ของตนเองและร่วมกับผู้อื่น (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2565)  

แนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ (Visual Literacy) หมายถึง กลุ่มของทักษะความสามารถท่ี
มนุษย์สามารถพัฒนาได้ด้วยการเห็นและในขณะเดียวกันก็บูรณาการกับประสบการณ์ของประสาท
สัมผัสอืน่ ๆ ผ่านการใช้ทักษะอยา่งสร้างสรรค์ มีความสำคัญการเรียนรู้ท่ีต้องการรับและส่งสาร
อย่างมีประสิทธิภาพนําไปสู่การประยุกต์ใช้และปฏิบติัจริงท้ังในการเรียนการสอนและการนาํไปใช้
ในชีวิตประจําวนั ประกอบไปด้วย กระบวนการฝึกการคิดด้วยภาพ (Visual Thinking) การเรียนรู้
ด้วยภาพ (Visual Learning) และการสื่อสารด้วยภาพ (Visual Communication) ซึ่งเป็นกลุ่มของ
ทักษะท่ีสําคัญยิ่งในการช่วยให้เกิดการรับรู้ เข้าใจและตีความหมายของภาพได้อย่างแม่นยําและ
ช่วยในการบูรณาการระหวา่งศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาษาศาสตร์ ศิลปะ จิตวิทยา และ
ปรัชญา สู่การพัฒนาในด้านการออกแบบการศึกษา (สุธนิต เวชโช และใจทิพย์ ณ สงขลา, 2563) 
ซึ่งแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ ท่ีเป็นสมรรถนะสําคัญและจําเป็นสําหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมเพื่อใหส้ามารถนาํไปใช้
พัฒนาทักษะการเรียนรู้และการดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (สง่า วงค์ไชย และกมลพัทธ์ 
ใจเยือกเย็น, 2565) 

โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) เป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีใช้นามโรงเรียนว่า 
บดินทรเดชา อันมาจากราชทินนามของเจ้าพระยาบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ประกอบด้วย
โรงเรียนท้ังสิ้น 6 โรงเรียนมีจุดเน้นในด้านการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน  คือ นักเรียนมีความคิด
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สร้างสรรค์ คิดเป็น ทำเป็น สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่เป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ได้ (แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา, 2565) และจากการศึกษาจากรายงาน
ประเมินตนเองพบว่า มีจุดควรพัฒนาการขับเคลื่อนกระบวนการแก้ไขปัญหาภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู ้(Learning Loss) โดยพัฒนาด้านทักษะและกระบวนคิดท่ีสำคัญและจำเป็นต่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษ 21 มีแนวทางพัฒนาผู้เรียน เช่น พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน 
ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสังคมพลวัตในศตวรรษที่ 21 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยน
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้  เพิ่มการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเผยแพรให้ผู้เรียน
สามารถทบทวนบทเรียนได้ด้วยตนเอง ปรับรูปแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีสามารถ
ประเมินผู้เรียนท่ีมาความแตกต่างตามศักยภาพของบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนและประกอบกลุ่มโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) มีเป้าหมายไปสู่ภาพ
ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเด็นด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ คือ นักเรียน
มีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการนำ
เทคโนโลยีมาใช้การดำเนินการให้สำเร็จและด้านความฉลาดรู้เรื่องภาพ  (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ 
สัญรูป) รู้จักตีความ สร้างสื่อในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าข้ึน 
(แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4, 2562) 

จากความสำคัญของแนวคิดความฉลาดรู้เร่ืองภาพ (Visual Literacy) ท่ีกล่าวมาข้างต้น 
จึงทำให้ผู้วิจัย สนใจในการศึกษาการพัฒนาระบบบริหารวิชาการ ท่ีจะต้องใช้แนวคิด บริหาร
โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) และนำเสนอแนวทางพัฒนาบริหารวิชาการ ให้มี
ทักษะความฉลาดรู้เรื่องภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ซึ่งมีความสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้นำไปสู่ผลสำเร็จ  
สร้างพลเมืองท่ีดีสู่การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืนซึ่งจะเป็นการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือ  
บดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาลำดับความต้องการจําเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
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ในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เร่ืองภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 
ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ท้ัง 6 

โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี), โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2, โรง
เรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา, โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 4, โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี และโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) และครูโรงเรียนใน
เครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) จำนวนรวม 251 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 6 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 6 คน และคร ูจำนวนรวม 239 
คน รวมท้ังสิ้น 251 คน โดยกําหนดจํานวนผู้ใช้ข้อมูลท้ังหมดโดยใช้เกณฑ์ตามตารางกําหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เร่ือง
ภาพ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  

 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklists) จำนวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อาย ุระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานในปัจจุบันและประสบการณ์ทำงาน  

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เร่ือง
ภาพ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 30 ข้อ โดยใช้เกณฑ์
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ของ John W. Best (1981) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจําเป็นของการบริหารวิชาการ
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โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดยนําเสนอผลในรูปแบบตารางพร้อมคําบรรยายประกอบ 

 

ผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ 
โดยภาพรวมมีรายละเอียดของผลการศึกษา ดังในตารางดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจําเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี ) ตามแนวคิดความฉลาดรู้ เรื่องภาพ 
โดยภาพรวม 

ขอบข่าย 
บริหารวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ความต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล ลำดับ M SD แปลผล ลำดับ PNIModified ลำดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.407 0.960 ปานกลาง 3  4.446 0.602 มาก 4   0.305  2 
1.1 การวิเคราะห์ความต้องการในการ
พัฒนาหลักสูตร 

3.388 0.963 ปานกลาง (3) 4.388 0.596 มาก (3) 0.295 (3) 

1.2 การกําหนดวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.418 0.960 ปานกลาง (1) 4.457 0.618 มาก (2) 0.304 (2) 

1.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.416 0.959 ปานกลาง (2) 4.494 0.593 มาก (1) 0.316 (1) 

2. การจัดการเรียนรู้ 3.470 0.896 ปานกลาง 2 4.501 0.612 มากที่สุด 2 0.297 3 
2.1 การจดัทำแผนการเรียนรู ้ 3.452 0.917 ปานกลาง (3) 4.428 0.615 มาก (3) 0.283 (3) 

2.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม
รายวิชาในหลักสูตร 

3.466 0.893 ปานกลาง (2) 4.568 0.603 มากท่ีสุด (1) 0.318 (1) 

2.3 การจดักิจกรรมเสริมหลักสูตร 3.491 0.877 ปานกลาง (1) 4.507 0.619 มากท่ีสุด (2) 0.291 (2) 
3. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

3.670 0.837 มาก 1 4.627 0.598 มากที่สุด 1 0.261 4 

3.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
ดิจิทัล 

3.670 0.862 มาก (2) 4.627 0.597 มากท่ีสุด (1) 0.266 (1) 

3.2 การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู ้

3.684 0.812 มาก (1) 4.624 0.598 มากท่ีสุด (2) 0.255 (2) 

4. การวัดและประเมินผล 3.297 1.037 ปานกลาง 4  4.448 0.628 มาก  3 0.349 1 
4.1 การพัฒนาเครื่องมือ 
เพื่อวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

3.272 1.041 ปานกลาง (1) 4.444 0.630 มาก (2) 0.358 (1) 

4.2 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 3.323 1.033 ปานกลาง (2) 4.452 0.626 มาก (1) 0.340 (2) 
รวมทุกด้าน 3.461 0.933 ปานกลาง - 4.505 0.610 มากที่สุด - 0.303  - 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือ 
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(M = 3.461 ,SD = 0.933) ขอบข่ายบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (M = 3.670, SD = 0.837) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 3.684, SD = 0.812) และ การ
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พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิ ทัล (M = 3.670, SD = 0.837) ขอบข่ายบริหารวิชาการ ท่ีมี
ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ (M = 3.470, SD = 0.896) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 
พบว่า การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 3.491, SD = 0.887) รองลงมาคือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลักสูตร (M = 3.466 ,SD = 0.893) และการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ (M = 3.452, SD = 0.917) ตามลำดับ ขอบข่ายบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยถัดลงมา 
คือ การพัฒนาหลักสูตร (M = 3.407, SD = 0.960) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
การกําหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 3.418, 
SD = 0.960) รองลงมาคือ การกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเสริมหลักสูตร (M = 3.416, SD = 
0.959) และการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาหลักสูตร (M = 3.388, SD = 0.963) 
ตามลำดับและขอบข่ายบริหารวิชาการ ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล (M = 
3.297, SD = 1.037) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดผลลัพธ์  
การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 3.272, SD = 1.041) และการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (M = 
3.323, SD = 1.033) ตามลำดับ  

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.505, 
SD = 0.610) ขอบข่ายบริหารวิชาการ ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา (M = 4.627, SD = 0.598) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 4.627, SD = 0.597) และ การพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (M = 4.624, SD = 0.598) ขอบข่ายบริหารวิชาการ ท่ีมีค่าเฉลี่ย
รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ (M = 4.501, SD = 0.612) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 4.568, SD = 0.603) 
รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (M = 4.507, SD = 0.619) และการจัดทำแผนการ
เรียนรู้ (M = 4.428, SD = 0.615) ขอบข่ายบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยถัดลงมา คือ การวัดและ
ประเมินผล เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
(M = 4.452, SD = 0.626) และการพัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ (M = 4.444, SD = 
0.630) และขอบข่ายบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (M = 4.446, 
SD = 0.602) ตามลำดับเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การกำหนดวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 4.494, SD = 0.593) รองลงมา คือ การกําหนด
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (M = 4.457, SD = 0.618) และการวิเคราะห์
ความต้องการในการพัฒนาหลักสูตร (M = 4.388, SD = 0.596) ตามลำดับ 
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ความต้องการจําเป็นของการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ คือ 0.303 (PNIModified = 0.303) ขอบข่าย
บริหารวิชาการท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.349) 
เมื่ อพิ จารณ ารายองค์ประกอบ พบว่า  การพัฒนาเครื่องมือเพื่ อวัดผลลัพ ธ์การเรียนรู้  
มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.358) และการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้  
(PNIModified = 0.340) ขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมีความต้องการจำเป็นรองลงมา คือ การพัฒนา
หลักสูตร (PNIModified =  0.305) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การกำหนดวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.316) รองลงมาคือ 
การกําหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (PNIModified = 0.304) และการ
วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.295) 
ขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมีความต้องการจำเป็นถัดลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 
0.297) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลักสูตร  
มีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.318) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(PNIModified = 0. 291) และการจัดทำแผนการเรียนรู้ มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด (PNIModified = 
0.283) และขอบข่ายกิจการนักเรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNIModified = 0.261) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัลมีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.266) และการพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.255) ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบผลการวิจัยท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลเรียงตามลำดับค่าดัชนี
ความต้องการจําเป็น ได้ดังนี้ 

1. ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาบริหารวิชาการ
โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ อยู่ในลำดับท่ี 1 
(PNIModified = 0.349) การวัดและประเมินผล คือ การดำเนินการวัดและประเมินผลความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้  จุดหมายและ
หลักการของหลักสูตรซึ่งสอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล คือ เป็นกระบวนการท่ีกำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่ง
หมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยู่ ในสิ่ง ท่ีจะวัดนั้น  เช่น  การวัด
ความสามารถของสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลท่ี
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ได้จากการวัดเป็นจำนวน ตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครู
อาจารย์และการเรียนของ ผู้ เรียน ในด้านการเรียนรู้  3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
(Cognitive Domain) ด้าน ทักษะปฏิบั ติ  (Psychomotor Domain) ด้าน เจตคติ  (Affective 
Domain) และสอดคล้องกับศศิธร ชุตินันทกุล (2560) กล่าวเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล คือ 
กระบวนการหนึ่งในการจัดการศึกษาเพื่อใช้ในการตรวจสอบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สามารถทำให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ด้วยการใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย  และสอดคล้องกับรายงานประเมินตนเองประจำปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบดินทร-
เดชา (สิงห ์สิงหเสนี) 2 ท่ีกล่าวว่า ควรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ปรับรูปแบบหรือเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเข้ากับสถานการณ์สามารถประเมินผู้เรียนท่ีมีความ
แตกต่างกันได้ตรงตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและมีกระบวนการในการติดตามผลการดำเนินงาน
ในการวัดและประเมินผลอย่างจริงจังเพื่อให้ได้ผลท่ีแท้จริง 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาบริหารวิชาการ
โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ อยู่ในลำดับท่ี 2 
(PNIModified =  0.305)การพัฒนาหลักสูตร คือ การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตร 
และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง เป็น
กระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพื่อการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน  เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน และ
สถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ (2563) 
กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร คือ แผนหรือข้อกำหนดอย่างเป็นระบบท่ีแสดงถึงจุดมุ่งหมาย 
เนื้อหาและมวลประสบการณ์ เพื่อให้สถานศึกษานำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  
ทักษะและคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาบริหารวิชาการ
โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพ อยู่ในลำดับท่ี 3 
(PNIModified = 0.297) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมความต้องการของผู้เรียนและบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ตามท่ี
กำหนดไว้ สอดคล้องกับสุนทร โคตรบรรเทา (2552) กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ว่า จะต้องมี
การจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน รวมท้ังพัฒนาทักษะต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และสอดคล้องกับ 
ทิศนา แขมมณี (2556) กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ หมายถึง เป็นกระบวนการจัดการด้านการ
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เรียนการสอน โดยท้ังผู้สอนและผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การจัดการเรียนการสอนจะ
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยพิจารณาจากหลักสูตร ผู้สอน ผู้เรียน วิธีสอนและการประเมินผล
รวมท้ังสื่อการเรียนการสอน 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นในการ
พัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เร่ือง
ภาพอยู่ในลำดับสุดท้าย (PNIModified = 0.261) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย เพื่อจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีขอบข่าย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่ง สื่อ
ท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 (2563) กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา หมายถึง การศึกษาและนำผลการวิเคราะห์  วิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับนำมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นตัวกลางในการนำส่งหรือ
ถ่ายทอดความรู้ทักษะ และเจตคติ จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน ช่วยให้การเรียนการ
สอนดำเนินไปอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของ
การเรียนการสอนท่ีต้ังไว้ 

 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

 องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย คือ การศึกษาการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือบ
ดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ตามแนวคิดความฉลาดรู้เร่ืองภาพ โดยการบริหารวิชาการ ได้จากการ
สังเคราะห์ความหมายและขอบข่ายของการบริหารวิชาการ สรุปได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 4) ด้านการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนโรงเรียนในเครือบดินทรเดชา (สิงห ์สิง
หเสนี) มีความฉลาดรู้เรื่องภาพ โดยคุณลักษณะแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องภาพได้จากสังเคราะห์
ความหมาย และองค์ประกอบของความฉลาดรู้เรื่องภาพ ได้แก่ 1) การคิดด้วยภาพ (Visual 
Thinking) 2) การเรียนรู้จากภาพ (Visual Learning) และ 3) การสื่อสารผ่านภาพ (Visual 
Communication) ซึ่งการดำเนินการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการดังกล่าว จะช่วยให้ผู้เรียนมี
ความฉลาดรู้เรื่องภาพ สามารถนำทักษะและกระบวนคิดท่ีสำคัญและจำเป็นไปปรับใช้ให้เหมาะสม
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กับตนเองการเรียนรู้และการดํารงชีวิตในสังคมปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ได้อย่างมีความสุข สรุปดังภาพท่ี 1 

 
  

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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