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  บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา และ (2) เพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืน  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสืบสาน
ความสำเร็จ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีความพร้อมด้านทรัพยากร ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร สถานศึกษา ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ี
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมความหลากหลาย และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด 
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เรียงลำดับค่าความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้ดังนี้  1) การส่งเสริมความหลากหลาย 2) 
การมีความพร้อมด้านทรัพยากร 3) ความยุติธรรม 4) การกระจายอำนาจ 5) การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจน 6) การตระหนักถึงการเรียนรู้ และ 7) การสืบสานความสำเร็จ 2. แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ท้ังหมด 25 แนวทาง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ัง 2 ด้าน ดังนี้ 
ความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 ตามลำดับ  
 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำแบบย่ังยืน 
 

Abstract 
 

 The purpose of this study is 1) to study current and desirable conditions and 
needs for the sustainable leadership development of school administrators and 2) to 
study guidelines for developing sustainable leadership of school administrators under the 
Roi-Et Secondary Educational Service Area Office. A mixed methods research was 
employed in this study consisting of two distinct phases. The research results found that 
1.  Overall average of the current condition of sustainable leadership among of school 
administrators is at a high level in every aspect. The aspect with the highest average is 
the aspect of continuing success and the side with the lowest average is in terms of 
readiness of resources.  As for the desirable conditions of sustainable leadership of 
school administrators, overall, it is at a high level. The area with the highest average is 
promoting diversity and the lowest average is having a clear vision and the needs for the 
development of sustainable leadership among school administrators sorting from the 
highest to lowest average as follows: 1) Promoting Diversity 2) Human Readiness  
Resources 3) Justice 4) Decentralization 5) Clear Visions 6) Self- learning Awareness 7) 
Continuing success 2.  Guidelines for Developing Sustainable Leadership of School 
Administrators  Under the Roi-Et Secondary Educational Service Area Office and there are 
twenty - five guidelines for developing sustainable leadership of school administrators 
are  appropriate and possible at the highest level in all 2 aspects as follows: the 
appropriateness has a mean of 4.87 and the possibility has a mean of 4.85, respectively.  
 
Keywords: Guidelines of Development, Sustainable Leadership 
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บทนำ 
 

 โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive Change) อันเป็นผลมาจาก
การพลิกผันของ เทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกในศตวรรษที่ 21 
เกิดการพลิกผันหลายเรื่องอย่างก้าวกระโดดและส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ และสังคมของทุก
ประเทศท่ัวโลก รวมท้ังการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อไป (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2565: 3) การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งคู่ขนานไปพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำขององค์กรจะต้องมีภาวะผู้นำท่ีมี
ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ในการวางแผนองค์กรให้เติบโตในระยะยาวและคำนึงถึงปัจจัยท่ีสำคัญได้
อย่างหลากหลาย พร้อมกับมีพันธกิจในการสร้างแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อท่ีจะขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยวิถีของตนได้อย่างชัดเจน เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวพร้อมรับความเสี่ยงและก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน (ศิลป์ชัย สุวรรณมณี, 2555: 77) ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนมีบทบาทในการสร้าง
ความมั่นคงให้เกิดข้ึนกับองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามักทำหน้าท่ี 
ปฏิบัติภารกิจประจำวันให้สำเร็จตามกำหนด แต่ไม่นึกถึงเป้าหมายและทิศทางขององค์กรในอนาคต
ขาดความสนใจท่ีจะนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในองค์กร ขาดการปรับปรุงวิธีการทำงาน โดยมักยึด
ติดรูปแบบเดิม การศึกษาในยุคปัจจุบันมีความต้องการภาวะผู้นำแบบยั่งยืน  ต้องการมากกว่า
กระบวนการบริหารจัดการท่ัวไป แต่ต้องการแสวงหาหนทางท่ีจะทำให้เกิดภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 
เพื่อท่ีจะสร้างอิทธิพลและพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในวงการศึกษาอย่างกว้างขวางและเกิดประโยชน์แก่มวล
มนุษย์ชาติอย่างหลากหลาย (ทิวากานต์ ศรีสวัสด์ิ, 2558 : 44) 
 ภาวะผู้นำแบบย่ังยืนเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของความหลากหลายด้านภาวะผู้นำ ท่ีเป็นกลไกที่
สำคัญต่อการพัฒนาองค์กรให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และเกิดความมั่นคงในท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนเป็นแนวคิดท่ีเป็นคุณสมบัติในการดำรง
รักษาสภาพของตนเองท้ังภายในและภายนอก เพื่อให้สอดคล้องกับความไม่แน่นอนของธรรมชาติ
และสภาพแวดล้อม มีคุณลักษณะคือ ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ความหลากหลายในวิธีการเพื่อให้
ประสบความสำเร็จ การมีนวัตกรรม การมีพันธะสัญญาในการเสริมสร้างชุมชน สังคม การสร้าง
วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (ทิวากานต์ ศรีสวัสด์ิ และ กนกอร 
สมปราชญ์ , 2558: 60-61) และสุนทรีพร อำพลพร กล่าวถึง ภาวะผู้นำท่ียั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นจะต้อง ประกอบด้วย ความลุ่มลึก ความยืนยาว การกระจายอำนาจ ความยุติธรรม 
ความหลากหลาย ความพร้อมด้านทรัพยากร ความกล้าหาญและเด็ดขาด ความอดทน มีวิสัยทัศน์ 
และสร้างความไว้วางใจ ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนในแนวทางการ
บริหารของตนเอง สภาพการจัดการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด พบว่า มีจุดอ่อนหลายประการ โดยเฉพาะการทำให้สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทหน้าท่ีและการบริหาร
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของผู้บริหาร ยังมีปัญหาและอุปสรรคมากมายท่ีจะทำให้การ
ดำเนินการจัดการศึกษาเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล (แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ.
2562 - 2565 ฉบับทบทวน พ.ศ.2564) จึงจำเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ มีการ
วางรากฐานเพื่อให้สถานศึกษาเติบโตได้ในระยะยาว บนรากฐานท่ีแข็งแกร่ง และมีความมั่งมุ่นท่ีจะ
นำพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีต้องการ ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนจึงเป็นอีกแนวทางหรือกลไกหนึ่งท่ีจะ
ช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และเกิดความมั่นคงในท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทำวิจัย
เร่ือง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด” เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใช้เป็นสารสนเทศทาง
การศึกษาในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทางใน
การกำหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้มีภาวะผู้นำแบบย่ังยืนนำ ท่ีจะเชื่อมโยง
การสร้างคุณภาพผู้เรียน และสถานศึกษาให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้วิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 ท้ังหมด 60 โรงเรียน จำนวน 2,384 คน ซึ่งจำแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา 60 คน และครูผู้สอน 2,324 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด: 2565)     

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้วิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 จำนวน 336 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปรียบเทียบกับตารางของเครชชี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 43)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะ

ผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย 3 ตอน  

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
    ตอนท่ี 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับตัวเลือก คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยท่ีสุด ตามแนวความคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

    ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  โดยการศึกษาจากผู้บริหารการศึกษาท่ีมี  
แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) โดยวิธีสัมภาษณ์ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

 

ผลการวิจัย 
 

จากการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
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ร้อยเอ็ด พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน (= 3.88) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสืบสานความสำเร็จ และด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีความพร้อมด้านทรัพยากร สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบยั่งยืน
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
ส่งเสริมความหลากหลาย และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมความหลากหลาย (0.174) การมี
ความพร้อมด้านทรัพยากร (0.163) ความยุติธรรม (0.155) การกระจายอำนาจ  (0.163) การมี
วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน (0.155) การตระหนักถึงการเรียนรู้ (0.134) และการสืบสานความสำเร็จ (0.130)  
ตามลำดับ  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ท้ังหมด 25 แนวทาง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่
ในระดับมากท่ีสุดท้ัง 2 ด้าน ดังนี้ ความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และความเป็นไปได้มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของแนวทาง ดังนี้  

 1. ด้านการส่งเสริมความหลากหลาย มีแนวทางดังนี้ 
  1.1 การเปิดโอกาส การยอมรับฟังและระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลายของครู

และบุคลากรเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
  1.2 มีการบูรณาการและการประยุกต์ใช้ความหลากหลายทางความคิดเห็นใน

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ 
  1.3 การจัดประชุมชี้แจงให้ครูและบุคลากร สร้างข้อตกลงและสร้างความร่วมมือ

อย่างเป็นระบบในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  1.4 การนิเทศและการกำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และมีการสะท้อนผล 

เพื่อนำมาใช้ในปรับปรุงและการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงาน   
 2. ด้านการมีความพร้อมด้านทรัพยากร มีแนวทางดังนี้ 
  2.1 การระดมทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกเพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัด

การศึกษา 
  2.2 การบริหารจัดการทรัพยากรและกำหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและตรงตามวัตถุประสงค์ 
  2.3 การจัดหาทรัพยากรให้พอเพียง ตรงตามความต้องการ ใช้อย่างคุ้มค่า  

และสอดคล้องกับห่วงเวลาของโครงการและกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ 



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี  ปีที ่6 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567)  |    1217 

 

 

  2.4 มีระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้ทรัพยากรและการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่า 

  3. ด้านความยุติธรรม มีแนวทางดังนี้ 
  3.1 การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรม ให้เป็นท่ียอมรับของสังคมและ

ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
  3.2 มุ่งสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

มีความเท่าเทียมและเป็นธรรม 
  3.3 การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ และการปกป้อง เป็นธรรมแก่บุคลากร

ด้วยการให้โอกาสในการมีส่วนร่วม การสร้างความไว้วางใจ และสร้างความเสมอภาคเท่าเทียม 
  3.4 การบริหารงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร มีความเมตตาและสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 4. ด้านการกระจายอำนาจ มีแนวทางดังนี้ 
  4.1 การเปิดโอกาส และมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถ เพื่อสร้าง

บทบาทและความเป็นผู้นำให้กับบุคลากร 
  4.2 ส่งเสริม สนับสนุน และมีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาตนเองของบุคลากรในการ

เพิ่มพูนตามความรู้ ความชำนาญ และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  4.3 กำหนดหลักเกณฑ์การมอบหมายงานอย่างเป็นระบบประกอบด้วย การ

กำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์ หน้าท่ี และอำนาจตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีแนวทางดังนี้ 
  5.1 เปิดโอกาสให้ผู้มี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายบุมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจเป้าประสงค์ และกลยุทธ์เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
  5.2 มีการปรับปรับ และพัฒนาพันธกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ให้เหมาะสม และ

สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  5.3 กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ท่ีมีผลลัพธ์ท่ี

ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของสถานศึกษา 
  5.4 กำหนดวิธีการ และช่องทางให้มีการสื่อสาร การเผยแพร่ วิสัยทัศน์ เพื่อให้

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความเข้าใจ และสามารถนำปฏิบัติตามได้อย่างชัดเจน 
 6. ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้ มีแนวทางดังนี้ 
  6.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองด้วยการแสวงหาความรู้ 

และประสบการณ์อย่างต่อเนื่องเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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  6.2 สร้างระบบการแบ่งปัน การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ด้วยวิธีการ
ถ่ายทอดในหลายช่องทางเพื่อ ให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์มากข้ึน 

  6.3 สร้างความตระหนักในการรับรู้ และเรียนรู้ให้กับบุคลากรด้วยข้อมูลข่าวสาร
ใหม ่ๆ และการสร้างกิจกรรมเสริมองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 7. ด้านการสืบสานความสำเร็จ มีแนวทางดังนี้ 
  7.1 การกำหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบงาน ขอบเขตงานและอำนาจการ

ตัดสินใจ เพื่อสร้างความสำเร็จ และสร้างความเป็นผู้นำตามเจตนารมณ์ที่ต้องการ 
  7.2 มีวิธีการเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ มีความสามารถเหมาะสม ท่ีสามารถ

พัฒนาเป็นผู้นำหรือตัวแทนรับผิดชอบในงานต่าง ๆ ได้ 
  7.3 มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในตำแหน่ง และพัฒนาบุคลากร

ให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คือ การสืบสานความสำเร็จ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์หรือภาระงานท่ีต้องการสานต่อหรือให้คงอยู่อย่างยั่งยืนในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดผลสำเร็จในการบริหารงานท่ีเด่นชัด เกิดผลงานท่ีเป็นรูปธรรม มีกรอบในการพิจารณาให้ได้
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติในการปฏิบัติงานตามท่ีต้องการ มีการการจูงใจและคัดเลือกบุคคลได้เหมาะสม
กับตำแหน่งงาน มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติ ให้มีความพร้อมในการข้ึนดำรง
ตำแหน่งสำคัญ เพื่อสืบทอดหรือสานต่องานสำคัญและเป็นประโยชน์เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง ดังท่ี 
Garman & Glawe (2004: 120 อ้างถึงใน Barnett and Davis, 2008: 721) ได้กล่าวไว้ว่า  
การวางแผนหาผู้สืบทอดตำแหน่งเป็นกระบวนการท่ีมีแบบแผน น่าเชื่อถือและเกิดข้ึนช้าๆ เพื่อระบุ
ตัว และเตรียมผู้สืบทอดตำแหน่งให้พร้อมรับตำแหน่งใหม่  และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
HR Council for Nonprofit Sector (n.d.) นั่นคือ การวางแผนหาผู้สืบทอดตำแหน่งเป็นเครื่องมือ
ของการวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อมีการลาออกของผู้ดำรงตำแหน่งสำคัญขององค์กร 
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ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีความพร้อมด้านทรัพยากร ซึ่งผลท่ีปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถบริหารทรัพยากรในด้านของ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายได้ดีเท่าท่ีควร ขาดความรอบคอบและรัดกุม ขาดความตระหนักต่อการ
บริหารทรัพยากรสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงาน การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
เพื่อนำมาใช้ในปฏิบัติงานของบุคลากรได้ไม่เพียงพอ ทำให้การปฏิบัติงาน ขาดความคล่องตัวหรือไม่
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ รวมถึงไม่มีการปรับปรุงการบริหาร ทรัพยากรให้ดียิ่งข้ึน 
ดังท่ี Hargreaves, A & Fink, D. (2004: 11) ได้กล่าวไว้ว่า การมีความพร้อมด้านทรัพยากร คือ 
การท่ีผู้นำแบบยั่งยืนต้องสามารถกำหนด วางแผน และควบคุมการใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทรีพร อำพลพร (2565: 240-242) 
พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำท่ียั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ความพร้อมด้านทรัพยากร อยู่ในลำดับท่ี 7 จาก 10 องค์ประกอบ 
           สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมความหลากหลาย อาจเนื่องมากจากผู้บริหารต้องรู้และ
เข้าใจสิ่งต่างๆ โดยมีการบูรณาการความหลากหลายทุกกระบวนการทำงาน จะต้องเข้าใจถึงการ
พัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถให้กับบุคลกรในองค์กร สร้างความรับผิดชอบร่วมกันใน
การทำงาน ให้การยอมรับ เคารพในความแตกต่างของบุคคล และสามารถสร้างความร่วมมือจาก
ความแตกต่างให้เกิดประโยชน์ได้ ดังท่ี Hargreave and Fink (2006) ได้กล่าวไว้ว่า การมีความ
หลากหลายของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนว่า ต้องเข้าใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคลและสามารถ
สร้างความสามัคคี ภายใต้ความหลากหลายและความแตกต่างนั้นได้ นอกจากนี้ Brescoll (2011) 
ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำท่ีมีความหลากหลายต้องรู้และเข้าใจสิ่งต่างๆ โดยมีการบูรณาการความ
หลากหลายทุกกระบวนการทำงาน  ผู้นำจะต้องเข้าใจถึงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่ม ขีด
ความสามารถให้กับบุคลกรในองค์กรสร้างความรับผิดชอบร่วมกันในการทำงาน  และมีมิติท่ี
หลากหลายในการทำงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ศักดาศักด์ิ (2565: 1-14) พบว่า 1 
ในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำท่ียั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้องพัฒนาบุคลากรให้มีศาสตร์ทางวิชาชีพ คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและผลประโยชน์ของทุกภาคส่วน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจน อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กร 
การกำหนดทิศทาง กรอบการบริหาร และแนวทางการดำเนินการจัดการศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูและบุคลากรให้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์จนบรรลุผลสำเร็จตามท่ีต้องการ รวมไป
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ถึงมีการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์  แผนงาน โครงการ และกิจกรรมชัดเจนหรือสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ดังท่ี Loo (2007) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำท่ีมีมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ต้องมีแผนงานชัดเจน 
เมื่อจินตนาการถึงภาพการทำงาน แนวทางการปฏิบัติและผลลัพธ์ท่ีคาดหวังแล้ว รวมไปถึงการสร้าง
แรงจูงใจ ผู้นำต้องสร้างแรงจูงใจในการทำงาน โดยการโน้มน้าวชักจูงให้เห็นถึงความสำคัญของ
เป้าหมายและผลประโยชน์ขององค์กร มีวิสัยทัศน์ร่วมกันทำให้ผู้ตามเกิดวิสัยทัศน์หรือเห็นภาพ
ผลลัพธ์ท่ีจะเกิดร่วมกัน รวมท้ังผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับเมื่อการทำงานสำเร็จ  
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 1) ด้านการส่งเสริมความหลากหลาย   
2) ด้านการมีความพร้อมด้านทรัพยากร 3) ด้านความยุติธรรม  4) ด้านการกระจายอำนาจ   
5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ท่ีชัดเจน 6) ด้านการตระหนักถึงการเรียนรู้  และ 7) ด้านการสืบสาน
ความสำเร็จ   
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ
ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษามี 25 แนวทาง และผลการประเมินมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ใน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดท้ัง 2 ด้าน ดังนี้  
 ด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดทุกด้าน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีแนว
ทางการบริหารงานท่ีเน้นความยั่งยืนในด้านของวิสัยทัศน์หรือผลงานเชิงประจักษ์  ตามภาพ
ความสำเร็จในอนาคตท่ีวางไว้ โดยการกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ท่ียั่งยืน มีเป้าหมายไปใน
แนวทางเดียวกัน มีการบูรณาการความหลากหลายในการทำงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดย
เน้นการบริหาร ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากร สนับสนุนการศึกษา มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และบุคลากรเพื่อร่วมแลกเปลี่ยนแนวคิด เรียนรู้ และปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และสืบทอดความสำเร็จขององค์กรได้อย่างยั่ งยืน  สอดคล้องกับ  
วสันต์ ศักดาศักด์ิ (2565: 1-14) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำท่ียั่งยืนกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำท่ียั่งยืนกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำ
แห่งการเรียนรู้ พัฒนาบุคลากรให้มีศาสตร์ทางวิชาชีพ สร้างวิสัยทัศน์ กระจายอำนาจให้บุคลากร
อย่างเหมาะสม คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผลประโยชน์ของทุกภาคส่วน สร้างความ
สมดุลของทรัพยากรทางการศึกษา และให้ความสำคัญกับความรู้และประสบการณ์ท่ีเคยเกิดข้ึนใน
อดีต  
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 ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดทุกด้าน อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการ
แลกเปลี่ยนแนวคิด ประเด็น ปัญหา และหาแนวทางในการการพัฒนาแผนบริหารงานท่ียั่งยืน
ร่วมกันของผู้บริหาร ในรูปแบบ (PLC) เพื่อให้สามารถนำมาปรับประยุกต์การบริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบัน ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงท้ังด้าน วัตถุ สังคม และบุคคล จึงควรมีแนวทางการบริหารงานท่ี
ยั่งยืน เพื่อให้ผู้บริหาร นำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาต่างๆ 
สอดคล้องกับ  สุนทรีพร  อำพลพร (2564: 193) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำท่ียั่งยืน 
ประกอบด้วย 1) ความลุ่มลึก  2) ความยืนยาว 3) การกระจายอำนาจ  4) ความยุติธรรม 5) ความ
หลากหลาย  6) ความพร้อมด้าน ทรัพยากร 7) ความกล้าหาญและเด็ดขาด 8) ความอดทน 9) มี
วิสัยทัศน์ และ10) สร้างความไว้วางใจ สอดคล้องกับ ธีระนันต์ โมธรรม. (2566: 195) กล่าวว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน  มี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ความ
หลากหลาย 2) การกระจาย 3) การมีวิสัยทัศน์  และ 4) การรู้ เท่าทันสื่อ จากการยืนยัน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบยั่งยืน  พบว่า ความ
เหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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