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  บทคัดย่อ 
 

           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาว
เวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบตัว
บ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ครั้งนี้เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา จำนวน 380 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified 
Random Sampling) โดยจำแน กตามสำนั กงาน เขตพื้ น ท่ี การศึกษาประถม ศึกษ าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนเป็นเกณฑ์ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า Index of Item Objective Congruence (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 
1.00 ค่าจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461-0.925 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์เชิง

 
1 นักศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธานี 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
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ปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสถิติเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูลท่ีมาวิเคราะห์องค์ประกอบ  Bartlett ‘s Test of 
Sphericity แ ล ะ  ค่ า  Kaiser-meyer-olkin Measue of Sampling Adequacy (KMO) แ ล ะ
วิเคราะห์องค์ประกอบและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก มี 3 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อยและ 45 ตัวบ่งชี้ ประกอบไปด้วย ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร มีจำนวน 10 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ จำนวน 25 ตัวบ่งชี้ ด้านค่านิยม
องค์กร มีจำนวน 4 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ จำนวน 8 ตัวบ่งชี้ ด้านนโยบายองค์การ มี 5 
องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ จำนวน 12 ตัวบ่งชี้  2) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบย่อย 45 ตัวบ่งชี้
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยโมเดลมีลักษณะเป็น  just identified model โมเดลแสดง
ทิศทางเดียวกันท่ีมีการตัดเส้นทางไม่มีนัยสำคัญ ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี CFI มีค่า
เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ 0.000 ดัชนี NFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ส่วนความเชื่อมั่นของ

ตัวแปรแฝง ρC มีค่าเท่ากับ 0.56 และค่าเฉลี่ยความแปรปรวนท่ีถูกสกัด ρv มีค่าเท่ากับ 0.30 จาก
ค่าสถิติแสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
คำสำคัญ : ทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร, การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคSTAD, 
เกมทางภาษา 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were to 1) study the components and soft power 
indicators for school administrators, and 2) to investigate the congruence of the model of 
components and soft power indicators for school administrators with perceptual data. 
The informants consisted of 380 teachers, who were selected through stratified random 
sampling and categorized according to the criteria set by the Upper Northern Educational 
Office. The research instrument was a questionnaire with five rating scales, and an IOC 
consistency index were between 0.60 - 1.00. The analyzes of each item ranged from 
0.461 to 0.925, with a reliability coefficient of 0.98. Quantitative analysis was conducted 
using statistical software to determine the mean, standard deviation, and statistical 
significance of the analyzed data. Bartlett's Test of Sphericity and the Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy (KMO) were employed to assess the suitability of the 
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data for factor analysis. The components were analyzed, and the congruence was 
verified with perceptual data. The findings revealed that: 1) the components and soft 
power indicators for school administrators were overall at a high level, consisting of        
3 main components, 19 sub-components, and 45 soft power indicators, which comprised 
organizational culture, which consisted of 10 sub-components and 25 indicators, 
organizational values, which comprised 4 sub-components and 8 indicators, and 
organizational policy, which included 5 sub-components and 12 indicators.                    
2) The consistency of the components and soft power indicators for school 
administrators, which consisted of 3 main components, 3 sub-components, and 45 
indicators, was examined with perceptual data. The model exhibited characteristics of a 
just identified model, indicating the same direction with insignificant path intercepts. The 
GFI index was 1.000, the CFI index was 1.000, the RMR index was 0.000, and the NFI index 

was 1.000. The latent variable confidence (ρC) had a value of 0.56, and the extracted 
variance mean had a value of 0.30. These statistical values indicate the congruence of 
the model with perceptual data. 
 

Keywords : development of indicators; soft power indicators; soft power components   
 

บทนำ 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีปฏิบัติงานภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ถือเป็นตำแหน่งท่ี
สำคัญท่ีจะนำนโยบายด้านการศึกษาทุกระดับไปปฏิบัติ รัฐจึงให้ความสำคัญต้ังแต่ระบบการสรรหา
เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการสู่ตำแหน่ง 
ผู้บริหารต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการ
พัฒนาของผู้เรียน บุคลากร และชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
พัฒนาแผนงานขององค์การให้มีคุณภาพสูง สามารถปฏิบัติให้เกิดผลได้จริง พัฒนาและใช้นวัตกรรม
การบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นลำดับ ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 
ดำเนินการและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดี ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
เป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการในหน่วยงานของตนได้  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก
สถานการณ์ (สำนักเลขาธิการคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ, 2556 : 67) 
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 ผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษาเป็นผู้นําท่ีมีพฤติกรรมทางวิชาการมีความรู้ความสามารถ
และมีความเป็นมืออาชีพท่ีสามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลและ
สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายทักษะของคนในศตวรรษท่ี21 ท่ีประเทศท่ัวโลกได้นํามาปรับใช้ให้เกิดข้ึนกับ
พลเมืองของตนเองซึ่งการจัดการศึกษาในยุคใหม่นี้ต่างก็มุ่งปฏิรูปคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตทาง
การศึกษาให้เป็นท่ียอมรับและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มาใช้บริการผู้บริหารสมัยใหม่ต้องเตรียมพร้อม
สำหรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทท่ีเคยแค่ทำหน้าท่ีบริหารจัดการและสั่งการ  เพื่อให้ทีมงาน
ดำเนินการตามเป้าหมายนั้นไม่เพียงพออีกต่อไปแล้ว ผู้บริหารต้องปรับตัวเองมาเป็นผู้นําเพื่อการ
ปฏิรูป ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กรใช้ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มความสามารถ
และทำให้คนเก่ง ทำงานตามความสามารถและมุ่งมั่นสู่เป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้มีการบริหารงานท่ีก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้บริหารสมัยใหม่ต้องเตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง
บทบาทท่ีเคยทำหน้าท่ีบริหารจัดการและสั่งการ เพื่อให้ทีมงานดำเนินการตามเป้าหมายนั้นไม่
เพียงพออีกต่อไปแล้ว ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนตัวเองมาเป็นผู้นำเพื่อปฏิรูป ซึ่งสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้คนในองค์กรใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถและทำให้คนเก่ง  ทำงาน
ตามความสามารถและมุ่งมั่นสู่เป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการพัฒนาตนเองทุกๆ ด้านเพื่อให้มีการบริหารงานท่ีก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่
หยุดยั้ง (ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์,2559: 1)  
 หากกล่าวถึงเครื่องมือท่ีทันสมัย มีอิทธิพลต่อสังคม และส่งผลได้ยาวนาน อีกท้ังยัง
ปรับเปลี่ยนได้อย่างทันต่อสถานการณ์ นั่นคือ ซอฟต์พาวเวอร์ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีมีความสามารถ
ในการส่งผลต่อการพัฒนา ผ่านความเสน่ห์หา ความหลงใหล การดึงดูด มากกว่าการบีบบังคับหรือ
ข่มขู่ เป็นวิธีการส่งผ่านความสนใจผ่านวัฒนธรรม รวมถึงสอดแทรกนโยบายต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
ผู้นำองค์กรหรือผู้นำทางการศึกษา จำเป็นต้องเพิ่มพลังของซอฟต์พาวเวอร์โดยการสร้างความเข้าใจ
ท่ีดีเกี่ยวกับความเป็นธรรมชาติของวัฒนธรรม ประเพณี ผ่านนโยบาย โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อการเข้าถึงและสร้างความแข็งแกร่งในทุกๆ ด้าน ซอฟต์พาวเวอร์เหมือนเป็นอำนาจท่ีอ่อนไหว
แตกต่างจากความแข็งแกร่งทางฮาร์ดพาวเวอร์แต่เพราะเหตุใดจึงมีความสำคัญระดับประเทศ และ
ทำให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงในวงกว้าง และยั่งยืน การพัฒนาชาติบ้านเมืองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องพัฒนาการศึกษาควบคู่กันไปด้วย  ซึ่งการพัฒนา
การศึกษาให้ก้าวเข้าสู่การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษต่อไปได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเข้าใจบริบท
การเปลี่ยนแปลงของสังคมใน หลากหลายมุมมองผ่านการวิเคราะห์สังเคราะห์และนำมาปรับเปลีย่น
เป็นตัวช่วยทุ่นแรง ลดกำลัง ลดพลังงาน ลดเวลาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้แล้วนั้น
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การบริหารสถานศึกษาก็ยอมจำเป็นต้องมีเครื่องมือท่ีช่วยในการบริหารจัดการเช่นกัน หากแตกต่าง
กันด้วยวิธีการและการนำไปใช้ถ้าเข้าใจความทันยุค ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์การใช้เครื่องมือนั้นจะ
เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดได้ต่อไป (พนัส จันทร์ศรีทอง,2565 : 35) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะพบว่า ซอฟต์พาวเวอร์ หรับผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญและจำเป็นในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทแต่
ละพื้นท่ี ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการค้นหา สร้างแรงจูงใจและสร้างจุดเน้นให้กับองค์กร ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพื่อให้ผู้บริหารนำผล
การศึกษาไปใช้ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา การประยุกต์ในการบริหาร เพื่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์              
สำหรับ ผู้ บ ริห ารสถาน ศึกษ าสั งกัดสำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก าร ศึกษาประถม ศึกษ า  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ครู
จำนวน 32,110 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย เนื่องจากในการศึกษาตัวแปรในแบบจำลอง
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สมการโครงสร้างเชิงเส้นจำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีขนาดใหญ่พอสมควร ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งลินเดอร์แมน มีรินดา และโกล์ (Linderman, Merenda & Gold, 1980 
อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542: 54) ต้ังข้อกำหนดว่าการประมาณค่ากลุ่มตัวอย่างของตัวแปร
ทำนาย 1 ตัว ควรกำหนดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 เท่าของตัวแปรใน การวิจัยหนึ่งตัวแปรสังเกต
ได้ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีตัวบ่งชี้ได้ท้ังสิ้น 19 ตัวบ่งชี้ ได้กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 
380 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ใช้สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนเป็นเกณฑ์ในการจัดชั้น (Strata)  
  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ดังนี้ 

 2.1 ด้านวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่  1) ค่านิยม 2)ผู้นำ 3) ขนบธรรมเนียม                  
4) สภาพแวดล้อม 5) เครือข่าย 6) ศีลธรรมจริยธรรม 7) สัญลักษณ์ 8) ประวัติ 9) คำขวัญ               
10) กิจกรรม 

 22. ด้านค่านิยมองค์กร ได้แก่ 1) ความเชื่อ 2) ความมสำเร็จ 3) พฤติกรรม            
4) แรงผลักดันหรือแรงกระตุ้น 

 2.3 ด้านนโยบายองค์กร ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมาย 2) การสนับสนุน               
3) ความถูกต้องชอบธรรม 4) แนวทางปฏิบัติ 5) นโยบายเชิงบวก 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างข้ึนจากวัตถุประสงค์ การสังเคราะห์เอกสาร 

งานวิจั ย ท่ี เกี่ ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจั ย  เป็ นแบบสอบถาม (Questionnaire)                     
ใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ซึ่งมีเนื้อหา
ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามวัดตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
มีท้ังหมด 3 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของลิเคิร์ท  (Likert five's rating scale) (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิน , 
2551: 10) คือ ปฏิบัติมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติน้อย และปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (Mean)    ส่วน
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  การวิเคราะห์ข้อมูลและองค์ประกอบค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพั น ธ์  (Correlation Co-efficiency) ค่า ดัชนี  KMO (Kaiser-meyer-olkin Measure of 
Sampling Adequacy) ค่ า ส ถิ ติ ข อ ง  Bret (Bartlett’s Test of Sphericity) ค่ า น้ ำ ห นั ก
องค์ประกอบ (Factor Leading) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) ค่าสถิ ติ ไค -สแควร์  (Chisquare Goodness of Statistic) ดัชนี วัดความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index: GFI) ดั ช นี วั ด ระ ดับความกลมกลื น ท่ี ป รับ แก้ แ ล้ ว  (Adjusted 
Goodness of Fit Index: AGFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลื่นเปรียบเทียบ (Comparative Fit 
Index: CFI)  
 

ผลการวิจัย 
 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 

( = 4.15) และ (S.D.= 0.02) 
           2. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกลับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ัง 3 องค์ประกอบ พบว่า 
โมเดลมีลักษณะเป็น just identified model โมเดลแสดงทิศทางเดียวทีมีการตัดเส้นทางทีไม่มี
นัยสำคัญค่าสัมประสิทธิ์ (Factor loading) มีค่าอยู่ระหว่าง .713 ถึง .827 ซึ่งมี ความสัมพันธ์อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ค่า S.E. (Standard error) มี ค่าอยู่ ระหว่าง .071 ถึง .076          
ค่า t (t-test) มีค่าอยู่ระหว่าง 12.064 ถึง 12.291 และมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (R2)      
มีค่าอยู่ระหว่าง .508 ถึง .684 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบของ         
ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี CFI มี
ค่าเท่ากับ 1.000  ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ .000 ดัชนี NFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ส่วนความเชื่อมั่น

ของตัวแปรแฝง ρC มีค่าเท่ากับ .56  และค่าเฉลี่ยความแปรปรวนท่ีถูกสกัด ρv มีค่าเท่ากับ .30  
จากค่าสถิติแสดงให้เห็นว่าโมเดล ตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัง ดังแสดงในตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

 

อภิปรายผล 
 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีข้อค้นพบท่ีควรนำมาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดมี  3 
องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย องค์ประกอบ ท่ี1 ด้านวัฒนธรรมองค์กร องค์ประกอบท่ี 2 ด้าน
ค่านิยมองค์กร องค์ประกอบท่ี 3 ด้านนโยบายองค์กร สอดคล้องกับแนวคิด โจเซฟ เนย์ (Joseph 
S. Nye, 2011: 84) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของซอฟต์พาวเวอร์ มี 3 องค์ประกอบ คือ วัฒนธรรม 
ค่านิยมการเมือง นโยบายต่างประเทศ และยังสอดคล้องกับ วริศรา ภาคมาลี (2563:12) ท่ีศึกษา
เกี่ยวกับ การทูตสาธรณะเครื่องมือ Soft Power ของเกาหลีใต้ กรณีศึกษา การทูตวัฒนธรรม ได้
กล่าวว่า องค์ประกอบของซอฟต์พาวเวอร์มี 3 ด้าน คือ ด้านวัฒนธรรม ค่านิยม นโยบายประเทศ 
ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับ ชิษณุพงศ์ ด้วงสุข และ ปริลักษณ์ กลิ่นช้าง (2563:56) ท่ีได้
ทำการศึกษาเรื่อง อานาจละมุน (Soft Power) ท่ีสะท้อนในภาพยนตร์เยอรมัน  ได้กล่าวว่า 
องค์ประกอบของซอฟต์พาวเวอร์ มีอยู ่3 ด้าน คือ วัฒนธรรมองค์ ค่านิยมการ นโยบายต่างประเทศ 
 2. ผลการวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้        
ซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า โมเดลมีลักษณะเป็น                  
just identified model โมเดลแสดงทิศทางเดียวทีมีการตัดเส้นทางทีไม่มีนัยสำคัญ ค่าสัมประสิทธิ์ 
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(Factor loading) มีค่าอยู่ระหว่าง .713 ถึง .827 ซึ่งมี ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ค่า S.E. (Standard error) มีค่าอยู่ระหว่าง .071 ถึง .076 ค่า t (t-test) มีค่าอยู่ระหว่าง 
12.064 ถึง 12.291 และมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (R2) มีค่าอยู่ระหว่าง .508 ถึง .684 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบของซอฟต์พาวเวอร์สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 1.000  ค่าดัชนี RMR 

มีค่าเท่ากับ .000 ดัชนี NFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ส่วนความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝง ρC มีค่าเท่ากับ 

.56  และค่าเฉลี่ยความ แปรปรวนท่ีถูกสกัด ρv มีค่าเท่ากับ .30  จากค่าสถิติแสดงให้เห็นว่าโมเดล 
ตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับโลแม็กซ์(Lomax, 2010 อ้างใน ไช
ยันต์ สกุลศรีประเสริฐ, 2556: 6) ได้เสนอในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันไว้ว่า ดัชนีความ
กลมกลืนท่ีมีดัชนีความสอดคล้องท่ีนิยมได้แก่ GFI, AGFI, และ CFI ท่ีมีค่ามากกว่า .90-.95 คือ
โมเดลท่ีดี การวัดท่ีสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส่วน Standardized RMR ถ้ามีค่า
ต่ำกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลท่ีได้มีความสอดคล้องกับข้อมูลดี และสอดคล้องกับ นงลักษณ์ วิรัชชัย 
(2538:40-43) ได้กล่าวไว่ว่า การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ควรมีค่ามากกว่า .90 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ปรับแก้แล้ว (Adjusted the Goodnessof Fit Index: AGFI) ควรมีค่ามากกว่า .90 และค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index. CFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.95 แสดงว่า
แบบจำลองสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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