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บทคัดย่อ 

 

             การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพื่อ
เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ตามลำดับ 2) การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลัก
อริยสัจ 4 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียนตามหลักอริยสัจ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักอริยสัจ 4 
และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ตามลําดับ 3) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 2 ท้ัง 5 ด้านมีดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการจัดทำ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 2 ) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามความ ความถนัดของผู้เรียน 3 ) 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ให้เพียงพอ และผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูจัดทำสื่อเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน 4) ด้านการ
วัดผล ประเมินผลการเรียน ควรมีการวัดพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตร 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามสนับสนุน ให้กำลังใจ ช่วยเหลือ
การปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ  
 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, อริยสัจ 4, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

This research aimed to: 1)  study the state of academic administration by 
educational institution administrators; 2)  examine academic administration according to 
the Four Noble Truths by educational institution administrators under the Office of the 
Loei Primary Educational Service Area 2; 3)  propose guidelines for academic 
administration according to the Four Noble Truths for school administrators in the same 
office. The research results were as follows: 1. The overall academic administration by 
educational institution administrators under the Office of the Loei Primary Educational 
Service Area 2, was at the highest level. The most effective areas, ranked from highest to 
lowest, were assessment and evaluation, development of educational media, innovation 
and technology, curriculum development, and educational supervision. 2. The academic 
administration according to the Four Noble Truths by educational institution 
administrators under the same office was also at the highest level. The most effective 
areas, ranked from highest to lowest, were educational supervision, development of 
educational media, innovation and technology, assessment and evaluation, learning 
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process development, and curriculum development. 3. The proposed guidelines for 
academic administration according to the Four Noble Truths for educational institution 
administrators in the Office of the Loei Primary Educational Service Area 2, encompass 
five areas: (1) Curriculum Development: align the curriculum with the context of the 
educational institution; (2) Learning Process Development: create learning experiences for 
students that encourage their strengths; (3) Development of Educational Media, 
Innovation, and Technology: ensure schools have adequate resources and encourage 
teachers to create teaching materials; (4) Assessment and Evaluation: measure student 
development according to curriculum learning standards; (5) Educational Supervision: 
school administrators should monitor, support, and assist teachers in academic tasks.  

 

Keywords : Academic Administration, Four Noble Truths, Educational institution 
administrators 
 

บทนำ 
 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ.2552 ตามมาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 10 
การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อย
กว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้ท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 22 การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ 
มาตรา 39 กล่าวว่าให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542) 

การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานท่ีมีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จ ของ
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สถานศึกษา ความสำเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน  
ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบ ในการใช้
หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอื่น ๆ  ถือเป็นงานท่ีมี
ความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2555) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงาน
ดังต่อไปนี้ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อ
เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ เทคโนโลยีใหม่ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัด
ห้องสมุดเป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้
ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม การนิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 

หลักธรรมอริยสัจ 4 ถือว่ามีความสําคัญและเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เพราะเป็นท่ี
รวมของหลักธรรมท้ังหลายท่ีครอบคลุมหลักคําสอนต่างๆ และเป็นปฐมเบื้องต้นของหลักธรรมท่ี
พระพุทธเจ้า ได้ตรัสแสดง เพราะตัวปัญหาต่างๆ ล้วนมีมูลเหตุของตัวปัญหานั้น ซึ่งหลักอริยสัจ 4 
เมื่อนําไปใช้ใน หลักการบริหารแล้ว จะสามารถกําหนดถึงปัญหา สาเหตุของปัญหา วิธีการ
แก้ปัญหา แล้วนําไปสู่การปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่อไป  

จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ . ศ. 2565 
(Annual Report 2o21) ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่าปัญหา
และอุปสรรคในการดำเนินงานในด้านบริหารวิชาการจำเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้
มีความเข้มแข็งข้ึนท้ังในด้านคุณภาพการจัดการศึกษาและด้านโอกาสทางการศึกษา จากการแพร่
ระบาดโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการโดยรวมของ
ประเทศ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโครงการต่างๆ มากมายท่ีเร่งรัดในการจัด
กิจกรรมในช่วงระยะเวลาสิ้นปีงบประมาณ ท่ีส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการสอนของครูผู้สอน ซึ่ง
บางครั้งเป็นกิจกรรมท่ีไม่ตรงตามความต้องการของครูผู้สอน  อีกท้ังบุคลากรในสังกัดขาด
ประสบการณ์ในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Social distancing ส่งผล
ให้การวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนไม่มีประสิทธิภาพ และมีข้อจำกัดในการนำกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จได้ และรูปแบบการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลการจัด
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การศึกษาไม่ต่อเนื่อง อีกท้ังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนยังมีข้อจำกัดในการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายนอกอย่างเป็นระบบ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2, 2565) 

 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จะเป็นประโยชน์ต่อทางการบริหารงาน
วิชาการให้มีคุณภาพและเป็นแนวทางในการส่งเสริมการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research)  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1,261 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 297 คน  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ สัมภาษณ์ผู้บริหารจำนวน 2 คน และครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 2 

คน พระสงฆ์ 1 รูป รวมเป็น 5 รูป/คน โดยเลือกจากโรงเรียนท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีดี ด้านการ
บริหารงานวิชาการ เจาะจงด้วยคุณสมบัติ ได้แก่ เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้มี
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ประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการมาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี และเป็นพระภิกษุสงฆ์ท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีสามารถให้ความรู้ทางด้านการบริหารงานวิชาการ 

3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 

ผลการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ ส่วน
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม หลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียนตามหลักอริยสัจ 4 และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักอริยสัจ 4 ตามลําดับ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 
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            3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรให้ความรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการวางแผนกระบวนการสำหรับการพัฒนา
การศึกษา จึงจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย หากนำหลักธรรมอริยสัจ 4 มาใช้ใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะสามารถช่วยสนับสนุนและปรับปรุงคุณภาพของการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพราะเป็นหลักวิธีการแก้ปัญหา ทำให้มองปัญหาได้ดี  

 3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรคำนึงถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้และเพิ่มประสบการณ์แก่ผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความต้องการของผู้ เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตลอดจนจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และควรมีการนำหลักอริยสัจ 4 หรือหลักธรรมมาใช้เพื่อช่วย
แก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

3.3 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีให้เพียงพอ และสนับสนุนให้ครูจัดทำสื่อ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการนำหลักธรรมมาใช้ในกระบวนการนี้สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการเรียนการสอนได้ 

            3.4 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญต่อการวัดผลและประเมินผลการเรียน เพราะเป็นกระบวนการสำคัญ
ในการตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพของการเรียนการสอน ควรมีการวัดพัฒนาการต่างๆ 
ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และหากพบปัญหาสามารถนำหลักอริยสัจ 4 มา
ช่วยในกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนได้ 

           3.5 ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครู เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอน
และการปฏิบัติงาน โดยเน้นเร่ืองการจัดเย่ียมชั้นเรียน เพื่อทราบปัญหาและให้การช่วยเหลือในด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ นำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และเสริมสร้างกำลังใจครูผู้สอนในการปฏิบัติหน้าท่ี 
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อภิปรายผล 
 

การศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้วิจัยได้นำมาประเด็นมาอภิปรายดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขตสองได้มีการส่งเสริมกำกับติดตามระบบการวัดและประเมินผล
ของโรงเรียนในสังกัดอย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นประเมินประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการและผลงาน
นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ติดตามให้ครูมีการสอนซ่อมเสริมอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน
ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกปีการศึกษาจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผล
การเรียนจากสถานศึกษาอื่นตามแนวทางท่ีกำหนดของระเบียบการวัดและการประเมินผลของ
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ หล้าหนัก (2561) ได้ทำการศึกษา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ลำพูนเขต 2”ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรมีสภาพ
ปัญหาการบริหารอยู่ในระดับมาก ส่วนอีก 4 ด้านสภาพปัญหาการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา และด้านประกันคุณภาพการศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ี
สำคัญคือบุคลากรท่ีมี ไม่เพียงพอในการจัดทำและบริหารหลักสูตร มีครูไม่ครบชั้น ผู้บริหารและครู
มีหน้าท่ีรับผิดชอบมากและมีภาระงานหลายด้าน จึงไม่มีเวลานิเทศ ครูมีภาระงานมากจึงไม่สามารถ
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนได้ตรงตามมาตรฐานและครอบคลุมตามเนื้อหาและขาด
บุคลากรในการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและมีแนวทางการแก้ปัญหาท่ีสำคัญ
คือเพิ่มอัตรากำลังครูให้ครบชั้นและเพียงพอตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรใช้วิธีพูดคุยปรึกษาหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบไม่เป็นทางการระหว่างเพื่อนร่วมงานมากยิ่งข้ึน และรวมกันในกลุ่ม
สถานศึกษาขนาดเล็กข้างเคียงจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนให้สมบูรณ์แบบและเพิ่ม
บุคลากรให้กับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม  หลักอริยสัจ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ด้านการนิเทศการศึกษา
ตามหลักอริยสัจ 4 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 มีการ
ส่งเสริมการนิเทศการศึกษา มีการตรวจเย่ียมให้คำแนะนำคำปรึกษาส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เอาใจใส่ครูและการจัดการเรียนในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอาคม อตฺถเมธี (คำ
มานะ) (2565) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลยผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย โดยมีภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก
ทุกด้าน ได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
จัดการคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาด้านการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผล
การศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลยโดยภาพรวมจำแนกตาม
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา อายุและประสบการณ์การทำงาน ในทุกด้านพบว่ามีความคิดเห็นต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0. 05 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ใน
โรงเรียนพระปริยธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 3. 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีเนื้อหาวิชากะทัดรัด 3. 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควรจัดรายวิชา
ท่ีมีเนื้อหายากไว้ในคาบเรียนต้นคาบของรอบเช้าและรอบบ่ายหรือจัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสัมพันธ์กัน
ไว้ต่อเนื่องกัน 3. 3) ด้านการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้แก่ครูผู้ได้เรียนรู้เข้าใจและสามารถนำวิธีวัดและประเมินผลมาใช้ได้จริง  3. 4) ด้านการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาควรมีการติดตามการเตรียมเอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 3. 5) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารควรใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารให้เพียงพอต่อการจัดสรรงบประมาณและการรับบริจาคของผู้มีจิตศรัทธา
หรือสนับสนุนให้ครูจัดทำสื่อนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อการสอนในการให้ค่าตอบแทน 3. 6 ด้านการพัฒนา
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ควรนำนักเรียนไปค้นหาความรู้ ในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับบทเรียนนั้น 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
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ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลัก
อริยสัจ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการวางแผนกระบวนการ
สำหรับการพัฒนาการศึกษา จึงจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย หากนำหลักธรรม
อริยสัจ 4 มาใช้ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะสามารถช่วยสนับสนุนและปรับปรุงคุณภาพของ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพราะเป็นหลักวิธีการแก้ปัญหา ทำให้มองปัญหา
ได้ดี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักอริยสัจ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรคำนึงถึง
กระบวนการจัดการเรียนรู้และเพิ่มประสบการณ์แก่ผู้เรียนให้สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และควรมีการนำหลักอริยสัจ 4 หรือหลักธรรมมาใช้เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลัก
อริยสัจ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีให้เพียงพอ และสนับสนุนให้ครูจัดทำ
สื่อเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการนำหลักธรรมมาใช้ในกระบวนการนี้สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการเรียนการสอนได้ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนตามหลัก
อริยสัจ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสำคัญต่อการวัดผลและประเมินผลการเรียน เพราะเป็น
กระบวนการสำคัญในการตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพของการเรียนการสอน ควรมีการวัด
พัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และหากพบปัญหาสามารถนำ
หลักอริยสัจ 4 มาช่วยในกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนได้ด้านการนิเทศการศึกษาตาม
หลักอริยสัจ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครู 
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงาน โดยเน้นเร่ืองการจัดเย่ียมชั้นเรียน เพื่อทราบ
ปัญหาและให้การช่วยเหลือในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ นำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ และเสริมสร้างกำลังใจครูผู้สอนในการปฏิบัติหน้าท่ี สอด
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิพาค) (2554) ได้ทำวิจัยเร่ือง “การ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี” ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารวิชาการตามหลัก
อริยสัจ 4 โรงเรียนประถมศึกษาทุกด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน มี
ปัญหาด้านหลักสูตรขาดการวางแผนท่ีดี ด้านสื่อการเรียนการสอนยังไม่ทันสมัยและขาดการวัดผล
และประเมินผลท่ีชัดเจน แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรควรกำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและประชุมสัมมนาคณะครู ด้านสื่อมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใช้สื่อท่ีทันสมัย
ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และมีการติดตามวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระบุญเฮ้า หิริโก (ปัญญาสุข) (2556) 
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ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมเขตตลิ่ง
ชันกรุงเทพมหานคร” พบว่า แนวทางการบริหารงานตามหลักอริยสัจ 4 ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ด้านท่ีมีความต้องการแก้ไขมากไปหาน้อย ด้านการสื่อการเรียนการสอน , ด้านการเรียนการสอน , 
ด้านหลักสูตร, ด้านกิจกรรมเสริมการเรียน ยกเว้นด้านการวัดและการประเมินผลอยู่ในระดับมาก 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

  การบริหารงานในด้านวิชาการถือว่ามีความสําคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โรงเรียนเป็นอย่างมาก การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจําเป็นต้องอาศัยการบริหารงานจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสําคัญ หลักอริยสัจ 4 ซึ่งเป็นหลักความจริงอันประเสริฐท่ีทําให้คผู้เข้าถึง
อริยะมี 4อย่าง ได้แก่ 1) ทุกข์ 2) ทุกขสมุทัย 3) ทุกขนิโรธ 4) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เป็น
หลักธรรมท่ีสมบูรณ์เป็นองค์ธรรมท่ีเป็นหลักความจริงของชีวิต  เป็นกระบวนการท่ีเชื่อมโยง
สอดคล้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ อย่างเป็นระบบมีตัวป้อนวิธีการและผลเชิง
ประจักษ์ ซึ่งหากนํามาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการอันจะเป็นหนทางในการแก้ไขปัญหาได้
อีกหนทางหนึ่งงานวิชาการเป็นงานสําคัญส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดผ่านการ
บริหารงานวิชาการ คือผ่านการจัดการเรียนการสอนนั่นเอง เนื้อหาสาระของงานวิชาการนั้น 
จะต้องมุ่งเน้นสู่เกณฑ์มาตรฐานเอาไว้ให้ชัดเจน 
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