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  บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มี 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มี
ความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
รองลงมาคือ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ และด้าน
การบริหารทรัพยากรในองค์การ ตามลำดับ 2) การบริหารงานของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านบริหารงานท่ัวไป 
รองลงมาคือด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานบุคคล 
ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานของสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับสูง พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับ
การบริหารงานของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r = 0.803 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา คือ ด้านการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านทรัพยากรในองค์การ ด้านการนำกลยุทธ์ปฏิบัติ และด้านควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนาย  เท่ากับ .979 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยรวมร้อยละ 97.90 และ 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษา  1) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 2) 
ด้านทรัพยากรในองค์การ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาบุคลากร สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ 
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการในการดำเนินงานตามกลยุทธ์  
3) ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจและการยอมรับจากบุคลากร จัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ  4) ด้านการควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารควรกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
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Abstract 
 

This research is 1) to study the strategic leadership of educational institutions; 
Under the jurisdiction of the Songkhla Primary Educational Service Area Office, Area 3 2) 
To study the administration of educational institutions. Under the jurisdiction of Songkhla 
Primary Educational Service Area Office 3 3) To study how strategic leadership relates to 
the administration of educational institutions. Under the Songkhla Primary Educational 
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Service Area Office, Area 3 4) To study strategic leadership that affects the administration 
of educational institutions. Under the jurisdiction of Songkhla Primary Educational Service 
Area Office 3 5) Guidelines for developing strategic leadership that affects the 
administration of educational institutions. Under the jurisdiction of Songkhla Primary 
Educational Service Area Office 3. The results of the research found that 1) strategic 
leadership of educational institutions Overall, it is at the highest level. When considering 
each aspect, it was found that the aspect with the highest average was The aspect of 
implementing strategy is followed by the aspect of setting strategic direction. Control and 
evaluation of strategies and resource management in the organization, respectively 2) 
Administration of the educational institution Overall, it is at the highest level. When 
considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was 
General administration Followed by academic administration. Budget management and 
personnel management, respectively 3) Strategic leadership is related to the 
administration of educational institutions. Overall, it was at a high level. It was found that 
the strategic leadership of administrators in all areas was positively related to the 
administration of the educational institution. There is a correlation coefficient r = 0.803 
with statistical significance at the .01 level. 4) Strategic leadership that affects the 
administration of educational institutions is the aspect of setting strategic directions. 
Resources in the organization Strategy implementation and controlling and evaluating 
strategies with a prediction efficiency value of .979 with statistical significance at the .01 
level, overall 97.90 percent and 5) Guidelines for developing strategic leadership that 
affects the administration of educational institutions: 1) Setting strategic direction 
Executives should have a clear vision. Able to set the goals and direction of the 
educational institution's operations appropriately. 2) Resources in the organization 
Executives should develop personnel. Create motivation and morale Allocate resources 
efficiently and adequately to meet strategic operational needs. 3) Strategy 
implementation Management should create understanding and acceptance from 
personnel. Allocate resources appropriately to support strategy implementation and 4) 
strategy control and evaluation. Management should set clear indicators. Provide 
opportunities for personnel to participate in monitoring and evaluating performance. and 
use the evaluation results to improve and develop strategies to be more effective. 
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บทนำ 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญใน
การสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของ
ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน
ไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ การจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาด้านความรู้และคุณธรรมจึงมีความสำคัญ 
เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติ เข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 เพื่อส่งเสริมผู้เรียนมี
คุณธรรมรักความเป็นไทย  มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น 
และสามารถอยู่รวมกับผู้อื่น ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทย และพลโลกได้
อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ในยุคปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รูปแบบของผู้นำท่ีจำเป็นต่อความสำเร็จ
ขององค์การได้เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เพื่อนำพาองค์การก้าว
ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีคิด และการบริหารแบบใหม่ให้
สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์อย่างครอบคลุม
ภารกิจและขอบข่ายท้ังหมดของสถานศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการนำเอากระบวนการ
บริหารงานมาบูรณาการร่วมกับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งผู้บริหารในฐานะผู้นำ
ระดับสูงจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในทุกข้ันตอน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำหนดทิศทางขององค์การผ่านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ท่ีชัดเจน รับผิดชอบต่อ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก พิจารณาถึงความอยู่รอดและการพัฒนาขององค์การในอนาคต 
เพื่อบริหารจัดการให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงถือเป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมี เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในระยะยาว ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล สามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายระยะยาวขององค์กรได้
อย่างชัดเจน รวมถึงวางแผนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากการมีวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ท่ีดีแล้ว ผู้นำยังต้องมีความสามารถในการสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
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ทุกระดับ เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และกลยุทธ์นั้น รวมท้ัง
เสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและการคิดสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร โดยปลูกฝังค่านิยมท่ี
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจ และเชื่อมโยงผลตอบแทนกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุ้น
ให้บุคลากรมุ่งมั่นสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งการบริหารสถานศึกษามีกระบวนการดำเนินงาน ภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน มีวิธีการและข้ันตอนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมี
ความสุข การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจร่วมกันของผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยนำ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด (สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง, 2561) การบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีขอบข่ายงานการบริหารการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุม
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนรู้ และการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ เกี่ยวข้องกับการวางแผนงบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การระดมทรัพยากร การบริหารการเงินและพัสดุ  ด้านการบริหารงานบุคคล 
ครอบคลุมการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
และเพียงพอ และด้านการบริหารงานท่ัวไป เกี่ยวข้องกับการบริหารสำนักงาน การให้บริการและ
อำนวยความสะดวก รวมถึงการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ  การบริหารและจัด
การศึกษาท่ีครอบคลุมท้ัง 4 ด้านดังกล่าว เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนในสังกัด 193 โรงเรียน มีนักเรียนใน
สังกัด 37,785 คน ซึ่งผลจากการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นของหน่วยงาน
ต้นสังกัดสู่การปฏิบัติ พบว่า มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉพาะผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปี
ท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ต่ำกว่าร้อยละ 50 ระดับประเทศท้ัง 5 กลุ่มสาระ 2) นักเรียนจบ
การศึกษาในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ไม่ครบ 100% ยังคงมีนักเรียนออก
กลางคัน คิดเป็นร้อยละ 0.02 และ 3) การเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันประกวดประเภทต่าง ๆ 
สถานศึกษาไม่ได้ส่งนักเรียนเข้าร่วมทุกกิจกรรม  (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3, 2566) 
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 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ท้ังนี้จะเป็นแนวทางสำคัญในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนําผลการวิจัย ไปใช้ประโยชน์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหาร
จัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ สถานศึกษา 

และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำนวน 193 โรงเรียน รวม
จำนวน 2,331 คน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จำนวน 342 คน  
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2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) ด้านการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ และ 4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่วนการบริหารงานของสถานศึกษา มี 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงาน
บุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 และ
แบบสัมภาษณ์ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ
ถดถอยเชิงพหุคูณ 

 

ผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
ระดับความคิดเห็น 

( ) (S.D.) แปลผล ลำดับที่ 
1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์(X1) 4.52 0.22 มากท่ีสุด 2 
2 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ(X2) 4.49 0.23 มาก 4 



 

454     | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August 2024) 

 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ(X3) 4.54 0.20 มากท่ีสุด 1 
4 ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์(X4) 4.50 0.22 มาก 3 

เฉลี่ย 6.22 0.28 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 6.22, S.D. = 
0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
รองลงมาคือ  ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ และ 
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับท่ีของแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน
ที่ 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

( ) (S.D.) แปลผล ลำดับที่ 
1 ด้านบริหารงานวิชาการ(Y1)  4.52 0.20 มากท่ีสุด 2 
2 ด้านบริหารงานงบประมาณ(Y2) 4.52 0.24 มากท่ีสุด 2 
3 ด้านบริหารงานบุคคล(Y3) 4.50 0.22 มาก 3 
4 ด้านบริหารงานทั่วไป(Y4) 4.54 0.23 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ย 5.17 0.22 มากที่สุด  
 

จากตารางท่ี 2 พบว่า การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (= 5.17, S.D. = 0.22) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านบริหารงานท่ัวไป รองลงมาคือ ด้าน
บริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานบุคคล 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 3 วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการ
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 
X1 .939** .850** .737** .972** .969** 
X2 .850** .849** .622** .897** .920** 
X3 .737** .622** .900** .691** .820** 
X4 .972** .897** .691** .926** .971** 

Xรวม .969** .920** .820** .971** .979** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก ใน
ระดับสูงมาก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.979 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 1 ในแต่ละด้าน พบว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (   = .971) 
ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (   = .969) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ (   

= .920) และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (  = .820) ตามลำดับ 
4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก โดยมี ค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย  เท่ากับ .979 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด้าน
ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์(X4) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์(X1)ด้านการ

บริหารทรัพยากรในองค์การ(X2) และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ(X3) ส่งผลต่อการบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวม ร้อยละ 97.90 
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5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 1) ด้านการกำหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านทรัพยากรในองค์การ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาบุคลากร 
สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการ
ในการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 3) ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจและ
การยอมรับจากบุคลากร จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 
4) ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารควรกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนากลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  
อภิปรายผล 
 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในปัจจุบันสะท้อนให้
เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในระดับสูงมาก โดยให้ความสำคัญกับการควบคุม
และประเมินผลเพื่อติดตามความสำเร็จของกลยุทธ์ การกำหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน การ
บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยความร่วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด นาคขวัญ และคณะ (2561) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านวัฒนธรรมขององค์กร ด้านการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร ด้านการ
ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบติั 
ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรต้ังคณะทำงานเพื่อการ
วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ โดยมีบทบาทหน้าท่ีในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตามทิศทางท่ี
ได้กำหนดไว้ โดยต้องร่วมมือกันทุกฝ่ายในการบริหารการศึกษาให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีได้วางไว้ 



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี ปีที ่6 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567) |    457 

 

 

2. การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สถานศึกษามีการบริหารงานทุกด้านในระดับมากท่ีสุด โดยเน้นย้ำถึง
ความสำคัญของภารกิจหลักด้านบริหารงานท่ัวไปและด้านบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญ
ของการบริหารสถานศึกษา รวมถึงยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านงบประมาณและ
บุคลากร เพื่อสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ 
สุชานา ชวนะสุพิชญ์ (2562) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศ
นิวซีแลนด์ : การวิเคราะห์และแนวทางประยุกต์ใช้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับดีมาก 
ผลการวิจัย พบว่า มีกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และการจัดการเรียนรู้ท่ี    
เน้นความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครองการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษากับคณะครู มี
จุดเด่นอยูท่ี่การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 
รวมท้ังการมีส่วนรว่มของประชาชนในการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อกำหนดทิศทาง
ในการจัดการศึกษาของชาติ 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีเข้มแข็ง จะส่งผลให้สามารถบริหารจัดการงานต่างๆ 
ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทำให้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และการบริหารงานมี
ความสัมพันธ์กันอย่างสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 67.60 โดยด้านการรวบรวม
ปัจจัยสู่การกำหนดกลยุทธ์ (X2)ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X5) 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านอื่น 
ๆ ค่าสัมประสิทธิ์ ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
รวบรวมปัจจัยสู่การกำหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X5) และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
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(X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 67.40 และสอดคล้องกับ Ireland and Hitt (1999) ให้
ทัศนะเกี่ยวกับผู้นําเชิงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถให้วิสัยทัศน์
ท่ีสร้างสรรค์ชัดเจนและมีลักษณะท่ีจูงใจขององค์การได้ 

4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีสงผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก โดยมีค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย  เท่ากับ .979 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด้าน
ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์(X4) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์(X1)ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ(X2) และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ(X3) ส่งผลต่อการบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวม ร้อยละ 97.90 
ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมีความสัมพันธ์เชิงบวกและส่งผลอย่างมากต่อการ
บริหารงานโดยรวมของสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญท่ีผู้บริหารนำมาบูรณาการประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการครอบคลุมทุกด้าน จึงทำให้การบริหารงานโดยรวมประสบความสำเร็จในระดับสูง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา สังข์ศิลป์เลิศ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
กับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง (r= .70)  อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา สิทธิแก้ว (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เรียงตามลำดับ ได้แก่ ด้าน
การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมา ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ ด้านการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านการคิดเชิงปฏิวัติร่วมกันพยากรณ์การ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ได้ร้อยละ 67.00 

5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีท้ังหมด 4 ด้านได้แก่ ด้านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านทรัพยากรในองค์การ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ ด้านการ
ควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ซึ่งสอดคล้องกับ วุฒิชัย พวงพิล (2566) ได้
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ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก มี 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการติดตามและประเมินผลกล
ยุทธ ์ 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

  การศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 
สามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม การพัฒนา
บุคลากร สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อ
ความต้องการในการดำเนินงาน สร้างความเข้าใจและการยอมรับจากบุคลากร จัดสรรทรัพยากร
อย่างเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ ควรกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนากลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพในสถานศึกษามากข้ึน  ส่วนการบริหารงานของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า สถานศึกษามีการบริหารงาน
ทุกด้านในระดับมากท่ีสุด โดยเน้นย้ำถึงความสำคัญของภารกิจหลักด้านบริหารงานท่ัวไปและด้าน
บริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหารสถานศึกษา รวมถึงยังให้ความสำคัญกับ
การบริหารจัดการด้านงบประมาณและบุคลากร เพื่อสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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