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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของครู 2) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และ 4) ธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำนวน 327 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 3) ธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.552) และ 4) ธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ฃงฃ  งกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษเขต 1 ได้แก่ หลักความโปร่งใส หลักคุณธรรม หลักความ
รับผิดชอบและหลักการมีส่วนร่วม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 

คำสำคัญ : ธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร; ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 

Abstract 
 

  The purposes of this research were to; 1) study the level of good 
governance of School Administrators based on teacher perception 2) study the 
level of job satisfaction of teachers 3) study the relationship between good 
governance of school administrators and job satisfaction of teachers and 4) study 
the good governance of school administrators that affects job satisfaction of 
teachers under Sisaket Primary Education Service Area Office 1. The samples used 
in the study consisted of 327 teachers from school under Sisaket Primary Education 
Service Area Office 1. The instruments were to the current condition 
Questionnaires. The statistics were percentage, average, standard deviation, 
Pearson’product moment correlation coefficient and stepwise multiple regression. 
The research findings were as follows 1) The level of good governance of school 
administrators under Sisaket Primary Education Service Area Office 1 is at the 
highest level overall. 2) The level of job satisfaction of teachers under Sisaket 
Primary Education Service Area Office 1 is at a high level overall. 3) The good 
governance of school administrators and job satisfaction of teachers under Sisaket 
Primary Education Service Area Office 1 are significantly correlated at the 0.01 
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level, with a moderate positive correlation 4) The good governance of school 
administrators that significantly affects job satisfaction of teachers under Sisaket 
Primary Education Service Area Office 1, at the 0.01 level, are: the principle of 
transparency, the principle of virtue, the principle of accountability, and the 
principle of participation. These principles can predict job satisfaction of teachers 
under Sisaket Primary Education Service Area Office 1 by 36.5 percent. 
 

Keywords : good governance of school administrators; job satisfaction. 
 

บทนำ 
 

  ในยุคปัจจุบันโลกของเรามีแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คือการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อวิถีการดำเนินชีวิตของผู้คนท้ังโลก ท้ัง
ด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ค่านิยม และวัฒนธรรม จากสถานการณ์ดังกล่าวนี้ 
ประเทศต่าง ๆ รวมถึงประเทศไทย จึงมีความจำเป็นต้องหามาตรการรับมือ เพื่อขับเคลื่อนประเทศ
ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยเริ่มจากการปรับแก้กฎหมายต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง
ระบบการบริหารจัดการท่ีดี สู่การมีความเข้มแข็งของประเทศชาติ ประชาชน สังคมภาครัฐและ
เอกชน อยู่รวมกันอย่างมีความสุข ซึ่งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้มีการวาง
กรอบเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของการบิหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีไว้ดังนี้ หมวด 6 มาตรา 65 ได้บัญญัติ
ไว้ว่า “รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิ
บาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และมาตรา 76 ได้บัญญัติไว้ว่า“รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินท้ังราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถ่ิน และงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ตลอดท้ังพัฒนาเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็วไม่เลือกปฏิบัติ 
และปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ รัฐพึงดำเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการ
ป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบท่ีเป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติ
หน้าท่ี หรือกระบวนการแต่งต้ังหรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ” 
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(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560: 17-19) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการให้โรงเรียนมีคุณภาพท้ังในด้าน
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคคลากรท่ีเกี่ยวข้องในโรงเรียน ผู้บริหารท่ีเป็นมืออาชีพจะต้องใช้หลัก
ธรรมาภิบาล มาบูรณาการและปรับใช้กับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทและสภาพเหตุการณ์ของสถานศึกษา การบริหารงานของผู้บริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลนัน้
จึงมีความสำคัญ เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบ
ได้ ย่อมสามารถสร้างความศรัทธา การยอมรับนับถือและเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
คนในสังคมอีกท้ังยังก่อให้เกิดความพึงพอใจยินดีปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสมารถ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปริญญา ยกพล (2563: 103-104) ท่ีได้ทำวิจัย เร่ือง การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจ
ของครูในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
กับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะท่ีคล้อยตามกันและ
สอดคล้องกับกัลยรัตน์ มั่นสัตย์ (2565: 136-139) ท่ีได้ทำวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่าระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาลภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธ์กับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในทางบวกโดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง จะเห็นได้ว่า
ผู้บริหารจะต้องมีหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดข้ึนกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา เป็นภารกิจท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องดำเนินการให้
เกิดข้ึนท้ังในด้านรูปธรรมและนามธรรม เพราะความพึงพอใจของบุคลากรจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานอันเป็นภารกิจหลักในการบริหารจัดการในองค์การหรือสถานศึกษา เมื่อ
ครูผู้สอนเกิดความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาก็จะส่งผลต่อคุณภาพของ
งานด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547: 148) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ
เขต 1 มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ 7 อำเภอ จำนวน 258 โรงเรียน นอกจากจะเป็นหน่วยงานท่ี
รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐแล้ว ยังให้
ความสำคัญกับการพัฒนาต่อยอดการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
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Perceptions Index: CPI) ผลการประเมิน ITA ซึ่งเป็นการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใส่ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ประชาชน เป็นการยกระดับธรรมาภิบาล ความโปร่งใสและการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐได้มาก
ยิ่งข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2566: 7) ซึ่งสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ได้คะแนน 91.93 คะแนนซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ในระดับ A ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตพื้นท่ีเกิด
ประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานได้เต็มสมรรถนะและศักยภาพของบุคคลในกลุ่มงานในเขตพื้นท่ี
การศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 , 2565: 3-5) จะเห็นได้ว่า
การบริหารท่ีมีธรรมาภิบาลจะมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์การนั้น สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี โดยได้รับการกระจายอำนาจ
การบริหารงานจากเขตพื้นท่ี โดยมีผู้บริหารเป็นผู้บริหารจัดการภายในสถานศึกษา  
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ผลการวิจัยจะ
เป็นข้อมูลพื้นฐานให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปปรับใช้ในการวางแผนปรับปรุงธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ส่งผลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา เกิดผลต่อเนื่องไปยังคุณภาพผู้เรียนอีกด้วย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการรับรู้ของครู 
 2. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 จำนวน 2,068 คน ในสถานศึกษา 258 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้ ครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 จำนวน 327 คน 
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ขอบเขตด้านเนื้อหาความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 
ประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักความรับผิดชอบ 3) หลักการมีส่วนร่วม 4) หลักความ
โปร่งใส 5) หลักคุณธรรม และ6) หลักความคุ้มค่า และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
ประกอบด้วย 1) ด้านความสำเร็จของงาน 2) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 3) ด้าน
ความก้าวหน้าในตำแหน่ง 4) ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 5) ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ และ 6) 
ด้านสภาพการทำงาน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
และสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบไปด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ขนาดสถานศึกษา 
   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับของลิเคลิร์ท (Likert’s scale)  
   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับของลิเคลิร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 
71-73)  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
             ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD.) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(multiple regression) 
 

ผลการวิจัย 
 
  ในการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
สรุปผลดังนี้ 
  1. ระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ี
มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับคือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักความ
คุ้มค่า และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือหลักความโปร่งใส ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
1. หลักนิติธรรม 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
2. หลักความรับผิดชอบ 4.52 0.55 มากท่ีสุด 
3. หลักการมีส่วนร่วม 4.46 0.53 มาก 
4. หลักความโปร่งใส 4.50 0.52 มาก 
5. หลักคุณธรรม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 
6. หลักความคุ้มค่า 4.52 0.54 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.53 0.48 มากที่สุด 
 

  2. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับคือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  ด้าน
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ความก้าวหน้าในตำแหน่ง และด้านความสำเร็จของงาน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้าน
สภาพการทำงาน ดังตารางที่ 2 
  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวม 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
1. ด้านความสำเร็จของงาน 4.52 0.42 มากท่ีสุด 
2. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
3. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง 4.56 0.48 มากท่ีสุด 
4. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4.40 0.50 มาก 
5. ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ 4.16 0.62 มาก 
6. ด้านสภาพการทำงาน 4.13 0.65 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.42 มาก 

 
  3. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ
เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์
กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.552) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า ธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtotal) กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูแต่ละด้าน
พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านความสำเร็จของงาน (Y1) (r = 0.584) ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Y4) (r = 
0.534) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง (Y3) (r = 0.512) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (Y2) (r = 
0.428) ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ (Y5) (r = 0.335) และด้านสภาพการทำงาน (Y6) (r = 
0.335) ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
  

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ
เขต 1 ดังนี้ 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytotal 
X1 0.511** 0.392** 0.457** 0.442** 0.294** 0.306** 0.487** 
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X2 0.491** 0.323** 0.416** 0.435** 0.284** 0.230** 0.436** 
X3 0.490** 0.356** 0.441** 0.465** 0.328** 0.308** 0.485** 
X4 0.591** 0.443** 0.518** 0.530** 0.314** 0.330** 0.550** 
X5 0.561** 0.427** 0.498** 0.522** 0.349** 0.341** 0.547** 
X6 0.520** 0.370** 0.437** .497** 0.236** 0.290** 0.475** 

Xtotal 0.584** 0.428** 0.512** 0.534** 0.335** 0.335** 0.552** 
 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

  4. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ได้แก่ หลักความโปร่งใส (X4) หลัก
คุณธรรม (X5) หลักความรับผิดชอบ (X2) และหลักการมีส่วนร่วม (X3) โดยมีสัมประสิทธิ์การถอ
ถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.285 , 0.385, -0.304 และ 0.147 ตามลำดับ 
และมีสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.353 , 0.467, -
0.399 และ 0.184 ตามลำดับ 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.604 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 
= 0.365) หมายถึงธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา หลักความโปร่งใส (X4) หลักคุณธรรม 
(X5) หลักความรับผิดชอบ (X2) และหลักการมีส่วนร่วม (X3) สามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ได้ร้อยละ 36.5 
แสดงว่า หลักความโปร่งใส (X4) หลักคุณธรรม (X5) หลักความรับผิดชอบ (X2) และหลักการมีส่วน
ร่วม (X3) ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู (Ytotal) (F = 46.254) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  = 
0.353X4 + 0.467X5 - 0.399X2 + 0.184X3 ดังตารางที่ 4 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ
เขต 1 โดยใช้วิธีแบบข้ันตอน 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E. ᵦ t P-value 
ค่าคงที่ (Constant) 2.071 0.180  11.488 0.000 
หลักความโปร่งใส (X4) 0.285 0.091 0.353 3.144 0.002 
หลักคุณธรรม (X5) 0.385 0.077 0.467 4.976 0.000 
หลักความรับผิดชอบ (X2) -0.304 0.076 -0.399 -4.002 0.000 
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หลักการมีส่วนร่วม (X3) 0.147 0.059 0.184 2.467 0.014 
R = 0.604                R2 = 0.365                  F = 46.254** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

อภิปรายผล 
 

 จากสรุปผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    ศรีสะเกษ เขต 
1 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลักที่
มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับคือ หลักหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก
ความคุ้มค่า และหลักที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือหลักความโปร่งใส การท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษให้ความสำคัญกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่ง
เป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรมในหน่วยงาน
ภาครัฐ ท่ีสถานศึกษาเองก็ต้องได้รับการประเมินเช่นเดียวกัน มีการกำกับติดตามจากหน่วยงานต้น
สังกัดส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ใช้อำนาจการบริหารจัดการไปในทาง
ท่ีถูกต้อง เป็นไปตามหลักกฎหมายและระเบียบท่ีกำหนด มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ี มี
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้จากท้ังภายในและภายนอก ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ การตัดสินใจเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ เกิดความคุ้มค่า และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khanna (2017: 21-35) ได้ศึกษา 
เร่ือง กรอบแนวคิดในการบรรลุหลักธรรมาภิบาลของสถาบันการเรียนรู้แบบเปิดและทางไกล กรอบ
หลักธรรมาภิบาลท่ีดีถูกกำหนดด้วยหลักการพื้นฐาน 7 ประการ ได้แก่ การปฏิบัติงาน ความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม ความเป็นผู้นำ การปฐมนิเทศฉันทามติ และความยุติธรรม 
หลักการเหล่านี้มีโครงสร้างตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานได้ดีตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย ส่งเสริมค่านิยมองค์กร การตัดสินใจอย่างชาญฉลาดและโปร่งใส 
โดยเน้นท่ีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ขององค์กร เป็นการสร้างขีดความสามารถและการจัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหลักการเหล่านี้จึงเป็นเครื่องมือและกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงเพื่อช่วยให้การดำเนินงานนั้นราบรื่นและเกิดการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Ayu et al (2019: 51-58) ได้ศึกษา เรื่อง การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
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ขับเคลื่อนเด็กนอกระบบของสำนักงานบริการสังคม จังหวัดตากลาร์ ตัวชี้วัดท่ีใช้เป็นเกณฑ์ใน
การศึกษานี้คือ ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และหลักนิติธรรม พบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาการออกจากโรงเรียนกลางคันท่ีสำนักบริการเขตตากา
ลาร์ เรียกได้ว่าค่อนข้างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Supriadi (2021: 796-831) ได้ศึกษา เรื่อง 
ธรรมาภิบาลโรงเรียนท่ีดี: แนวทางคุณภาพการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
อาชีวศึกษาในอินโดนีเซีย พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลนั้นสร้างข้ึนบนหลักการความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ความเป็นธรรม และการมีส่วนร่วม ด้วย
หลักฐานเชิงประจักษ์ว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมีผลในเชิงบวกส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ของการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ผลการวิจัยยืนยันว่าการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลเอ้ืออำนวยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการตัดสินใจ นอกจากนี้การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลยังดีข้ึนอีกด้วย คุณภาพการตัดสินใจผ่านการเสริมสร้างศักยภาพของ
ครู การมอบอำนาจและการสนับสนุนการตัดสินใจร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของปริญญา ยก
พล (2563: 103-104) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึง
พอใจของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 
ด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่
ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กัลยรัตน์ มั่นสัตย์ (2565: 136 -139) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมาได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม ด้าน
หลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความโปร่งใส
ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ มีภูมิ (2565: 82-84) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักความรับผิดชอบและด้านหลักความมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใสและหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับ
มาก โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลัก
ความมีส่วนร่วม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความ
คุ้มค่า ตามลำดับ สอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑิรา ขุมหิรัญ (2565: 117-120) ได้ศึกษา
เร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความมีส่วนร่วม ด้านหลักความโปร่งใส ด้าน
หลักนิติธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุภาพร หลีจ๊ะ (2565: 60-63) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก          
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาปาง เขต 
3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส รองลงมา คือ ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านหลักประสิทธิภาพ อาจเป็นเพราะความแตกต่างทางด้าน
บริบทพื้นท่ีจึงทำให้ไม่สอดคล้องกันแต่ในภาพรวมก็ยังมีระดับธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากท่ีสุด
เช่นกัน 
  2. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับคือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้าน
ความก้าวหน้าในตำแหน่ง และด้านความสำเร็จของงาน และหลักท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้าน
สภาพการทำงาน ท้ังนี้เป็นเพราะองค์ประกอบการการบริหารงานท่ีมีการจัดโครงสร้างการบริหารท่ี
มีการมอบอำนาจไปยังบุคลากรในฝ่ายงานต่างเป็นการแสดงออกถึงการให้การยอมรับในตัวบุคลนั้น 
และด้วยระบบการทำงานยังส่งเสริมให้ครูได้มีความก้าวหน้าไม่ว่าจะเป็นการมีหรือเลื่อนวิทยาฐานะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้ปฏิบัติงานจนสำเร็จตามภารกิจหรือหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wolomasi (2019: 575-580) ได้ศึกษา เรื่อง ความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตโบเบน ดิโกล 
จังหวัดปาปัว ประเทศอินโดนีเซีย พบว่า การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตโบเบน 
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ดิโกล จังหวัดปาปัว ประเทศอินโดนีเซีย มีความสำพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน การค้นพบนี้มีความจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
ระดับภูมิภาคในการเสริมสร้างความพึงพอใจของครู เพื่อส่งเสริมผลงานของครูโรงเรียนประถมใน
เขตโบเบน ดิโกล จังหวัดปาปัว ประเทศอินโดนีเซียให้ดีข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sukrisna 
(2023: 30-38) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำ แรงจูงใจในการทำงาน และวินัยในการทำงานกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนประถมศึกษาธรรมโลกา เปกันบารู 
พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีผลเชิงบวกอย่างไม่มีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐนันท์ สุนันทวนิช (2561: 80 -82) ได้ศึกษา 
เร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
พบว่า ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากสูงสุดไปต่ำสุด โดยลำดับแรก คือ ด้านความสำเร็จของงาน รองลงมา คือ ด้านลักษณะของงาน 
ด้านความก้าวหน้า ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการยอมรับนับถือ และด้านความ
รับผิดชอบ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญา ยกพล (2563: 
103-104) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ความพึงพอใจของครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อยดังนี้ ความมั่นคงในงาน นโยบายและการบริหาร ความก้าวหน้าในงาน ความรับผิดชอบ อยู่
ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน ความสำเร็จของงาน ลักษณะของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ตามลำดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรณุกา สุวรรณรัตน์ (2564: 87 -91) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่าความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ความก้าวหน้าในการทำงาน รองลงมาคือ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ สภาพแวดล้อมในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดามาศ คงชัย 
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(2564: 161-163) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุดเพียงด้านเดียว คือ เพื่อนร่วมงานเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย คือ โอกาสและความก้าวหน้า งานและลักษณะงาน และค่าจ้างและค่าตอบแทน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิโลบล แสงเรือง (2564: 95 ) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน พบว่า 
ในภาพรวมความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงาน การปกครองบังคับบัญชา 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการทำงาน ความก้าวหน้า นโยบาย
และการบริหาร ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การได้รับการยอมรับนับถือ 
และเงินเดือน รายได้และสวัสดิการ ตามลำดับ  
  3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง ( rxy = 
0.552) แต่ละด้านพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านความสำเร็จของงาน ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ 
และด้านสภาพการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญา ยกพล (2563: 103 -104) ได้ทำ
วิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลกัษณะท่ีคล้อยตามกนั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยรัตน์ มั่นสัตย์ (2565: 136 -139) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ในภาพรวมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
1 มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในทางบวกโดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 รายด้านกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในทางบวกทุกด้าน โดยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาล ด้านหลักความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
มากกว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลด้านอื่น ๆ 
  4. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ได้แก่ หลักความโปร่งใส หลัก
คุณธรรม หลักความรับผิดชอบ และหลักการมีส่วนร่วม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
สามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ได้ร้อยละ 36.5 เหตุท่ีพยากรณ์ได้ร้อยละ 36.5 นั้นอาจจะเป็นเพราะ
การบริหารงานของสถานนั้นมีปัจจัยอื่นท่ีมาส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูด้วย 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 
  ผลจากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูแต่ละด้านพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยคู่ท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุดคือ หลักความโปร่งใสกับ
ด้านความสำเร็จของงาน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมุ่งเน้นการบริหารงานให้มีความโปร่งใส 
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างสม่ำเสมอและเป็น
ระบบ สร้างความเชื่อถือและความมั่นใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคคลหรือ องค์การภายนอกสามารถ
ตรวจสอบการดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลภายนอกอื่น ๆ 
สามารถรับรู้ข้อมูลการดำเนินงานของสถานศึกษาตามความเหมาะสม และพบว่าหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในหลักความโปร่งใส หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ และหลักการมี
ส่วนร่วม สามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 36.5 โดยผู้บริหาร
สามารถนำไปปรับปรุงรูปแบบการใช้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาสุขภาพของ
องค์การให้ดีข้ึน 
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