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  บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
กลุ ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 พบว่า มี
องค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การ
ทำงานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพ

 
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  2. 
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียน พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
5. สมรรถนะผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    ของโรงเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์(X8) การพัฒนาตนเอง(X3) 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร(X7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์(X1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์(X5) การ
บริการที่ดี(X2) และการสื่อสารและการจูงใจ(X6) 6. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 5) การสื่อสารและจูงใจ 6) 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 7) การมีวิสัยทัศน์ 
 

คำสำคัญ:  สมรรถนะ  สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 

  The purposes of this study were to examine the managerial competence that 
affects the effectiveness of academic management in schools under the jurisdiction of the 
Education Area Office, Nakhon Phanom Province, Zone 1. The research findings are as 
follows: 1. The components of school administrators' competencies affiliated with the 
Education Area Office, Nakhon Phanom Province, Zone 1, consist of eight dimensions: 1) 
Goal orientation, 2) Quality service, 3) Self-development, 4) Teamwork, 5) Analysis and 
synthesis, 6) Communication and motivation, 7) Staff development, and 8) Vision. All 
components are deemed highly suitable. 2. The overall competency of school 
administrators is at a high level. 3. The effectiveness of academic management in schools 
overall is at a high level. 4. There is a statistically significant positive correlation between 
the competency of school administrators and the effectiveness of academic management  
in schools at a high level of significance (p < .01). 5. The competency of school 
administrators has a significant predictive power over the effectiveness of academic 
management in schools at a high level of significance (p < .01). The seven dimensions 
include Vision(X8), Self-development(X3), Staff development(X7), Goal orientation(X1), 
Analysis and synthesis(X5), Quality service(X2), and Communication and motivation(X6). 
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With a predictive power of 75.00%, the regression equation can be written as follows: 6. 
Guidelines for developing the competencies of school administrators that impact the 
effectiveness of academic management in schools consist of 7 dimensions:  1) Goal-
oriented performance 2) Excellent service 3) Self-development 4) Analysis and synthesis 
5) Communication and motivation 6) Employee capacity development 7) Vision 
 

Keywords :  Competencies, School administrators' competencies, Effectiveness  of 
academic affairs. 
 

บทนำ 
 

  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนนับเป็นสิ่งสำคัญทางการพัฒนาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้เติบโตเต็มตาม
ศักยภาพ การบริหาร ความเสี่ยงและความขัดแย้งปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน สามารถ
กำหนด นโยบายแผนกลยุทธ์ และนำไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เลือกใช้
ทฤษฎีหลักการและกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม สามารถบริหาร
วิชาการ บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาหลักสูตร
และบริหารการจัดการเรียนการสอน ในแนวทางใหม่ได้ สามารถปฏิบัติการประเมินและปรับปรุง
การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียน การสอนและการสอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้บริหารจัดการให้เกิดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี
ในหมู่คณะ บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จัก
การจัดการและคิดเป็น บริหารจัดการ  ให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน จัดทำรายงานผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก นำผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาไปใช้เพื ่อพัฒนาสถานศึกษา ผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี จิตสำนึก
สาธารณะและเสียสละให้สังคมปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ หลักธรรมาภิบาลและความ
ซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ครุุ
สภากำหนด ดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) 
หลักสูตรการสอนการวัดและประเมิน ผลการเรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกัน
คุณภาพการศึกษา 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2556: 
47-49) 
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 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นระดับความสำเร็จของผู้บริหาร สถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผน งานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนตั้งไว้ ดังเช่น ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564: 18) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จท่ีปรากฏอยู่จริงใน
โรงเรียน ซึ ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนด
ทิศทางและสิ่งที ่คาดหวังให้เกิดขึ ้นที ่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม เป็นระบบชัดเจน  อย่างริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็น
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรู้ในตัว
ผู้เรียน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีเจตคติที่ดี สามารถปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการ
องค์ความรู้ต่างๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ เช่นเดียวกับ กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, 
หน้า 22) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความสำเร็จของผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีโรงเรียนต้ังไว้ จะเห็นได้ว่าประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการเป็นความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการท่ีได้รับความร่วมมือกันทำหน้าท่ีให้
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของบุคลากรที่สามารถใช้
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
โรงเรียนท่ีต้ังเอาไว้ (โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558: 42) 

ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นปัจจัยสำคัญ
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
และความสามารถในการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งผู ้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู ้นำการปฏิรูป
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และพัฒนา ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้การบริหารงานวิชาการ
ประสบความสำเร็จ “สมรรถนะ” เป็นคุณลักษณะด้านความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานให้สำเร็จตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  ซึ่งอาจหมายรวมถึง
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้วยเช่นกัน  
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จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 1 เพื่อให้ได้สารสนเทศที่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ต่อผู้บริหารในการพัฒนา
สมรรถนะตนเองและเป็นประโยชน์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหารให้มี
สมรรถนะท่ีจะส่งผลต่องานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื ่อศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 
 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 
 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1   
 5. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนมเขต 1
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

          1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 โดยแยกเป็นครูผู้สอน จำนวน 1,706 
คน ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 248 คน รวมจำนวนทั้งสิ ้น 1,954 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2566, ออนไลน์) 
          กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง Krejcie and Morgan (อ้างถึงในวาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551:191) ได้จำนวน 322 คน ซึ่งเป็น
เกณฑ์ขั ้นต่ำแต่ในการวิจัยครั ้งนี้ ผู ้วิจัยใช้กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 375 คน จำแนกเป็น ผู ้บริหาร
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โรงเรียน จำนวน 125 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi 
Stage Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด :49-50) 
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ดังนี้ 
    2.1 สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ี
ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์สังเคราะห์  6) การสื่อสารและการจงู
ใจ 7) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 8) การมีวิสัยทัศน์ 
   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 6) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      3.1 แบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
  3.2 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 มี
ลักษณะเป็นเป็นข้อคำถามชนิดเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย  
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงปร ิมาณ ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการว ิเคราะห์ข ้อม ูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อย
ละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) สถิติการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธ ีว ิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) จาก
แบบสอบถามปลายเปิดที่รวบรวมได้ จัดทำเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครพนมเขต 1 
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ผลการวิจัย 

 

  การวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้  
 1.ระดับสมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังตาราง 1 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครพนม เขต 1 โดยรวม 

 

ที่ 
 

องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร 
ค่าสถิติ  

แปลผล 
 S.D. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
การบริการที่ดี 
การพัฒนาตนเอง 
การทำงานเป็นทีม 
การวิเคราะห์และสังเคราะห ์
การสื่อสารและการจูงใจ 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
การมีวิสัยทัศน์ 

4.26 
4.24 
4.24 
4.29 
4.25 
4.34 
4.25 
4.23 

0.52 
0.60 
0.52 
0.54 
0.58 
0.50 
0.48 

   0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                         รวมเฉลี่ย 4.26    0.43 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.26) เมื่อพิจารณาราย
ด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การสื่อสารและการจูงใจ ( = 4.34) 
รองลงมา คือ การทำงานเป็นทีม ( = 4.29) และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( = 4.26) ตามลำดับ 
 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดสภาพ
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู ้ ( = 4.30) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 4.29) และด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน ( = 4.29) ตามลำดับ ดังตาราง 2 ดังนี้ 







 








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ตารางที่ 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

 

ที่ 
 

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ  

ระดับ 
 S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.22 0.50 มาก 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.24 0.51 มาก 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4.29 0.51 มาก 
4 การจัดสภาพบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 4.30 0.52 มาก 
5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.29 0.50 มาก 
6 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.28 0.46 มาก 
7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.24 0.47 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.43 มาก 

  
  3. สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .85) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 8 ด้าน โดยด้านที่สูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์(X8) กับด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา(y1) (r = 0.77) และด้านท่ีต่ำสุด คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์(X1) กับด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา(y7)และด้านการสื่อสารและการจูงใจ(X6) กับด้าน
ด้านการนิเทศการศึกษา(y4) (r = 0.52)    
            4. สมรรถนะผู้บริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน โดยตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวิเคราะห์ 8 ตัวแปร พบว่า มี 7 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครพนม เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 และ .05 คือ ด้าน การมีวิสัยทัศน์ การ
พัฒนาตนเอง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
การบริการที่ดี และการสื่อสารและการจูงใจ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้สมรรถนะ
ของผู้บริหารทั้ง 7 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .87 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 75.00 
สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .75 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การพยากรณ์ (Standard Error) .21  


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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สมรรถนะผู้บริหารของผู้บริหารโรงเรียน R R2 Adj R2 B ß t sig 
1. การมีวิสัยทัศน์ (X8) 
2. การพัฒนาตนเอง (X3) 
3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) 
4. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1) 
5. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 
6. การบริการที่ดี (X2) 
7. การสื่อสารและการจูงใจ (X6) 

.77 

.82 

.85 

.86 

.86 

.86 

.87 

.59 

.68 

.72 

.74 

.75 

.75 

.75 

.59 

.68 

.72 

.74 

.74 

.75 

.75 

.27 

.13 

.15 

.08 

.06 

.08 

.08 

.31 

.15 

.17 

.09 

.08 

.11 

.09 

7.42** 

3.71** 
3.79** 
2.26* 
2.17* 
2.62** 
2.08* 

.00 

.00 

.00 

.02 

.03 

.00 

.03 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 5. สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  มีดังนี้ 
 5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ คือ 1)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ถูกต้อง
ครบถ้วน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3)  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพต่อเนื่องตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงานการดำเนินการตามแผน
และผลการปฏิบัติงาน 4)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและเสนอ
แนวทางพัฒนางานอยู่เสมอ 5)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็น
เลิศทางวิชาการของโรงเรียน 6)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำนวัตกรรมทางเลือกใหม่มาใช้เพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนด้าน การ
บริการที่ดี คือ 1)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจ ตรงต่อเวลามีความจริงใจและสร้างความ
ประทับใจให้แก่ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 2)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้แสวงหา
เทคโนโลยีเพิ ่มเติม และพัฒนาระบบการบริการที่ดีให้กับผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  3)  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการบริการข้อมูลสารสนเทศแก่นักเรียน ครูและบุคลากร ผู้ปกครอง
ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆที่มาขอรับบริการ  
                 5.3 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนา
ตนเอง คือ 1)  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีความสนใจใฝ่รู้และรวบรวมองค์ความรู้ที่สำคัญ เพื่อใช้ใน
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การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 2)  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเอง มีชั่วโมง
การเข้าประชุมอบรมสัมมนาและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน  3)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  4)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 5)  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรปรับปรุงแก้ไขพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
 

อภิปรายผล 

 

          จากผลสรุปการวิจัย ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 1 มีท้ังหมด 8 ด้าน ดังนี้ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้าน
การพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและการ
จูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์  ทุกองค์ประกอบมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี
ที ่เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนแล้วนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ และ
สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิเพิ ่มเติม เพื ่อให้ได้องค์ประกอบเพิ่มเติม และให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบ ความถูกต้อง และความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมี
ความสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์การให้ดี
ยิ่งข้ึน ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีหน้าท่ีควบคุมให้การดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ทราบความก้าวหน้าของการ ดำเนินงาน หาก
ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ได้ ปัจจัยสำคัญท่ี
ทำให้การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ประสบความสำเร็จ 2) ด้านการบริการที่ดี ย่อมมีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ความล้มเหลวในการบริการเป็นผลเสียหายอย่างร้ายแรงหากไม้ได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน การ
ให้บริการที่ดีและมีคุณภาพ ต้องอาศัยเทคนิคกลยุทธ์ทักษะ ที่จะทำให้ชนะใจผู้รับบริการ  3) ด้าน
การพัฒนาตนเอง มีความสำคัญต่อตนเองเป็นการเตรียมตนให้พร้อมในด้านต่าง ๆ เพื ่อรับ
สถานการณ์ทั้งหลายได้ด้วยความรู ้สึกที่ดีต่อตนเอง เป็นการปรับปรุงสิ ่งที่บกพร่องและพัฒนา
พฤติกรรมให้เหมาะสม ความสำคัญต่อบุคคลอื่นพัฒนาตนเองเป็นการเตรียมให้เป็นสิ่งแวดล้อมดี
ของผู้อื ่นทั ้ง บุคคลในครอบครัวและเพื่อนในที่ทำงาน สามารถเป็นที่พึ ่งของผู้อื ่นท้ั งบุคคลใน
ครอบครัวและเพื่อนในท่ีทำงานสามารถเป็นตัวอย่างหรือเป็นท่ีอ้างอิงให้เกิดการพัฒนาในคนอื่น ๆ 
ต่อไป และความสำคัญต่อสังคมโดยรวม ภารกิจท่ีแต่ละหน่วยงานในสังคมต้องรับผิดชอบ ล้วนต้อง
อาศัยทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงาน การท่ีผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนได้พัฒนาและปรับปรุง ตนเองให้
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ทันต่อการพัฒนาการของรูปแบบการทำงาน หรือเทคโนโลยีการพัฒนาเทคนิควิธี หรือวิธีคิดทักษะ
ใหม่ๆ ที่จำเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและคุณภาพผลผลิต ทำให้หน่วยงานนั้นเกิด
ความมั่นคง 4) ด้านการทำงานเป็นทีม มีความสำคัญต่อการทำงานในองค์กรเป็นอย่างมาก ไม่
เพียงแต่ทีมงานจะช่วยทำให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายเท่านั้น แต่ทีมยังจะเป็น 
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศการทำงาน ของหน่วยงานนั้นอีกด้วย 5) ด้านการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีหลักการและเหตุผล และได้งานที่มีประสิทธิภาพ 
ประเมินงานโดยใช้กฎเกณฑ์อย่าสมเหตุสมผล ประเมินตนเองอย่างมีเหตุผลและมีความ สามารถใน
การตัดสินใจได้อย่างดีอีกด้วย ช่วยให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล กำหนดเป้าหมาย รวบรวม
ข้อมูลท่ีชัดเจน ค้นหาความรู้ทฤษฎีหลักการต้ังข้อสมมุติฐาน ตีความหมาย ตลอดจนการหาข้อมูลได้ดี 
ช่วยให้ผู้คิดมีความสามารถในการใช้ภาษาได้อย่างถูกต้องจนถึงขั้นมีความสามารถเป็นนายของ
ภาษาได้คิดได้อย่างชัดเจน คิดได้อย่างถูกต้องคิดอย่างกว้างคิดอย่างลึกและคิดอย่างสมเหตสุมผล 
เกิดปัญญา มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีความเมตตา และมีบุคลิกภาพในการสร้างประโยชน์
ต่อสังคม และช่วยให้สามารถช่วยพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง ใน
สถานการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคสารสนเทศเทคโนโลยี 6) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 
การจูงใจเป็นภาระหน้าที ่อันสำคัญอีกประการหนึ่ง ของนักบริหารและหัวหน้างาน ที่จะต้อง
สร้างสรรค์และจัดให้มีข้ึนในองค์กรและทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการบริหารงานหรือ
องค์กร เพราะการจูงใจช่วยบำบัดความต้องการ ความจำเป็นและความเดือดร้อนของบุคคลใน
องค์การได้ จะทำให้ขวัญในการทำงานดีขึ้นและมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน 7) ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การที่หน่วยงานจะประสบความสำเร็จได้ ต้องมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มี
ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ
ฉะนั้น บุคลากรในหน่วยงาน ควรจะพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานให้ตรงตามกรอบ
สมรรถนะของบุคลากรแต่ละตำแหน่งท่ีหน่วยงานกำหนด และ 8) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มิใช่เป็นเพียง
กรอบแนวคิดเท่านั ้นยังเป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการทำงานด้วยรวมทั้งวิสัยทัศน์ยังเป็น
ตัวกระตุ้นให้บุคลากรทำงานอย่างมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมิใจ และความมุ่งมั่น ในคุณภาพของ
งานบริการที่เป็นเลิศ และมีการเสริมสร้างอำนาจให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานตลอดจนการยึดมั่น
ผูกพันของบุคลเหล่านี้ รวบรวมพลังทางใจ ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมขึ ้นมา 
ดังนั้น วิสัยทัศน์จึงมีความสำคัญต่อองค์การและบุคลากรท่ีอยู่ในองค์การดังนั้นผลการวิจัยจึงทำให้
ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้เป็นไปตามท่ีผู้วิจัยได้กำหนดข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ย
วงศ์ (2561: 13) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร
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โรงเรียน ตามกรอบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไว้ 2 ด้าน คือ สมรรถนะหลัก 
มี 4 ด้านย่อย ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม 
และสมรรถนะประจำสายงาน มี 4 ด้านย่อย ประกอบด้วย การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสาร
และการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมีวิสัยทัศน์และประสิทธิผลโรงเรียน การ
บริหารงานโรงเรียน  
            2. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 1 รวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านการสื่อสารและการ
จูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้าน  การบริการที่ดี และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานท่ี 1 ท่ีว่าสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้ เพราะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนปฏิบัติหน้าท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วน มีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพต่อเนื่องตั ้งแต่การวางแผนการ
ปฏิบัติงานการดำเนินการตามแผนและผลการปฏิบัติงาน เป็นผู้แสวงหาเทคโนโลยีเพิ่มเติม พัฒนา
ระบบการบริการที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ จัดให้มีการบริการข้อมูลสารสนเทศแก่
นักเรียน ครูและบุคลากร ผู้ปกครองตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมาขอรับบริการ มีการนำข้อมูลท่ีได้
จากการประเมินผลความพึงพอใจมาปรบปรุงและพัฒนาระบบในการบริการอย่างต่อเนื่ อง อีกท้ัง
ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเอง เข้าประชุมอบรมสัมมนาและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน มีการ
พัฒนาตนเองอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน มีความสนใจใฝ่รู ้และรวบรวมองค์ความรู ้ท่ี
สำคัญเพื่อใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกทีมทำงาน
ร่วมกัน ริเริ่มพัฒนาปรับปรุง กระบวนการทำงานของทีมอยู่เสมอ สามารถทำความเข้าใจสิ่งตา่งๆ 
แล้วแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักเกณฑ์และกฎเกณฑ์ที่กำหนด สามารถคิดวิเคราะห์องค์กร
หรือภาระงานในภาพรวมและสังเคราะห์ระบบการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทและสิ่งแวดลอ้มมี
เทคนิควิธีการสื่อสารท่ีหลากหลาย พัฒนาบุคลิกภาพตนเองให้เกิดความน่าเชื่อถือจนเป็นท่ียอมรับ
ของผู้อื่น มีความตั้งใจและเอาใจใส่ ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร พัฒนา
ครูและบุคลากร อย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง สามารถวางแผนกลยุทธ์ที ่เหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษา สร้างความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้ภารกิจบรรลุตามเป้าหมาย และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ กำหนดทิศทางของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ บริบทสถานศึกษาผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 1 ที่ว่าสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ในระดับมาก 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560: 84) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงอันดับจาก มากไปน้อย 
ได้ดังนี้ สมรรถนะที่ 8 การมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะที่ 6 การสื่อสารและจูงใจ สมรรถนะที่ 5 การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ สมรรถนะที่ 7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะที่ 3 การพัฒนา
ตนเอง สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะท่ี 4 การทำงานเป็นทีม และสมรรถนะท่ี 2 การ
บริการท่ีดี  
            3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านการจัดสภาพบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู ้  ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานท่ี 
2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการการนิเทศการใช้หลักสูตร ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มีการวางแผนและมีการนำหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการ
สอน และมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์และ
การปฏิบัติจริง มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นการนิเทศท่ี
ร่วมมือ ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร และส่งเสริม นิเทศ ติดตามและกำกับให้ครูจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนมีการเทียบโอน
ความรู้ ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆ ตาม
แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด อีกท้ังครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน การสอน
โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติผลงาน และรวบรวมผลการเรียนทุก
รายวิชาของนักเรียนและบันทึกผลในรายงานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล (ปพ.6) มี
การศึกษาวิเคราะห์การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา ผู้บริหารประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวิจัย และส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีการศึกษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใช้สื่อและ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารงาน ประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคลากรครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันอื่น และประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อจัดหาพัฒนาและการใช้สื ่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอื่น มี
การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศการศึกษา จัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และมีการประเมินผล
การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  มีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้
รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสานงานกับสำนักงานรับรอง
มาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา และประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนั้น
จึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
            4. สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน  วิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.87 โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ (r = 0.77) และด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยท่ีสุด 
คือการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (r = 0.66) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 3 ที่ว่าสมรรถนะผู้บรหิาร
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ท้ังนี ้อาจเป็นเพราะว่าสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นพื้นฐานสำคัญในการบริหารงาน และส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนผู้บริหาร
จึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการในระดับสูง มีความเข้า ใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีใน
การบริหารและการจัดการ จึงทำให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ รวมถึง
การศึกษาคิดค้นหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อนำไปพัฒนาโรงเรียน และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกปัจจุบัน เป็นผู้ศึกษาและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรี ยนการสอน ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถให้คำปรึกษาแนะนำเพื่อนร่วมงาน ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี การประเมิน
ประสิทธิภาพในหน่วยงาน เป็นไปอย่างยุติธรรมมีโอกาสได้ทำงานตามความถนัดตรงกับ ความรู้
ความสามารถของตนเอง  
   5. สมรรถนะผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ 



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี  ปีที ่6 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567) |    245 

 

 

.01 และ .05 จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ (X8) การพัฒนาตนเอง (X3) การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร (X7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) การบริการที่ดี (X2) 
และการสื่อสารและการจูงใจ (X6) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 75.00 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ 4 ที่ว่าสมรรถนะผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ได้ ตัวแปรที่มีอำนาจ
พยากรณ์ดีท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
กำหนดทิศทางของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทสถานศึกษา กำหนดภารกิจ
และเป้าหมายของการทำงานได้อย่างชัดเจน สร้างความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้
ภารกิจบรรลุตามเป้าหมาย ศึกษาวางแผนกลยุทธ์ที ่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์หรือทิศทางการพัฒนาองค์กร มีการวิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์/ทิศทางการ
พัฒนางานอย่างต่อเนื ่อง มีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์เมื ่อสถานการณ์
เปลี่ยนไป และรองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความ
สนใจใฝ่รู้และรวบรวมองค์ความรู้ท่ีสำคัญเพื่อใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการศึกษาค้นคว้า
และพัฒนาตนเอง มีชั ่วโมงการเข้าประชุมอบรมสัมมนา และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ภายใน  
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาตนเองอย่างมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาขีดความสามารถ
ของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสวรรค์ เหลาเวียง ( 2564: 240 ) ได้ศึกษาเร่ือง 
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าปัจจัยทางการบริหารใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ท่ี
นำมาวิเคราะห์ มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถ พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) และด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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