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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่ อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1และ 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 306 คน ประกอบไปด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 21 คน และครู จ านวน 285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลการวิจัยพบว่า  1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน ในภาพรวม พบว่า สภาพภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การท างานและท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม อยู่
ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 2) 
ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
พัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามี
ความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมเพื่อให้สามารถสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆในการบริหารงานโรงเรียนได้ และ
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มโรงเรียนของตนเอง 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น านวัตกรรมมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน 
และสนับสนุนให้ผู้อ านวยการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ เก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ตอบสนองนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม,ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were to study 1) To study the state of innovative 
leadership of school directors. under the office of Phichit Primary Educational Service 
Area Office 1 and 2) to study the approaches for promoting innovative leadership of the 
director of educational institutions. Under the Office of Phichit Primary Education Service 
Area 1 The sample group was school administrators and teachers in educational 
institutions. Under the office of Phichit Primary Educational Service Area 1 , which was 
obtained from the sample group of Craigie and Morgan. And the method for obtaining 
the samples was stratified random sampling, consisting of 306  people, consisting of 21 
school administrators and 2 8 5  teachers. Tools used in the research. Innovative 
Leadership Questionnaire for School Administrators Under the office of Phichit Primary 
Educational Service Area Office 1 , there is a rating scale. Analyze data by using 
percentage, mean, and standard deviation. school under the Office of Phichit Primary 
Educational Service Area 1. Data were obtained from interviews with 4 experts using the 
interview form for promoting innovative leadership among school administrators. under 
the jurisdiction of Phichit Primary Educational Service Area Office 1. Data were analyzed 
by Content Analysis 1) The resulfs were as follows ; Innovative Leadership of the School 



 

            วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี  ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2566) |     461 

 

 

Director under the Office of Phichit Primary Educational Service Area 1 overall, was at the 
highest level. The aspect with the highest average was work participation and teamwork. 
was at the highest level, followed by innovation vision was  at the highest level and the 
aspect was with the lowest average was the innovation strategy aspect. at a high level 2) 
The Guidelines for Development of Innovative Leadership of School Administrators under 
Phichit Primary Educational Service Area Office 1  found that educational service area 
offices should organize training, meetings, seminars or development workshops on 
innovation development related to education so that the directors of educational 
institutes have knowledge about innovation to be able to create new ideas. in school 
administration And school principals must create Professional Learning Communities 
(PLCs) within their school clusters. To create an exchange of learning, bring innovation to 
exchange for the benefit of the school. Encourage the director to attend various training 
courses about innovation and technology to meet the policy and goals of educational 
institution development towards the 21st century. 
 
Keywords : Innovative Leadership , school director, Phichit Primary Educational Service 
Area Office 1 
 
บทน า 
 
  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ถือได้ว่าเป็น
การก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นองค์ความรู้ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่ เกิดกับตัวผู้ เรียน เพื่อใช้ในการด าเนินชีวิตในสังคมแห่งความ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึงรูปแบบที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อ
ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้านความ
ช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆเข้าด้วยกัน เพื่อความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างาน
และการด าเนินชีวิตกรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์ส าหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
อย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้สาระวิชา
หลักและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทั้ง
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น มาตาฐานและการประเมิน ฟลักสูตรการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และสภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปสู้การเรีนรรู้ 
“ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2579) มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และ ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
บริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช่วงวัย ทุกกลุ่ มเป้าหมาย เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ พัฒนาก าลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ และสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน
ในสังคมผ่านการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การรับรู้ การยอมรับและพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
โดยมีกรอบทิศทางและเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติที่สนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแนวพระราชด าริของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เกี่ยวกับการสร้างบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีง าม
(Character Education) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (เรืองยศ แวดล้อ ม,2556) 
โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยี ที่เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลก
เข้าด้วยกัน ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการจัดการพฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นอย่างดี ต้องเรียนรู้เทคนิคในการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง
เพื่อน าองค์กรไปสู่เป้าหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ผู้น าที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์
ทางการจัดการศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ซึ่งท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้เทคนิคในการบริหารจัดการที่ต้องเร่งปรับตัวให้ทันกระแสโลก มีการ
วางแผนเตรียมความพร้อม รองรับการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการวิธีใหม่ๆ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าองค์กรใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องมีแนวความคิดในเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ ซึ่ง
สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2559) ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้น าในเชิงความคิดเพื่อการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยมี
หน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม 
  ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญกับประสิทธิผล
ของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาใน
รูปแบบใหม่ทั้งในเชิงของความคิด การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการ
จัดการศึกษา ซึ่งจะสามารถใช้นวัตกรรมดังกล่าวเพื่อพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐาน
ของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้น ามีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดันส าคัญ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา กล่าวคือ ภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
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ความส าคัญต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุค
นวัตกรรมท าให้ครูยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ นับเป็นภารกิจที่ส าคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งในการด าเนินการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆ นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้การยอมรับและน าสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนที่จะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางศึกษาใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
พ.ศ.2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ที่ได้ก าหนดพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษา
ขึ้น เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา อันเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและให้
อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมล้ ารวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและ
วิธีการปฏิบัติที่ดี ไปใช้ในสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนวัตกรรมจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้าสู่สถานศึกษา สู่ห้องเรียน เพื่อส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ๆ จากการบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ โดยเป้าหมายเพื่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
หรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (innovation school) ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง และยั่งยืนของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) นอกจากนี้ จากแนวคิดของพยัต 
วุฒิรงค์ (2555) ที่ได้ศึกษา พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การประยุกต์ใช้ความสามารถในการบริหารองค์กร โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศในองค์การ การบริหาร
ความเสี่ยง จริยธรรมของผู้บริหาร การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับเวียงวิวรรธน์ 
ทาทูล (2557) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมประกอบไปด้วย การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและ
ตรวจสอบได้ การบริหารความเสี่ยง บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ปัจจัยเหล่านี้ที่ผู้น าต้องใช้
เป็นกระบวนการส าคัญในด้านการพัฒนาองค์กรให้มากขึ้น จากความส าคัญข้างต้น จะเห็นได้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทอย่างยิ่งในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนาไปสู่คุณภาพการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานของครูและ
บุคลากรการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรการศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่สถานศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) นับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้
ไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศ เพราะสามารถสร้างหรือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทาง
การศึกษา ใหม่ๆ วิธีการด าเนินงานใหม่ๆ สามารถน ามาเป็นกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการและ
พัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญซึ่งการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับ ผู้เรียนยุคใหม่ โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ในการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นกับ
โรงเรียนอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
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ระหว่างองค์กร ในระบบ โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อน าความรู้ความสามารถ และผลิตผล
จากนวัตกรรมใหม่ไปใช้ให้เกิด ประโยชน์ต่อพัฒนาโรงเรียน (พยัต วุฒิรงค์, 2555) 
  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 โดยส่งผลกระทบทั้งครู บุคลากร โดยเฉพาะกับนักเรียน ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการจัดการศึกษา
จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานโดยใช้ทักษะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษาให้เป็น
ผู้อ านวยการที่มีความรู้ความเข้าใจและมีวิสัยทัศน์เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ให้มีความก้าวหน้าเป็นที่
ยอมรับของสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ได้ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 133 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน 98 คน และครู 1331 คน รวมทั้งหมด 1429 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน  306 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน โดยแบ่งเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 21 คน และครูจ านวน 285 ได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น   
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1  แบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
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การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  3) การมีส่วนร่วมในการ
ท างานและท างานเป็นทีม 4) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 5) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยใช้สถิติการแจงแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
ทดสอบค่าที (t-test) ใช้การสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการประมวลความคิดเห็น
แต่ละด้านและน าเสนอในรูปพรรณนาแล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย และวิเคราะห์
ข้อมูลการภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดกระท าข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สรุปผล ดังนี้ 
  1. สภาพภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังนี้ 
ตารางที่  1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

ที ่
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้อ านวยการสถานศกึษา 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
(n = 306) ระดับภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม 
  S.D. 

1 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.49 0.50 มาก 
2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.52 0.54 มากที่สุด 
3 ด้านการมสี่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 4.63 0.50 มากที่สุด 
4 ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม 4.46 0.50 มาก 
5 ด้านการมีวสิัยทัศน์นวัตกรรม 4.55 0.51 มากที่สุด 
 รวม 4.53 0.48 มากที่สุด 

 

จากตารางที่  1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด ( =
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4.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างาน
เป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.63) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.55) รองลงมา คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
( =4.52) รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก( =4.49)  และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ( =4.46) ตามล าดับ 

2. ทางแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์แนวทางทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถ
แสดงผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการ
จัดอบรม ประชุม สัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่
เก่ียวข้องกับการศึกษาเพื่อให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อให้สามารถ
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆในการบริหารงานโรงเรียนได้ และผู้อ านวยการโรงเรียนต้องสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มโรงเรียนของตนเอง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น า
นวัตกรรมมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน 
  2.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร
ส่งเสริมให้ผู้อ านวยการโรงเรียนเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมยุคใหม่เพื่อมีความคิด
สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อร่วมกันพัฒนา
โรงเรียน และ ส านักงานเขตพื้นที่ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการน าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนได้แสดงศักยภาพในการพัฒนาโรงเรียน 
  2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ๆใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและ
สร้างกลุ่มเครือข่ายในโรงเรียนใกล้เคียงเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการท างานเป็นทีม 
และ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ผู้อ านวยการเห็นว่าการท างานเป็นทีม 
การและเปลี่ยนความรู้ว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นอย่างมากโดยการจัดอบรมสร้าง
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนใกล้เคียงเพื่อให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ 
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  2.4 ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ ในการ
ด าเนินงานในอนาคตให้มีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญ
ของกลยุทธ์จากการวางแผนในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย และผู้อ านวยการมีการก ากับ
ติดตามผ่านการกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษาอย่าง
เข้มแข็งและเป็นระบบ 
  2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่ ให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อแสดงให้รู้ว่าทุกคนเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
และสร้างความน่าเชื่อถือ และยอมรับว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างขึ้น และ
ส านักงานเขตพื้นที่ต้องสร้างความตระหนกัให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนา อบรม และ
ใช้กระบวนการ PLC กับผู้อ านวยการสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ร่วมกัน
วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาและร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันในทุกส่วนขององค์กร 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย สภาพภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1.จากการศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมใน
การท างานและท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีกลยุทธ์
นวัตกรรม 
 1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจาก
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  มีการ
พัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการบริหารจัดการเป็นทีม โดยมีการบูรณาการจากหลายๆ ฝ่าย 
เพื่อให้เกิดผลส าเร็จที่ เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการวิเคราะห์ผลจากหลายๆ ด้านอย่างรอบคอบ เพื่อให้
การร่วมกันท างาน เกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้น มีการสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน (ทอง
ทิพภา วิริยะ พันธุ์, 2550) ที่กล่าวไว้ว่า หากผู้บริหารระดับสูงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามี
ส่วนร่วม ในการบริหารงาน สร้างอิสระ ช่วยเหลือ เสนอข้อคิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาจะท าให้ส่งผลดี
กับ บุคลากรในการพัฒนางานให้ดีขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาและปรับปรุงให้งานเกิดประสิทธิภาพและ 
บรรลุตามเป้าหมายและได้พัฒนาผลงานนวัตกรรมของบุคลากรด้วย 
  1.2 ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กลยุทธ์ใน
การพัฒนาโรงเรียนจะต้องเกิดจากบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และจะต้องประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง
ให้สมบูรณ์และสร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นความส าคัญสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชาภา 
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สุนทรไชย (2561) ที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์มองการไกลในอนาคตถึงมุมมองในการท านาย
อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์หรือก าหนดยุทธศาสตร์ เพื่อน า
องค์การไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  พบว่า ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ควรมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนา
หรือประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการศึกษาเพื่อให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อให้สามารถสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆในการ
บริหารงานโรงเรียนได้และผู้อ านวยการโรงเรียนต้องสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในกลุ่มโรงเรียนของตนเอง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น านวัตกรรมมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สอนคล้องกับงานวิจัยของ กุญยภัทร์ษร โท
พา (2559) พบว่าผู้น า จะต้องกระจายอ านาจ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จดียิ่งขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้มีส่วนร่วม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันท าให้ทุกคนเห็นถึงคุณค่าในตนเอง และสามารถเป็นส่วน
ส าคัญในความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Vlok (2012) ที่พบว่า ผู้น าจะต้องแสดงให้เห็น
ถึงความส าคัญของผู้ปฏิบัติงานรับรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของทุกคน และสามารถสร้างทีม
และเครือข่ายการพัฒนาความรู้และการแก้ปัญหาช่วยให้เพื่อนร่วมงานสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆได้
กว้างขึ้น และตระหนักถึงความส าคัญของเพื่อร่วมงาน 
 2.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ควรส่งเสริมให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมยุคใหม่เพื่อมีความคิดสร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้ทุก
คนได้คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อร่วมกันพัฒนาโรงเรียนและให้ผู้อ านวยการโรงเรียนมี
การน าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อให้ผู้อ านวยการโรงเรียนได้แสดงศักยภาพในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์มองการไกลใน
อนาคตถึงมุมมองในการท านายอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และผู้บริหารต้องมีการประชุมและวางแผน
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้
งานออกมามีศักยภาพ โดยมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในการท างานเพื่อ
ความรวดเร็วแล้วมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม พบว่า ควรเปิดโอกาสให้ทุก
คนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ๆใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและสร้างกลุ่ม
เครือข่ายในโรงเรียนใกล้เคียงเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการท างานเป็นทีมและต้อง
สร้างความตระหนักให้ผู้อ านวยการเห็นว่าการท างานเป็นทีม การและเปลี่ยนความรู้ว่ามีประโยชน์
ต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นอย่างมากโดยการจัดอบรมสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนใกล้เคียงเพื่อให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กานต์นภา แสงเทพ (2556) ที่กล่าวไว้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันด้วย
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ความเต็มใจของผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมายเดียวกันและมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีการติดต่อสื่อสาร และมีบรรยากาศที่ดีในการท างาน ท าให้เกิดความพึงพอใน
งาน ตลอดจนมีการประสานความร่วมมือกันท าให้งานบรรลุตาม วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วาง
ไว้ ซึ่งก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองเป็น ส่วนหนึ่งของทีม 
 2.4 ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม พบว่า ควรต้องส่งเสริมให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ ในการด าเนินงานในอนาคตให้มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนให้สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของกลยุทธ์จากการ
วางแผนในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายและมีการก ากับติดตามผ่านการกระบวนการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษาอย่างเข้มแข็งและเป็นระบบ ซึ่งสอดคลอง
กับวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์มองการไกลในอนาคตถึง
มุมมองในการทานายอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการวางแผนกลยุ ทธ์หรือ
ก าหนดยุทธศาสตร์ เพื่อน าองค์การไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม พบว่า ควรให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อแสดงให้รู้ว่าทุกคนเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาและสร้างความ
น่าเชื่อถือ และยอมรับว่าทุกคนเป็นส่วนหนึง่ของวิสัยทัศนท์ี่ร่วมกันสร้างขึ้นและสร้างความตระหนัก
ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนา อบรม และใช้กระบวนการ PLC กับผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ร่วมกันวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาและ
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันในทุกส่วนขององค์กร  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์
วัฒนบูลย์ (2553) พบว่า ผู้นาจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน และมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีระบบกระบวนการที่ชัดเจน ใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างคลังความรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของชวน ภารังกูล (2552) พบว่าผู้น าจะต้องพัฒนา
นวัตกรรม กระจายอ านาจ วางแผน การจัดการองค์ความรู้ใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นส่วยส าคัญในการพัฒนา 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  จากการวิจัยการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังนี้ 
  1. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษามีการคิดเชิงนวัตกรรม  และสามารถสร้างสรรค์แนวคิดทางการบริหาร
ใหม่ๆ ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนาหรือประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อให้สามารถสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆในการบริหารงาน
โรงเรียนได้ 
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 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีจินตนาการในการสร้างระบบการท างานใหม่ๆ ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรส่งเสริมให้ผู้อ านวยการโรงเรียนเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมยุคใหม่เพื่อมีความคิด
สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อร่วมกันพัฒนา
โรงเรียน และ ส านักงานเขตพื้นที่ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการน าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนได้แสดงศักยภาพในการพัฒนาโรงเรียน 
 3.ด้ านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม ข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถท าให้ครูมีความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อพบปัญหาใน
การปฏิบัติงาน ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและสร้างกลุ่มเครือข่ายในโรงเรียนใกล้เคียงเพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการท างานเป็นทีม และ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องสร้างความ
ตระหนักให้ผู้อ านวยการเห็นว่าการท างานเป็นทีม 
 4. ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถ
พัฒนานวัตกรรมจากกลยุทธ์ก าหนดไว้ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ 
ในการด าเนินงานในอนาคตให้มีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้สร้างความตระหนักให้เห็นถึง
ความส าคัญของกลยุทธ์จากการวางแผนในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย และผู้อ านวยการมี
การก ากับติดตามผ่านการกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษาอย่างเข้มแข็งและเป็นระบบ 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม นวัตกรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาได้สร้างความน่าเชื่อถือและให้การยอมรับโดยให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
วิสัยทัศน์ ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน 
เพื่อแสดงให้รู้ว่าทุกคนเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาและสร้างความน่าเชื่อถือ และยอมรับว่าทุกคน
เป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างขึ้น และส านักงานเขตพื้นที่ต้องสร้างความตระหนักให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนา อบรม และใช้กระบวนการ PLC กับผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
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