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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย 2) ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  
กลุ่มตัวอย่าง คือผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระของโรงเรียน 
ในอ าเภอแม่ลาน้อย จ านวน 174 คน และกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทาง 
การแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ คือผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
ของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ จ านวน 2 โรงเรียน เป็นการ
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
การบริหารวิชาการ เท่ากับ .83 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามปัญหาการบริหารวิชาการ 
เท่ากับ .96 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปบรรยายแบบพรรณนา 

                                      
1 นักศึกษา, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
2 รองศาสตราจารย์ ดร. ประธานหลักสตูรการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการ พบว่าสภาพปัจจุบัน
การบริหารวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับน้อย 2. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ ได้แก่ ร่วมกันศึกษา
บริบทของโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และความต้องการของชุมชน กระตุ้นให้ครูมีการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประชุมเพื่อก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ สพฐ. ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัยผ่านช่องทางต่าง ๆ และให้ครูน าวิจัยที่จัดท าขึ้นไปต่อยอดเป็น
ประเด็นท้าทายในการประเมินวิทยฐานะ จัดท าแผนการนิเทศการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไปใช้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย น าผลการประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมมาวิเคราะห์หา
จุดเด่น จุดด้อย จากนั้นปรังปรุงให้สอดคล้อง เหมาะสมกับผู้เรียน  
 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ, โรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย 
 

Abstract 
 

 The purposes of this study were 1) to study the current situation and the 
problems of academic administration of schools in Mae La Noi District, 2) study solutions 
to academic administration problems in Mae La Noi District under the Mae Hong Son 
Primary Educational Service Area Office 2. The sample was director, academic head, and 
group leaders of Mae La Noi District's 174 people and the focus group discussion to find 
academic administration solutions were director, academic head, and group leaders who 
had best academic practiced rewards 2 schools. It was a mixed-methods study. The 
research tools were data form, the current condition and academic administration 
problem questionnaires and focus group discussion form. The questionnaire had an 
Index of item objective congruence: IOC between 0.80 - 1.00, the reliability of the 
current condition questionnaire. The academic administration was .83 and the reliability 
of the questionnaire on academic administration problems was .96. Moreover, 
quantitative data analysis using frequency, percentages, means and standard deviation. 
The result of research 1. The current in academic administration discovered that the 
existing state of academic administration Overall, every aspect was high level. Academic 
administration's overall and individual difficulties were at a low level. 2. The process of 
academic administration problem was meeting investigate the school, students, parents, 
and community needs. The instructors to develop a plan. Learning administration that is 
centered on the learner. The meet to establish regulations. Rules for Evaluation 
Assessment and Academic Results Transfer In conformity with the OBEC 
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recommendations. Promote and assist teachers disseminate research through various 
channels and use the research that has been generated to the evaluation of academic 
standing. The collaborate to develop educational supervision plans that are appropriate 
for the school setting and present circumstances. The of an internal quality assurance 
system and educational standards, for example, the school director should encourage 
instructors to implement action plans. by putting the educational quality improvement 
strategy into action Emphasizing the importance of all parties' engagement.  Promoting 
and supporting teachers to produce and develop media to create innovative teaching 
and learning. 
 
Keywords : Academic administration , Schools in Mae La Noi District 
 
บทน า 
 
 สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพ  โดยการ 
จัดการศึกษาเพื่อเป็นกระบวนการในการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย  
อารมณ์ สังคม สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันมีผลกระทบต่อ
สังคมเป็นอย่างมาก การบริหารการจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
และเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เพื่อพัฒนาคนในประเทศให้มีศักยภาพในการด ารงชีวิตในสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยด ารงความเป็นไทยไว้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาฉบับแรกของไทย ได้กระจายอ านาจในการบริหารงานสถานศึกษา
ออกเป็น 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นงานส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในสถานศึกษา และการมีส่วนร่วม 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2553 : 280) 
          การบริหารวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน เพราะมาตรฐานหรือคุณภาพของการจัด
การศึกษามักจะได้รับพิจารณาจากผลงานวิชาการเป็นส าคัญ นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 17 ด้าน คือการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าการบริหารวิชาการมีบทบาทส าคัญต่อผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 :29-30) 
            ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ปีการศึกษา 2564  
ของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ปรากฏว่าวิชาภาษาไทยได้คะแนนเฉลี่ย  44.86 
ระดับประเทศได้คะแนนเฉลี่ย 50.38 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนนเฉลี่ย 29.85 ระดับประเทศได้
คะแนนเฉลี่ย 39.22 วิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ย 33.70 ระดับประเทศได้คะแนนเฉลี่ย 36.83 
และวิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ย 32.87 ระดับประเทศได้คะแนนเฉลี่ย 34.31 จะเห็นได้ว่า
คุณภาพการจัดการศึกษาของในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 ที่ผ่านมา มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 
ในทุกรายวิชา  
            จากสภาพดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 เพื่อน าไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาและเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน อ าเภอ                    
แม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) การวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย 
ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษา ดังนี้   
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน  51 คน หัวหน้าวิชาการ จ านวน 51 คน 
และหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 204 คน รวมประชากรทั้งหมด 306 คน โรงเรียนทั้งหมด 51 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ในอ าเภอแม่ลาน้อย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 29 คน หัวหน้าวิชาการ จ านวน 29 คน 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 116 คน รวมทั้งหมด จ านวน 174 คน  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา
การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน 
หัวหน้าวิชาการ จ านวน 2 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 7 คน รวมทั้งหมด 11 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศด้านวิชาการ (Best Practices) ที่ประสบความส าเร็จ และเป็นที่ยอมรับของสาธารณชนในเร่ือง 
การบริหารวิชาการโดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2564 
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ที่ได้จาก
การสังเคราะห์จากเอกสารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 รวมทั้ งขอบข่ายการบริหารวิชาการของนักวิชาการ 
และหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความส าคัญที่สุด ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ1)  การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา5) การนิเทศการศึกษา  6) 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ7) การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ลักษณะ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นแบบเติมข้อความลงในช่องว่างจ านวน 7 ด้าน  
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดย
ค านวณค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอในรูปของตารางประกอบการพรรณนา 

 4.2 การสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จากสนทนา
กลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยอาศัยหลักเกณฑ์การจ าแนกหรือจัดกลุ่ม
ข้อมูล และน าเสนอแบบพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเร่ือง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 สรุปผล ดังนี้ 
 

  1. สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย 
แสดงดังตารางที่ 1 ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย 
 

ด้าน
ที ่

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน ปัญหา 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.02 0.36 มาก 2.26 0.55 น้อย 
2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.40 0.27 มาก 2.02 0.59 น้อย 

3 
การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

4.07 0.31 มาก 2.24 0.50 น้อย 

4 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.81 0.41 มาก 2.34 0.49 น้อย 

5 การนิเทศการศึกษา 3.96 0.36 มาก 2.24 0.51 น้อย 

6 
การพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

3.96 0.44 มาก 2.33 0.55 น้อย 

7 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา   

4.11 0.36 มาก 2.12 0.54 น้อย 

เฉลี่ย 4.05 0.22 มาก 2.22 0.42 น้อย 
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 จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.05, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อยสามล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สภาพปัจจุบันการบริหาร
วิชาการอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.27) รองลงมา คือด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 4.11, S.D. = 0.36) และด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ( = 4.07, S.D. = 0.31) ส าหรับสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ( = 3.81, S.D. = 0.41) 
 ส่วนปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 
( = 2.22, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยสามล าดับ
แรก ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ใน
ระดับน้อย ( = 2.34, S.D. = 0.49) รองลงมา คือด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา (  = 2.33, S.D. = 0.55) และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
( = 2.26, S.D. = 0.55) ตามล าดับ ส าหรับปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลา
น้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( = 2.02, S.D. = 0.59) 
 
  2. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในอ าเภอแม่ลาน้อย ผล
การศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ  
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนจัดประชุมครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร และร่วมกัน
ศึกษาบริบทของโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และความต้องการของชุมชน  
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ 
ติดตาม และตรวจสอบกระบวนการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง และควรกระตุ้นให้ครู  
มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3) ด้ านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะครูประชุมเพื่อก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ สพฐ.  
 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนและฝ่ายวิชาการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัยผ่านช่องทางต่าง ๆ และให้ครู  
น าวิจัยที่จัดท าขึ้นไปต่อยอดเป็นประเด็นท้าทายในการประเมินวิทยฐานะ  
 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่ ร่วมกันจัดท าแผนการนิเทศการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
 6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใช้ โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และมีการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
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 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่ น าผลการประเมินการใช้
สื่อ นวัตกรรมมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย จากนั้นปรังปรุงให้สอดคล้อง เหมาะสมกับผู้เรียน 
และผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าสื่อที่ปรับปรุงแล้วไปเผยแพร่ 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการศึกษาเร่ือง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  ผู้ศึกษาได้อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้
น่าจะเป็นผลมาจากการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียน เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษาที่ผู้บริหาร โรงเรียน ครู ชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ความรู้ ทักษะ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับ
สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นปัจจัยส าคัญในการจัดกระบวนการให้ผู้เรียนเข้าสู่
มาตรฐานและได้รับการพัฒนาตนเอง กระบวนการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึ กษาต้ องส่ งเสริม ให้ผู้ เรียนสามารถพัฒ นาตามธรรมชาติ และเต็ มศั กยภาพ   
ซึ่งสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ 
วิภาภรณ์ สร้อยค า (2560) ที่ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างมาก 
เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกต้อง ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวก
เพื่อจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ หลักที่ส าคัญของการจัดการเรียนการสอน ควรจัด
ความรู้และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่ต้องการให้แก่ผู้เรียนได้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  เนื้อหาที่สอน 
ควรมีความยืดหยุ่นตามเหตุการณ์สภาพท้องถิ่นและความสนใจของผู้เรียน กระบวนการเรียนการ
สอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562) 
ที่ได้ท าการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท พบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านที่มีการบริหารวิชาการเป็นล าดับ
สุดท้าย คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  ผลการศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย น่าจะเป็นผลมาจาก
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง  
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เป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและ
เป็นเครื่องชี้ความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร ส่วนรายด้าน พบว่าปัญหาการบริหาร
วิชาการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียน โดยมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยไม่เพียงพอ 
ประกอบกับครูยังไม่เล็งเห็นถึงความส าคัญของการท าวิจัย ในชั้นเรียน และไม่มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในชั้นเรียนให้ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้สนใจได้ทราบ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค (2557) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 3 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีปัญหา
การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสารินทร์ เอ่ียมครอง (2561) ที่ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่าปัญหาการ
บริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการประชุมวางแผนในการ
ก าหนดมาตรการ เกณฑ์ ทิศทางในการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร อาจเป็นเพราะครูมีความรู้
ความเข้าใจในการท าวิจัยไม่เพียงพอ ประกอบกับไม่ทราบทิศทางในการท าวิจัย และสถานศึกษา
ไม่ได้ชี้แจงหรือมอบนโยบาย มาตรการในการท าวิจัย จึงไม่สามารถน าไปสู่การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  2. จากผลการสังเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาก ารของโรงเรียน 
ในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน  
7 ด้าน ซึ่งผ่านการยืนยันค าตอบจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย  ที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ (Best Practices) แล้วทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าสามารถน าไปเป็นแนวทาง 
การแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อยได้  โดยผู้ศึกษาจะน ามาเสนอ 
การอภิปรายผลแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อยที่มี
ปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 
     2.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางการแก้ปัญหา
การบริหารวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอ
แม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้เสนอแนะให้
โรงเรียนควรมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตาม
โครงสร้างของงาน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดย
เน้นเรื่องที่เป็นปัญหามากที่สุด ผู้อ านวยการโรงเรียนและฝ่ายวิชาการมีการนิเทศ ติดตามการท า
วิจัยอย่างต่อเนื่อง และควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น งาน
เปิดบ้านวิชาการ Web Site โรงเรียน นิทรรศการงานวิจัยในศูนย์บริหารการจัดการศึกษา เป็นต้น 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและฝ่ายวิชาการ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าวิจัยที่จัดท าขึ้นไปต่อยอดเป็น
ประเด็นท้าทายในการประเมินวทิยฐานะ ว9 (PA) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภูวนัย ปัฐพี (2559) 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
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กลุ่มศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าควรจัดอบรมครู
เก่ียวกับการวิจัย เพื่อคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสนับสนุนงบประมาณในการวิจัยเพื่อลดภาระของครูผู้วิจัย  และ
สอดคล้องกับนคร จงอนุรักษ์ (2564) ได้ท าการศึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี พบว่าสถานศึกษาควร สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการท าวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะที่ดีขึ้นโดยก าหนดให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และเป็นเคร่ืองมือที่
ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  2.2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาแนวทางการ
แก้ปัญหาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
2 ได้เสนอแนะให้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละส่วนอย่างชัดเจนผู้อ านวยการโรงเรียน และครูร่วมกัน
วิเคราะห์บริบทโรงเรียน และความต้องการของชุมชนเพื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาโดยให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน า
แผนการปฏิบัติไปใช้ โดยด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องผู้อ านวยการ
โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการอบรมที่เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
อย่างต่อเนื่อง และควรส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากรท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรพรรณ มูลละ 
(2560) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของ อ าเภอแม่สรวย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้
แนวทางในการพัฒนาการบริหาร งานวิชาการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ตามประเด็นที่
ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา สถานศึกษาควรจัดอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
และสถานศึกษาควรน าผลการประเมินเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการปรับปรุง
และแก้ไขต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัตถกรณ์ กองนาคู (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่าแนวทางการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนควรร่วมวางแผน 
ก าหนดภารกิจ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์และ ความส าเร็จของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาตาม
องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกฝ่ายร่วมประเมินและรายงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อรองรับการพัฒนาการสอนของครู 
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   2.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหาร
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้เสนอแนะให้มีการจัดประชุมครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยให้อยู่ในกรอบของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นฐาน ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูร่วมกันศึกษาบริบทของโรงเรียน 
นักเรียน ผู้ปกครอง และความต้องการของชุมชน และใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ผ่าน
มา น ามาวิพากษ์หลักสูตร เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย และจุดที่ควรพัฒนา จากนั้นปรับปรุงให้
สอดคล้อง เหมาะสมกับเป้าหมายโรงเรียน และสภาพความต้องการของชุมชน น าผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนยกผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของวราพร สินศิริ (2564) ที่ได้
ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี พบว่าสถานศึกษาควรเน้นการให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมและมีทักษะการเรียนรู้สู่อาชีพซึ่ง
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ดังนั้นจุดเน้นของทุก ๆ สถานศึกษาที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทราบกันเป็นอย่างดีนั้น คือการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนโดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 การศึกษาการศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  พบว่าด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น ควรน าผลการศึกษานี้ไปปรับปรุง
การด าเนินงานการบริหารวิชาการในสถานศึกษาของอ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผู้อ านวยการโรงเรียนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรน า
แนวทางน าไปสู่การปฏิบัติมีวิธีการหรือขั้นตอนที่น าไปสู่เป้าหมายโดยมีทิศทางที่แน่นอนชัดเจน 
จากปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาที่มีปัญหามาก ควรน ามาศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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