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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต โดยใช้ประชากรจากผู้บริหารและครูผู้สอนปฐมวัยของโรงเรียนในเครือวิชิต สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ทั้งหมด 5 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 38 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น (PN PNImodified) ผลการศึกษาพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่ม

                                      
1 นิสิต, สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2 รองศาสตราจารย์ ดร. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 

mailto:1Natnaree.mal@ku.th


 

396     | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.2 (May-August, 2023) 

 

เครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมรายด้านและราย
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต มีดังนี้ ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน รองลงมา คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง  
 
ค าส าคัญ : การส่งเสริมการจัดการศึกษา, การจัดการศึกษาปฐมวัย, ปฐมวัย 
 

Abstract 
 

The objectives of this study were 1 )  to study the current and desirable 
conditions of early childhood educational management promotion of schools in the 
Wichit network group under Phuket Primary Educational Service Area Office. 2) to study 
the needs necessary to of early childhood educational management promotion of 
schools in the Wichit network group under Phuket Primary Educational Service Area 
Office.  The population consisted of 13 schools administrators and 25 early childhood 
teachers from 5 schools in the Wichit network group. The tool used was a questionnaire 
created by the researcher. It was a 5-level Likert Scale questionnaire. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. and prioritize 
the necessary needs index. The results were as follows: 1) the conditions state of early 
childhood educational management promotion of schools in overall, each aspect and 
item were at a high level. The desirable condition of promoting early childhood 
education management in overall, each aspect and item were at a highest level. 2) 
Necessary needs Index for early childhood educational management promotion were as 
follows: The highest necessary need was the aspect of building knowledge and 
understanding between schools, families and communities followed by the aspect of 
developing early childhood curriculum. The last lowest necessary need index was the 
aspect of promoting and supporting teachers to develop themselves.  
 
Keywords : Promotion of Education Management, Early Childhood Education 
Management, Early Childhood. 
 
บทน า 
 
 การจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้น เป็นการให้การศึกษาแก่ปวงชนชาวไทยทุกคนให้ได้รับ 
การศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ในมาตรา 54 “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
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ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ซึ่งการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อมุ่งปลูกฝังคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม ศีลธรรม และวัฒนธรรมการด ารงชีวิตให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดีและมีสุข ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 เด็กเป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของประเทศและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
เพื่อแสวงหาความก้าวหน้าไปพร้อมกับการรักษาความมั่นคงของคนในประเทศ ในปัจจุบัน
ประชากรเด็กในประเทศไทยมีจ านวนลดลง แต่มีประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้น กลายเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
จึงมีความจ าเป็นที่เด็กเกิดมาจะต้องเป็นเด็กที่มีความพร้อมทางด้านความฉลาดทางสติปัญญาและ
อารมณ์ ตลอดการเจริญเติบโตของเด็ก และโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพนั้นจะต้องมีพัฒนาการที่
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ดังนั้นเด็กจึงต้องการพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่อยู่ในครรภ์ของมารดาจนถึงวัยรุ่นโดยเฉพาะพัฒนาการด้านสติปัญญาและอารมณ์ ซึ่ง
เป็นทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ฐิติมา ชูใหม่, 2559) 
 ต่อมาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรด
เกล้าฯ ให้ประกาศว่า สมควรมีกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาเด็กปฐมวัย  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้า
ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของ สภานิติบัญญัติแห่งชาติทาหน้าที่
รัฐสภา พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้เด็ก
ปฐมวัยอยู่รอดปลอดภัยและได้รับความคุ้มครองให้พ้นจากการล่วงละเมิดไม่ว่าในทางใด มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อให้
เกิดทักษะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ อย่างสอดคล้องกับหลักการ
พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและความต้องการจาเป็นพิเศษ สร้างคุณลักษณะให้เด็กปฐมวัยมี
อุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิด สร้างสรรค์ และสามารถซึมซับสุนทรียะและ
วัฒนธรรมที่หลากหลายได้ บ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวัยให้เคารพคุณค่าของบุ คคลอ่ืน มีจิต
วิญญาณของการอยู่ร่วมกัน ในสังคมอย่างเสมอภาค และมีจิตสานึกในความเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลก และผู้ดูแลเด็กปฐมวัยได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

การพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทย เป็นสิ่งที่รัฐบาลให้ความส าคัญมาอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการสร้างรากฐานของชีวิต ที่ผ่านมามี
การ ด าเนินงานเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันหลายภาคส่วน เนื่องจากเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่เริ่มต้นตั้งแต่
ปฏิสนธิใน ครรภ์มารดา จนถึงอายุ 6 ปีบริบูรณ์ หรือก่อนเข้าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จึงมีหลาย
หน่วยงานที่ จัดบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมทั้งการให้ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองและผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการอบรม เลี้ยงดูเด็ก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรชุมชนโดยในส่วนของภาครัฐมีกระทรวง
การพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย และ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็น หน่วยงานหลัก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ทั้งนี้การที่ผู้ดูแลหรือครูผู้สอนเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาจะเกิดความรู้ ทักษะและเจตคติที่
ดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะ
เหล่านั้น ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้ประกาศ นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัด
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การศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย ว่า การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย
ให้ยึดหลักการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม (Holistic Development) โดยการพัฒนาเด็กให้มี
พัฒนาการ 4 ด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญาสมวัยตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 มีแนวปฏิบัติให้เน้นเด็กเป็นส าคัญ จัดประสบการณ์หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ ยืดหยุ่น จัดหาหรือพัฒนาสื่อ วัสดุ และอุปกรณ์ รวมถึงแหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติ เพื่อให้เด็กมีโอกาสได้เรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายและมีความหมายต่อเด็ก จัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง ประสานความร่วม และสร้างคามรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ 
ครอบครัว และชุมชน 

จากที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัยถือเป็นสิ่ งส าคัญที่สุดของ
ประเทศชาติ ที่ถือว่าเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่ล าดับแรกของชีวิต ที่มีการประกาศไว้ใน
รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎกระทรวงและระเบียบต่าง ๆ แต่เมื่อน ามาสู่การปฏิบัติผู้บริหาร
โรงเรียนต่างก็มีศาสตร์และศิลป์ในวิถีการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ท าให้แต่ละโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่แตกต่างเช่นเดียวกัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตขึ้น เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสิ่งที่คาดหวังในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย น าไปสู่แนวทางในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยครั้ง
ยิ่งใหญ่ของประเทศต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  งานวิจัยชิ้นนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ มีขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีประชากรผู้บริหาร 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 13 คน และประชากร
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 25 คน ซึ่งผู้วิจัยท าการศึกษาจากกลุ่มประชากรทั้งหมดจ านวน 38 
คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถามให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน
เป็นผู้ประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการตอนที่ 2 ประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยใช้รูปแบบการตอบสนองรายคู่  (Dual-
response format)  ให้เลือกตอบพร้อมกันในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ คือ การส่งเสริม
อยู่ในระดับมากที่สุด การส่งเสริมอยู่ในระดับมากการส่งเสริมในระดับปานกลาง การส่งเสริมใน
ระดับน้อย และการส่งเสริมในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดประสงค์และข้อก าหนดของ
การศึกษาครั้งนี้ ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) จ าแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน โดยค านวณหาค่าความถี่ ( Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 2) วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) น ามา
ตรวจและให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไปวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย () และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน () เป็นรายข้อ รายด้านและภาพรวม โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนเป็น
ตัวชี้วัด โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด โดยก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย 
และระดับน้อยที่สุด 3) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต มาวิเคราะห์การหาความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็นโดยเทคนิค Priority Needs 
Index : PNIModified เพื่อใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
โรงเรียน 4) วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 ข้อค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเขียน
ของเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในด้านต่างๆเพิ่มเติม โดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษาเร่ือง การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต สรุปผล ดังนี ้
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 86.84  เป็นเพศชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.16  
มีอายุ 36 ปีขึ้นไป สูงที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63  รองลงมามีอายุระหว่าง 31-35  
ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 23.69  และต่ าสุดมีอายุน้อยกว่า 25 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 7.89 เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีสูง
ที่สุด จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 55.26  รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.74  โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่ง ครู สูงที่สุด จ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.63 รองลงมาอยู่ในต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.05 และต่ าที่สุดอยู่ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและต าแหน่งครูอัตราจ้างเท่ากัน จ านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.16 นอกจากนี้ยังพบว่า มีประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่อยู่ใน
ระหว่าง 5 – 10 ปีและมากกว่า 15 ปีเท่ากันสูงที่สุด จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 26.32 และต่ า
ที่สุดมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี และอยู่ในระหว่าง 11 – 15 ปีเท่ากัน จ านวน 9 คน  
คิดเป็นร้อยละ 23.68 

2. สภาพปัจจุบันในภาพรวมการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดหาหรือพัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้  และด้าน
การจัดกิจกรรมการบูรณาการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
เป็นอันดับสุดท้าย  

สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง และด้านการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ดัง
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

การส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  ระดับ   ระดับ 
1. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 4.07 0.693 มาก 4.79 0.415 มากที่สุด 
2. ด้านการจัดกิจกรรมการบูรณาการ
ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 4.02 0.769 มาก 4.72 0.498 มากที่สุด 
3. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้ จัดหาหรือพัฒนาสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ 4.14 0.740 มาก 4.78 0.486 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก 4.07 0.696 มาก 4.69 0.545 มากที่สุด 
5. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสในการพัฒนาตนเอง 4.23 0.745 มาก 4.84 0.408 มากที่สุด 
6. ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ 
ครอบครัว และชุมชน 4.11 0.858 มาก 4.84 0.404 มากที่สุด 

รวม 4.10 0.689 มาก 4.76 0.430 มากท่ีสุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.10, = 0.689) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง  อยู ่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.23,  = 0.745) รองลงมา คือ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ จัดหาหรือพัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ( = 4.14, = 0.740)  และด้านการ
จัดกิจกรรมการบูรณาการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเป็น
อันดับสุดท้าย ( = 4.02,  = 0.769)  

สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด 
( = 4.76,  = 0.430) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้าน
การสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน  อยู่ใน
ระดับมากที ่ส ุด มีค ่าเฉลี ่ยส ูงที ่ส ุด ( = 4.84, = 0.404) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ( =4.84, = 0.408) และด้านการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ( 
=4.69, = 0.545) 

3. ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน มีความ
ต้องการจ าเป็นล าดับแรก ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย 

การส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย PNImodified ล าดับ 

1.ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 0.150 2 
2.ด้านการจัดกิจกรรมการบูรณาการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 0.148 3 
3.ด้านการสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้จัดหาหรือพัฒนาสื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู ้

0.134 
 

4 
 

4.ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 0.132 5 
5. ด้านการสง่เสริมสนบัสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพฒันาตนเอง 0.126 6 
6. ด้านการสรา้งความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
พ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน 0.151 1 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ 
ครอบครัว และชุมชน (PNImodified  = 0.151) รองลงมา คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย (PNImodified = 0.150) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดอันดับสุดท้าย คือ ด้าน
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง (PNImodified  = 0.126) 

 
อภิปรายผล 

 
  จากการศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผู้บริการโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยทั้ง 6 ด้านของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต อยู่ในระดับมาก ( = 4.10,  = 0.689) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง มีการส่งเสริมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดเป ็นอันดับแรก ( = 4.23,  = 0.745)  รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดหาหรือพัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ( = 4.14, 
 = 0.740)  และด้านการจัดกิจกรรมการบูรณาการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ ด้านที่มีการ
ส่งเสริมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย ( = 4.02,  = 0.769) ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่าตั้งแต่ได้มีการปฏิรูปการศึกษาท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตื่นตัวใน
การพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นครูมืออาชีพ ที่ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความ
ประพฤติดี มีเจตคติที่ดี เหมาะสมจะเป็นครูอย่างแท้จริง และจากสถานการณ์ที่ผ่าน เนื่องด้วย
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ปัจจุบันนี้มีการพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาแบบใหม่ ซึ่งมีการน าการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือ การประเมิน  PA 
(Performance Agreement) มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน จึงท าให้ครูต้องเกิดการปรับตัว 
ท าความเข้าใจระบบการประเมินแบบใหม่นี้ที่ลดภาระครูจากการลดการพิจารณาผลงานจาก
เอกสาร แต่เป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนให้มากขึ้น ส่งผลให้ครู
จะต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอทั้งในด้านศาสตร์ที่สอนและศาสตร์ทางด้านการสอน เพื่อเป็นผลให้เกิด
การพัฒนา ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงท าให้ในสภาพปัจจุบันผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัยเป็นอย่างดอียู่แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ที่ได้มีประกาศแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ใหม่) หรือเกณฑ์ PA ทั้ง 4  สาย
งานขึ้น  

ยิ่งในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สภาพแวดล้อม 
ทางด้านเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่อชีวิตประจ าวันของมนุษย์เป็นอย่างมาก เพื่อให้เด็กในยุค
ใหม่มีความพร้อมกับการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันได้อย่างเหมาะสมซึ่งการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ ทั้งสถานที่ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความปลอดภัย จึงถือว่าเป็น
เครื่องมือส าคัญในการท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาส่วนใหญ่จึงต้องพัฒนา
และจัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อให้สถานศึกษาของตนเองเป็นที่
ยอมรับของชุมชนภายนอก สอดคล้องกับ ภาณุวิชญ์ เอ่ียมไพจิตร (2561)  ที่ได้ศึกษาเร่ือง ความ
คาดหวังในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังในการจัดการศึกษาในโรงเรียนอนุบาล
เอกชน สภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่อาคาร
เรียนมีความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย อาคารเรียนมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก แสงสว่างสอดส่อง
ทั่วถึงได้เป็นนอย่างดี การจัดพื้นที่และบริเวณโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น สวยงาม มีเครื่องเล่นสนามที่มี
ความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย จัดพื้นที่ในอาคารให้เด็กสามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม ภายในอาคารเรียนมีพื้นที่ใช้สอยที่จัดแบ่งเป็นสัดส่วน เช่น ห้องน้ า ห้องกิจกรรม 
ห้องนอน และสถานที่ตั้งโรงเรียน อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ไม่มีลมพิษ  

นอกจากนั้นในสภาพปัจจุบันสิ่งที่ผู้บริหารส่งเสริมน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรม
การบูรณาการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะว่า การขาดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องในการจัดการศึกษาปฐมวัยของครู ผู้บริหารและสถานศึกษา การขาดแคลนความรู้และความ
เข้าใจ ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย จึงท าให้ครูเน้นให้
เด็กอ่านเขียนและเน้นการสอนให้เด็กท่องจ ามากกว่าพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ในขณะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาบางส่วนบริหารงานเพื่อชื่อเสียงของโรงเรียนจึงเตรียมความพร้อมของเด็ก เพื่อการ
สอบแข่งขันมากกว่าการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็ก รวมถึงปัญหาสถานศึกษาไม่สามารถจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง จึงท าให้เกิดการเรียนเพื่อสอบเข้าโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงตั้งแต่ระดับอนุบาล ซึ่งสอดคล้องกับ วสุกฤต สุวรรณเทน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพ
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การจัดการศึกษาปฐมวัย : ปัจจัยเชิงสาเหตุ พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร วัดได้จากการสื่อสารแนว
ทางการปฏิบัติงานให้เข้าใจตรงกัน การก ากับติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน การส่งเสริม
พัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) สมรรถนะขององค์การ วัดได้จากการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและ ยุทธศาสตร์ ความรู้ความสามารถของบุคลากร การจัดโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสม การสรรหาและจัดทรัพยากร การเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 
3) บรรยากาศของโรงเรียน วัดได้จาก บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียนบุคลากรตั้งความคาดหวัง
เก่ียวกับการจัดการศึกษาสูง การเปิดโอกาสให้ร่วมตัดสินใจการให้ความเป็นกันเองไว้วางใจกันการ
จัดระบบการจูงใจและสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ4) การบริหารจัดการเรียนรู้ วัดได้จาก การ
บริหารหลักสูตร การบริหารจัดการเรียนการสอน การบริหารการวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับมณฑา  โฉมราช (2548) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัด
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
โดยศึกษาจากประชากรซึ่งเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนระดับปฐมวัย ของโรงเรียนประถมศึกษา 
จ านวน 318 คน ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้ง 6 ด้าน ทั้งผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีความเห็นตรงกันว่าโรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมากถึงมากที่สุด  

สภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยทั้ง 6 ด้านของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( = 4.76,  = 0.430) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความรู้ความ
เข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดเป็นอันดับแรก ( = 4.84,  = 0.404) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสในการพัฒนาตนเอง ( =4.84, = 0.408) และด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็ก อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ( =4.69, = 0.545) ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ต้องการให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพราะเด็ก
ปฐมวัยจะได้รับการพัฒนาจากครอบครัวเป็นล าดับแรก ดังนั้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยครอบครั ว 
และสถานศึกษาต้องร่วมมือใกล้ชิด สื่อสารเชิงบวกสร้างความรู้ความเข้าใจ พัฒนาทักษะ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์และให้ก าลังใจกันและกัน ดังค าที่ว่า “ครอบครัวอบอุ่น ปลอดภัย มี
ส่วนร่วมพัฒนาเด็ก” เพราะฉะนั้นผู้บริหารจึงต้องเป็นตัวกลางในการสร้างความเข้าใจในการจัด
การศึกษาปฐมวัยให้กับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ นโยบายการจัดการศึกษา
และการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย (2563) ที่ได้ให้ไว้แก่ศึกษาธิการจังหวัดและผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาทั่วประเทศ ทั้งนี้ยังคงต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เนื่องจาก ผู้บริหารเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการประเมิน
วิทยาฐานะ เช่นเดียวกับในสภาพปัจจุบันที่ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูอยู่ใน
ระดับมาก เป็นอันดับแรก และด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก เป็นด้านที่มี
ความต้องการในการส่งเสริมต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ มีการส่งเสริมการประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็กอย่างดีอยู่แล้ว  และส่งเสริมด้าน ๆ แทน  
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2. ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหารโรงเรียน  
ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวิชิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ด้านการสร้างความรู้
ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว และชุมชน (PNImodified = 0.151) 
รองลงมา คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (PNImodified = 0.150) และค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดอันดับสุดท้าย คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง (PNImodified= 0.126) แสดงให้เห็นว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยต้องมีผู้มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามา การส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนในการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
และการมีข้อตกลงในการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาเด็ก เพื่อพัฒนา
ผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยบทบาทการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ประกอบด้วย 6 ด้าน ด้าน
การอบรมเลี้ยงดูในฐานะผู้ปกครอง ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการอาสาสมัคร ด้านการอบรมเลี้ยง
ดูที่บ้าน ด้านการตัดสินใจและด้านการร่วมมือกับชุมชน และทุกหน่วยงานมีความเข้าใจตรงกันที่จะ
พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับ ชบา พันธุ์ศักดิ์ (2550) ที่ศึกษาพบว่ารูปแบบการ
เรียนการสอนเชิงประสบการณ์และการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยการร่วมงานอย่างร่วมความรู้สึกกับ
ผู้ปกครองและครู สามารถเสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กปฐมวัยได้โดยนักเรียนในกลุ่มทดลองมีทักษะ
ชีวิตหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง และมีทักษะชีวิตสูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุมที่ได้รับ
การสอนแบบปกติ แสดงให้เห็นว่าถ้าได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง จะช่วยให้เด็กปฐมวัยได้รับ
การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น นอกจากนั้น ผู้บริหารเถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาปฐมวัย โดยเร่ิมจากการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ที่ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย  ผู้บริหารควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงเพื่อสร้างความ 
ตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง การพัฒนาบุคลากรให้ความรู้ความเข้าใจ และ
มี ความสามารถน าความรู้ไปใช้ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และควรมี
การ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ก็ซึ่งสอดคล้องกับ คนึงนิจ วิจิตรปัญญา และวานิช ประเสริฐ
พร (2564) ที่ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร และสอดคล้องกับ อเนก อัคคีเดช (2549) ได้ศึกษาเร่ือง 
การบริหาร หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 
2 พบว่า ด้าน การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตร   
ต่าง ๆเช่น หลักสูตร แกนกลาง มาตรฐานการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล จัดอบรม ครูและ
ประชุมเชิงปฏิบัติการให้มี ความรู้ความเข้าใจเกิดทักษะในการจัดท าหลักสูตร ควรมีการส ารวจ
ข้อมูลสารสนเทศความต้องการ ความจ าเป็นของท้องถิ่น โดยให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ จัดการศึกษา ควรมีการประสานความร่วมมือเตรียมการ ใน
ระบบกลุ่มโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อแก้ปัญหาบุคลากรได้กระจายความรับผิดชอบการ 
จัดท าหลักสูตร และจัดสรรงบประมาณในการ ด าเนินการจัดท าหลักสูตรให้เพียงพอและทันเวลา 
เนื่องจากการด าเนินการในด้านการเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ความเข้าใจของผู้มีส่วน 
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เก่ียวข้อง ในการมีส่วนร่วมส ารวจข้อมูลสารสนเทศความ ต้องการ ความจ าเป็นของท้องถิ่น ที่ส าคัญ 
เบื้องต้นในการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้มี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และ
การส่งเสริมที่ต้องการอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้ายคือ เรื่องการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในสถาพปัจจุบันผู้บริหารรมีความรู้เกี ่ยวกับการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุมพัฒนาการของเด็กทั้ง 4 ด้าน เป็นอย่างดี 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 การวิจัยเรื่อง ผู้บริหารควรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร การก าหนดหน่วยการ
เรียนรู้ วิธีการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และต้องเป็นผู้ที่ให้ค าปรึกษาแก่ครูได้ทุกเรื่องอย่าง
เข้าใจ รวมถึงการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้ อง หาก
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไม่เหมาะกับเด็กปฐมวัยก็ควรมีการปรับเปลี่ยน ระดมทุนทรัพย์ 
งบประมาณให้เพียงพอเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กและเอ้ือการจัดกิจกรรมของครูผู้สอน พร้อมทั้ง
สนับสนุนครูผู้สอนปฐมวัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นครูที่เป็นข้าราชการหรือครูที่เป็น
อัตราจ้างก็ตาม เมื่อผู้บริหารมีความเข้าใจการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างท่องแท้และจัดการ
ส่งเสริมทั้งครูและเด็กเป็นอย่างดีนั้น ก็จะส่งผลให้คุณภาพของการจัดการศึกษาปฐมวัยเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีอย่างแน่นอน 

เมื่อจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
ผู้บริหารแล้วนั้น พบว่า ความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม ช่วยเหลือสูงที่สุดอันดับแรก 
คือ ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัวและชุมชน ซึ่ง
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 25 คน ได้เห็นตรงกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุม 
ชี้แนะแนวทางระหว่างสถานศึกษาและผู้ปกครอง เพื่อให้เข้าใจถึงการจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินพัฒนาการเด็ก รวมถึงสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ การสร้างความเข้าใจกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อการประสานรอยเชื่อมต่อ
ระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งนับว่าเป็นกิจกรรมขับเคลื่อนที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นสิ่งที่ส่งผลดีต่อการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงของเด็กปฐมวัย ท าให้
สามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างราบรื่น การปรับตัวของเด็กในช่วงรอยเชื่อมต่อจึงเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่ง
จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและการช่วยเหลือจากครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนบุคลากรที่
เก่ียวข้องทุกฝ่าย การขับเคลื่อนดังกล่าวจึงจะประสบผลส าเร็จ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลแรกที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างรอยเชื่อมต่อ โดยต้อง
ศึกษาหลักสูตรทั้งระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา จัดระบบการบริหารงานด้านวิชาการที่จะ
เอ้ือต่อการเชื่อมต่อการศึกษา เช่น จัดกิจกรรมให้ผู้สอนทั้งสองระดับมีโอกาสแลกเปลี่ยนและ
เผยแพร่ความรู้ใหม่ๆ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ กิจกรรมให้ความรู้และจัดท าเอกสารเผยแพร่ให้กับพ่อ
แม่ ผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 
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 ผู้สอนระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในพัฒนาการเด็กปฐมวัย มีเจต
คติที่ดีต่อการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย จัดกิจกรรมให้เด็กและผู้ปกครองมี
โอกาสได้ท าความรู้จักคุ้นเคยกับผู้สอนและห้องเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเปิดภาคเรียน จัด
สภาพห้องเรียนให้ใกล้เคียงกับห้องเรียนระดับปฐมวัย เผยแพร่ข่าวสารด้านการเรียนรู้และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน 
 และต้นสังกัด คือ ส านักงานเขตพื้นการศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา สามารถน า
ผลการวิจัยนี้ไปเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดแนวทางการพัฒนาให้สถานศึกษาหรือผู้บริหารมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาปฐมวัย และเห็นความส าคัญในการส่งเสริมจัดการศึกษาผ่าน
กระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือการพัฒนาเด็กให้ครบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา ผ่านการฝึกอบรม สัมมนา หรือการสร้างความเข้าใจผ่าน
รูปแบบอ่ืนๆ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจ สนับสนุน การจัดการศึกษาในทุกมิติ  
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