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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายนครธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 และเพื่อ
เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและ
ประสบการณ์การท างาน  ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  10 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 93 คนรวมทั้งสิ้น 103 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยใช้สุ่ม
ตัวอย่างหลายขั้นตอน (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของ เครจซี่และ มอร์แกน(Krejcie and Morgan) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้
เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ าแนกเป็น 2 ส่วน คือ (1) 
แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .97  (2) แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การ
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ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที  (t-test แบบ Independent Samples) การวิ เคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว  เขต 2  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษารายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะการท างานร่วมกันเป็นทีม  อยู่
ในระดับมากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในอันดับแรก และค่าเฉลี่ยต่ าสุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ 
สมรรถนะการให้บริการที่มีคุณภาพ  อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาจ าแนกตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์ 
พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่าสมรรถนะการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และ จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า
สมรรถนะการมีวิสัยทัศน์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ค าส าคัญ : สมรรถนะ. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 

 The purpose of this study was to study the competency of school 
administrators. Nakorntham Network School Group under the Office of Sa Kaeo 
Primary Educational Service Area Office 2 and to compare the performance of 
school administrators. Nakorntham Network School Group Under the Office of 
Primary Educational Service Area, Sa Kaeo District 2 classified by gender, 
educational background, position and work experience. The sample used was 10 
school administrators and 93 teachers, totaling 103 people. Sample was obtained 
by using Stratified Random Sampling. The tool used to collect data this time was a 
5 Rating scale questionnaire with .97 reliability. Statistics used were percentage, 
mean, standard deviation, t-test, independent samples, one-way ANOVA.The 
results of the study revealed that 1) the competency of school administrators. 
Nakorntham Network School Group under the Office of Sa Kaeo Primary 
Educational Service Area Office 2, the overall average was at the highest level. 
When considering the competencies of school administrators in each aspect, it was 
found that the aspect with the highest average was Teamwork, classified by 
position there was a statistically significant difference in vision competence, 
followed by analytical thinking and synthetic competency.  The last lowest average 
was quality service at a high level. 2) The results of comparison the differences in 
the competencies of school administrators. When classified by sex and experience, 
there were no statistically insignificant differences. But when classified by 
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educational qualification, it was found that the performance was aimed at 
achievement statistically significant differences at .05.  Finallyperformance at .05.  
 
Keywords : Competencies. School administrators. 
 

บทน า 
 

จากสถานการณ์ปัจจุบันที่สังคมมีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปสู่สังคมที่เจริญทาง
เทคโนโลยีในยุคที ่เศรษฐกิจเปลี ่ยนแปลง มีปัจจัยแวดล้อมหลายประการที ่ส่งผลกระทบต่อ
ประเทศไทยตั้งแต่การพัฒนาที่ก้าวหน้าของสังคมในยุคการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจไปสู่สังคมที่
มีความเจริญทางเทคโนโลยี สะท้อนถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เรา
ต้องเตรียมคนให้พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงและเงื่อนไขต่างๆ ในสภาพแวดล้อมทางสังคมของ
การพัฒนาประเทศ เราต้องน าความรู้ที่ได้เรียนรู้มาใช้กับงาน ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นรากฐานของ
การเป็นมนุษย์ และมีบทบาทอย่างมากเพราะการศึกษาเป็นรากฐานที ่ส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ ระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน ถือเป็นกลไกส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์
ความรู้   โดยเฉพาะเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Education) การประเมิน
ขีดความสามารถของมนุษย์ (ส านักงาน ก.พ.ร., 2555,) ภายใต้ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการ” ส านักงาน ก.พ. ส่งเสริมสนับสนุน และส่งเสริมตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการ ส่วนราชการ เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาข้าราชการ โดยยึดหลักการพัฒนาขีด
ความสามารถ (Capability) บุคลากรที่มีความรู้สามารถท างานภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ
ระบบบริหารราชการมีประสิทธิภาพ สามารถด าเนินการได้อย่างสม่ าเสมอในพื้นที่รับผิดชอบโดย
เน้นการพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ส านักงาน ก.พ.ร., 2548: 9-16) 

ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการสื ่อสารเพื ่อกระตุ ้นให้คนในองค์กรเติมเต็ม
ศักยภาพในการท างาน และต้องมีแรงจูงใจเป็นขวัญและก าลังใจให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี IQ สูง ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นสถาบันที่ส าคัญ เพื่อสร้าง
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที ่มีคุณภาพให้สามารถพึ ่งพาตนเองได้และอยู ่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ดังนั ้น โรงเรียนจึงต้องมีกระบวนการบริหารจัดการเพื ่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพสูงตาม
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดตามเกณฑ์และมาตรฐานการประเมินคุณภาพโรงเรียนต้องพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและอบรมนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด  ดังนั้น
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการและองค์กร 
เพื่อให้ประสบความส าเร็จ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน ดังนั้นการ
ประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท าให้ผู้ปฏิบัติงานทราบระดับความสามารถของตนเอง
ว่าอยู ่ในระดับใดและต้องพ ัฒนาอะไรบ ้างจะท าให้ม ีการศึกษาค้นคว้าด ้วยตนเองมากขึ ้ น 
นอกเหนือจากการใช้ความสามารถในการพัฒนาความสามารถ การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงนั้น
อาจเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจสารสนเทศและทรัพยากรจ ากัด ดังนั้น 
ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
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ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าในองค์กร เขาเป็นคนที ่มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นผู ้น าทางการ
บริหารที ่มีวิสัยทัศน์ในการบริหารและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ รู ้จักวิเคราะห์ ประเมิน และ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบดูแลการด าเนินงานในทุกด้าน จะต้อง
มีการบริหารจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยการปรับแนวคิดในการบริหารจัดการให้เน้น
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนานโยบายและการปฏิบัติ ผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมการบริหารแบบ
เชิงรุกซึ่งเน้นผลงานหรือผลส าเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยัง
ต้องเป็นผู้ริเริ่มและชี้น าแนวทางความคิดที่ดีในการท างาน และสร้างความเข้าใจและประสาน
สัมพันธ์กับบุคลากรทุกฝ่ายได้อย่างดี นอกจากนี้ยังต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและดูแลให้มีการประเมินการปฏิบัติงาน การศึกษาสมรรถนะที่ส าคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยใช้เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ได้แก ่1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  2. การ
ให้บริการที่มีคุณภาพ  3.การพัฒนาตนเอง 4. การท างานร่วมกันเป็นทีม สมรรถนะประจ าสายงาน
ประกอบด้วย 4 สมรรถนะส าคัญ คือ 1.การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์  2.การสื่อสารและการจูงใจ  
3.การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  4. การมีวิสัยทัศน์ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ,2548) 

ดังนั้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล โดยให้มีการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับสภาพความเป็น
จริงอย่างมีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีความสุขในการเรียนรู้ และบุคลากรในสถานศึกษา
มีคุณภาพและสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพื่อเป็นการสร้างสรรค์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการของสถานศึกษาในอนาคต   ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายนครธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2   ซึ่ง
ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา, โรงเรียนบ้านหนองหมู, โรงเรียนบ้านหนองแวง, 
โรงเรียนบ้านหนองหล่ม, โรงเรียนบ้านพร้าว, โรงเรียนเนินผาสุก, โรงเรียนบ้านหนองแสง และ
โรงเรียนบ้านบุกะสัง    

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามเพศชายและหญิง 
ระดับวุฒิการศึกษา  ต าแหน่ง และประสบการณ์ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

นครธรรม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 ปีการศึกษา 2564  ใน
กลุ่มนครธรรมมีสถานศึกษาทั้งสิ้น 8 โรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 11 คน ครูผู้สอนใน
โรงเรียนจ านวน 129 คน รวมจ านวนทั้งสิน้ 140 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนคร
ธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2564  ในกลุ่ม
นครธรรมมีสถานศึกษาทั้งสิ้น  8 โรงเรียน คือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ครูผู้สอนใน
โรงเรียนจ านวน 93 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 103 คน เพื่อหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน 
โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ เครจซี่และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
และใช้สุ่มตัวอย่างหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling)  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 โดยใช้เกณฑ์การประเมินของ
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 
ได้แก่ 1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  2.การให้บริการที่มีคุณภาพ 3.การพัฒนาตนเอง 4.การท างานร่วมกัน
เป็นทีม สมรรถนะประจ าสายงานประกอบด้วย 4 สมรรถนะส าคัญ คือ 1.การคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์  2.การสื่อสารและการจูงใจ 3.การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.การมีวิสัยทัศน์ 

3. เครื่องมือการวิจัย  
เค รื่อ งมื อที่ ใช้ ใน การเก็บ รวบ รวมข้อมู ล วิ จั ยครั้ งนี้  ผู้ ศึ กษ าใช้ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) ลักษณะของแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ตามแนวทางของ Likert Scale ซึ่งมีอยู่ 2 ส่วน คือแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไป 
และแบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหาร 
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ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไป มีลักษณะเลือกตอบ (Check List) 
จ าแนกตามเพศชายและหญิง วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทหรือปริญญาเอก  
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า  5 ปี, 5 – 10 ป,ี11 – 16 ปี   
หรือมากกว่า  16 ปี    

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเลือกตอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์การ 
ประเมินของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ซึ่งประกอบด้วย
สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  2.การให้บริการที่มีคุณภาพ 3.การพัฒนาตนเอง 4.การ
ท างานร่วมกันเป็นทีม สมรรถนะประจ าสายงานประกอบด้วย 4 สมรรถนะส าคัญ คือ 1.การคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์  2. การสื่อสารและการจูงใจ  3.การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.การมี
วิสัยทัศน์  ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวทางของ Likert Scale  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มนครธรรม  โดย
ใช้การทดสอบที (Independent Sample t-test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-
Way ANOVA) ด้วยสถิติทดสอบเอฟ (F-test) และเมื่อพบความแตกต่างรายคู่ใช้วิธีการทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

  

ผลการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่าจ าแนกตาม
เพศ  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 77 คน จ าแนกวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 77 คน  จ าแนกตามต าแหน่ง ส่วนใหญ่ต าแหน่งครู จ านวน 93 คน  จ าแนก
ตามประสบการณ์ ส่วนมากมีประสบการณ์ 5 – 10 ป ีจ านวน 40 คน 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
   (n = 103) 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ อันดับ 
สมรรถนะที่ 1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์   4.51 0.50 มากที่สุด 6 
สมรรถนะที่ 2  การให้บริการที่มีคุณภาพ 4.45 0.43 มาก 8 
สมรรถนะที่ 3  การพัฒนาตนเอง 4.52 0.45 มากที่สุด 3 
สมรรถนะที่ 4  การท างานร่วมกันเป็นทีม   4.60 0.39 มากที่สุด 1 
สมรรถนะที่ 5  การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์      4.59 0.47 มากที่สุด 2 
สมรรถนะที่ 6  การสื่อสารและการจูงใจ     4.48 0.53 มาก 7 
สมรรถนะที่ 7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     4.51 0.48 มากที่สุด 5 
สมรรถนะที่ 8  การมีวิสัยทัศน์     4.52 0.47 มากที่สุด 4 

รวมเฉลีย่ 4.52 0.40 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 1 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหาร  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
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สมรรถนะการท างานร่วมกันเป็นทีม  อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในอันดับแรก  
รองลงมาคือ  สมรรถนะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ สมรรถนะการให้บริการที่มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก   
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกตา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามเพศ  

 

 
 

สมรรถนะ 

เพศ    (n = 103)  
 
t 

 
 

Sig. 
ชาย หญิง 

n =26 n =77 
  S.D.   S.D. 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์   4.53 0.48 4.50 0.51 0.236 0.814 
2  การให้บริการท่ีมีคุณภาพ 4.40 0.47 4.46 0.42 -0.633 0.528 
3  การพัฒนาตนเอง 4.49 0.49 4.53 0.45 -0.375 0.708 
4  การท างานร่วมกันเป็นทีม   4.58 0.41 4.61 0.38 -0.351 0.726 
5  การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์      4.49 0.56 4.63 0.43 -1.168 0.251 
6  การสื่อสารและการจูงใจ     4.42 0.55 4.49 0.53 -0.585 0.560 
7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     4.48 0.48 4.52 0.48 -0.369 0.713 
8  การมีวิสัยทัศน์     4.48 0.55 4.53 0.45 -0.408 0.686 

รวม 4.49 0.42 4.53 0.40 -0.484 0.630 
              

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ (t= -0.484 ,Sig.= 0.630) 

  

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบความแตกต่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา                                                    

 
 

สมรรถนะ 

วุฒิการศึกษา (n = 103)  
 
t. 

 
 

Sig. 
ปริญญาตรี ปริญญาโท/เอก 

n =77 n =26 
  S.D.   S.D. 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์   4.46 0.53 4.65 0.36 -2.06* 0.044 
2  การให้บริการท่ีมีคุณภาพ 4.43 0.43 4.50 0.44 -0.720 0.470 
3  การพัฒนาตนเอง 4.52 0.46 4.53 0.46 -0.122 0.903 
4  การท างานร่วมกันเป็นทีม   4.58 0.40 4.65 0.33 -0.821 0.413 
5  การคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์      4.56 0.48 4.68 0.43 -1.098 0.275 
6  การสื่อสารและการจูงใจ     4.45 0.54 4.54 0.49 -0.697 0.487 
7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     4.48 0.47 4.58 0.48 -0.868 0.388 
8  การมีวิสัยทัศน์     4.49 0.46 4.59 0.50 -0.869 0.387 

รวม 4.50 0.47 4.59 0.44 -1.016 0.312 
* .05    



 

390     | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.2 (May-August, 2023) 
 

จากตารางที่ 3 พบว่าผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่าสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ           
ที่ระดับ.05  

 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
ต าแหน่ง       

 

 
 

สมรรถนะ 

ต าแหน่ง(n = 103)  
 
t 

 
 

Sig. 
ผู้บริหาร ครู 
n =10 n =93 

  S.D.   S.D. 
1 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์  4.34 0.54 4.53 0.49 -1.140 0.257 
2  การให้บรกิารที่มีคุณภาพ 4.22 0.53 4.47 0.42 -1.759 0.082 
3  การพัฒนาตนเอง 4.43 0.49 4.53 0.45 -0.689 0.492 
4  การท างานร่วมกันเป็นทีม   4.46 0.42 4.62 0.38 -1.210 0.229 
5  การคิดวิเคราะห ์และสังเคราะห์      4.33 0.54 4.62 0.45 -1.859 0.066 
6  การสื่อสารและการจูงใจ     4.20 0.57 4.51 0.52 -1.751 0.083 
7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     4.26 0.58 4.53 0.46 -1.743 0.084 
8  การมวีิสัยทัศน์     4.23 0.56 4.55 0.43 -2.096* 0.039* 

รวม 4.31 0.49 4.54 0.39 -1.728 0.087 
*p < .05 

 
จากตารางที่ 4  พบว่าผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าสมรรถนะการมีวิสัยทัศน์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 
ตารางที่ 5  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์    

 

 
 

สมรรถนะ 

ประสบการณ์การท างาน   (n = 103)  
 
F 

 
 

Sig. 
ต่ ากว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 11 – 16 ปี มากกว่า 16 ปี 

n =23 n =40 n =22 n =18 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์    4.48 0.54 4.57 0.44 4.38 0.56 4.59 0.50 0.7822 0.485 
2  การให้บริการที่มีคุณภาพ 4.46 0.42 4.44 0.34 4.38 0.46 4.52 0.44 0.352 0.788 
3  การพัฒนาตนเอง 4.55 0.43 4.54 0.42 4.45 0.49 4.51 0.54 0.211 0.888 
4  การท างานร่วมกันเป็นทีม   4.63 0.39 4.61 0.37 4.55 0.40 4.62 0.42 0.199 0.897 
5  การคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์      4.64 0.48 4.58 0.45 4.52 0.49 4.65 0.49 0.353 0.787 
6  การสื่อสารและการจูงใจ     4.54 0.52 4.41 0.57 4.44 0.49 4.59 0.49 0.636 0.593 
7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     4.48 0.52 4.48 0.48 4.48 0.48 4.63 0.43 0.507 0.679 
8  การมีวิสัยทัศน์     4.62 0.47 4.43 0.51 4.53 0.49 4.56 0.42 0.850 0.470 

รวม 4.55 0.47 4.51 0.46 3.98 4.47 4.58 0.47 0.315 0.814 
 

จากตาราง 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนครธรรม  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด  เม่ือพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านแล้ว พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ
คือ สมรรถนะ  การท างานร่วมกันเป็นทีม  อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในอันดับ
แรก รองลงมาคือ สมรรถนะการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ อยู่ในระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ สมรรถนะการให้บริการที่มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สรปุผลการศึกษา ดังนี้  
 2.1 ผลการเปรียบเทียบ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศและ

จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่าสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 2.3 ผลการเปรียบเทียบ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง 

พบว่าสมรรถนะการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความพึงพอใจมา
แก้ไขและปรับปรุงในการบริการที่ดีที่สุด และไม่สร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ ทั้งนี้อาจเป็น

     จากการศึกษาเรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหาร
ส ถ าน ศึ ก ษ า   พ บ ว่ า 
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดเป็นอันดับ
สุดท้ าย คือสมรรถนะ
การให้บริการที่มีคุณภาพ 
อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดเป็นอันดับ
สุดท้าย   
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เพราะว่าไม่มีการส ารวจ และท าการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่
มีการปรับปรุงระบบบริการทุกประเภทอย่างรวดเร็ว เกิดความล่าช้า   

สอดคล้องกับงานวิจัย ของฐิฏรฐาว์ ศรีจันทร์เวียง (2553, หน้า 59) ได้ศึกษาสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า สมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
โดยรวมและรายด้านพบว่า สมรรถนะด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมา 

การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

                 
 

การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าต าแหน่ง
การรับรู้ต่างกันมีทัศนะต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูมองเห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ใน การที่จะท าให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่อนาคตที่
ต้องการ ซึ่งวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท าให้คนในองค์กรสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้ทันสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลง สามารถวัดผลได้ตรงตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์  ในการก าหนดวิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดทิศทางชัดเจนให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาองค์การประสบผลส าเร็จและสู่ความเป็นเลิศที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ และสะท้อนถึงความมุ่งมั่น 
จะต้องอาศัยทักษะในการบริหารอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ทีมงานที่มีศักยภาพใช้เครื่องมือ
ด้านเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมืออาชีพ 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
 

 
 
การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า วุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโท มีทัศนะต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05   ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะมองว่า
ผู้บริหารมีความริเริ่มสร้างสรรค์  น านวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนางานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีขั้นตอนการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องใน
การบริหารงาน มีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการก าหนดแนวทางนโยบาย 
พร้อมทั้งวิธีปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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