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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา
เถรวาท 2) เพื่อประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวรา
ราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า การศึกษา
หลักพรหมวิหาร 4 ของบุคลากรในโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ทุกคนก็ได้น าหลักพรหม
วิหาร 4 มาช่วยในการท าหน้าที่ของตนสร้างความรักใคร่สามัคคีรวมไปถึงการอยู่ร่วมในโรงเรียนท า
ให้เกิดผลแห่งความดีที่ได้มาจากการน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนา และยังน าหลักพรหมวิหาร 4 
มาใช้ส าหรับผู้ปกครอง ผู้น า และหัวหน้างานหน่วยต่างๆ ได้ เนื่องจากหากน าหลักพรหมวิหาร 4 
มาบริหารองค์กร และบุคลากรแล้ว นอกจากจะท าให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข  ยังช่วยให้บรรยากาศในสถานที่ท างาน น่าท างานยิ่งขึ้นอีกด้วย โดยสามารถ
ยกตัวอย่างพรหมวิหาร 4 ที่ใช้เป็นธรรมะประจ าใจส าหรับการบริหารงาน การประยุกต์ใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 1) ด้านเมตตา บุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ประกอบด้วย การท างาน
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แบบมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความเห็นอกเห็นใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้
ค าปรึกษาและช่วยเหลือเมื่อบุคลากรมีปัญหา 2) ด้านกรุณา บุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลือดูแลครูบุคลากร และนักเรียนที่ประสบความ
เดือดร้อนช่วยแก้ปัญหาอย่างจริงจัง 3) ด้านมุฑิตา บุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม 
ประกอบด้วย การสร้างขวัญก าลังใจและการพูดเสริมแรงให้แก่ครูและบุคลากร การสร้าง
สัมพันธภาพอันดีงามกับบุคลากรทุกคน การเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาด้านวิชาชีพ 4) ด้านอุเบกขา 
บุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ประกอบด้วย บุคลากรพิจารณาความดีความชอบอย่าง
ยุติธรรมตามความรู้ความสามารถ และหลักคุณธรรม วางใจเป็นกลาง 
 
ค าส าคัญ : พรหมวิหาร 4, พัฒนาบุคลากร, โรงเรียนเทศบาล 4, 
   

Abstract 

 
          The purposes of this research are; 1) to study the principle of the Four Sublime 
States of Mind in the Buddhist scripture of Theravada Buddhism 2) to apply the principle 
of the Four Sublime of Mind for developing personnel of the Municipal School 4 of Wat 
Bodhivararam in Mark Khaeng Subdistrict, Muang District, Udonthani Province. This 
research is qualitative research by collecting the data from documents and interviewing 
the key informants and then to put data into the descriptive analysis. The results of the 
research are found that to study the principle of the Four Sublime States of Mind of 
personnel in the Municipal School 4 of Wat Bodhivararam encourages everyone to apply 
the principle of Four Sublime States of Mind for practicing their own duties in creating 
unity including living together in school. It results in the results of goodness that receives 
from the Buddhist teaching and to apply the principle of the Four Sublime States of 
Mind for administrators, leaders and the heads of various organizations. If the Four 
Sublime States of Mind are used for administration of the organization and personnel, it 
will encourage everybody to work efficiently and happily. It will create the atmosphere 
in their own offices and more interesting by applying the Four Sublime States of mind for 
their work administration. The application of the principle of Four Sublime States of Mind 
is; 1) for aspect of Loving Kindness, personnel in the Municipal School 4 of Wat 
Bodhivararam consists of participative working, listening each other, sympathizing with 
each other, puting someone else in your shoes, giving advice and assisting other when 
they have problems 2) for the aspect of compassion, personnel of the Municipal School 
4 of Wat Bodhivararam consists of assisting, taking care of teachers and students who get 
trouble and assisting heartedly 3) for the aspect of sympathetic joy, personnel in the 
Municipal school 4 of Wat Bodhivararam consists of creating the morale and 
enforcement for the teachers and personnel and creating the good relationship with all 
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people and giving the chance to develop the profession and 4. For the aspect of 
equanimity, personnel in the Municipal School 4 of Wat Bodhivararam consists of 
personnel who considers the results of doing work with justice in accordance with 
knowledge and ability and the virtue with impartiality. 
 
Keywords : Brahma Viharn 4, Personnel Development, Municipal School 4  
   
บทน า 
 

 สภาพปัญหาและแนวโน้มในการจัดการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่นมากขึ้น 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของประชาชนได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นจึงมี
ความจ าเป็นที่องค์กรทางการศึกษาจะต้องค านึงถึงการน าหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีทั้ งความรู้
ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม สามารถน ามาใช้ในการจัดการการสอนและการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ซึ่งเป็นหลักค าสอนที่
พระพุทธองค์ทรงวางไว้ เป็นแนวทางแก้การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความไมตรีและอารีต่อกัน เป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวจิตใจ หลักพรหมวิหาร 4 นี้ คือ การสงเคราะห์กันและกัน เป็นหลักจ าเป็นต่อสังคม ที่ก้อ
ให้เกิดความรักความสามัคคี ความเกื้อกูลใน ครอบครัว องค์กร และสังคม (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2548)  คุณธรรม ทั้ง 4 ประการนี้ จึงเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจกันไว้เสมือนหนึ่งสลัก
เพลารถ บุคคลผู้มีพรหมวิหารธรรมประทับในจิตย่อมเป็นที่น่าเคารพ รักใคร่ น่ายกย่องนับถือ และ
มีความผาสุกในชีวิต ถือได้ว่าพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมครองใจ ที่ท าให้คนปฏิบัติในทาง
ประเสริฐทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา แก่นของพรหม
วิหาร 4 นั้นสามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือหัวหน้างาน เพื่อท าให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างมีความสุขและเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่ งจะเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้นได้อีกด้วย หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 
 1. เมตตา : ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข การเห็นผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข เป็นสิ่งที่
หัวหน้าต้องค านึงถึงหัวหน้าควรดูแลเอาใจใส่สนับสนุนการท างาน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าตน
ไม่ได้โดดเดี่ยว อบอุ่น และมีความสุขในการท างานมากข้ึน 
 2. กรุณา : ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ หากการท างานเกิดปัญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรก
ที่หัวหน้าควรท า การพูดคุย สอบถามถึงปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมชี้แนะแนวทางการแก้ไขและพูดให้
ก าลังใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยไม่ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเผชิญปัญหาเพียงล าพัง 
 3. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะ
ทางด้านการงาน ด้านครอบครัว หรือในทุกๆด้าน หัวหน้าควรแสดงความยินดีต่อด้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ความจริงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะรู้สึกว่าตนเป็นคนส าคัญและรู้สึกภูมิใจมากยิ่งขึ้น 
 4. อุเบกขา : การรู้จักวางเฉย ท าใจเป็นกลาง หัวหน้าควรวางใจเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่ง ปฏิบัติหน้าที่อย่างยุติธรรมหากผู้ใต้บังคับบัญชาคนหนึ่งได้รับการช่วยเหลือ แต่อีกคน
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หนึ่งกลับไม่ได้รับการช่วยเหลือเมื่อพบปัญหา ถือว่าไม่มีความยุติธรรมในการบริหาร ควรให้ความ
ช่วยเหลือลูกน้องให้เท่าเทียมกัน ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรักหรือความชัง  (พระธรรมปิฎก 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2545)  
 ปัจจุบันการศึกษาถือเป็นการวางรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์  
ให้มีความสามารถตรงตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ สร้างความมั่นคง ความสามารถใน
การแข่งขันในเวทีโลก สร้างความเจริญก้าวหน้า บุคลากรในประเทศเป็นประชากรที่มีคุณภาพและ
เป็นผู้ที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี โรงเรียนนับว่าเป็นสถาบันทางการศึกษาที่ส าคัญในการให้บริการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ผู้บริหารโรงเรียนจึง
เป็นบุคคลส าคัญยิ่ง เพราะมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นผู้น าให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย
ให้ความร่วมมือในการ จัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากรให้ความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ การระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย ผู้เรียนมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นผู้บริหาร
และบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แม้ว่าโรงเรียนทุกแห่งพยายามเพิ่มคุณภาพการบริหารโรงเรียนให้
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา แต่ตามปกติโรงเรียนโดยทั่วไปจะไม่สามารถพัฒนา
ตนเองให้มีคุณภาพ ในการบริหารตามที่ต้องการได้ จะต้องมีองค์ประกอบที่ท าให้โรงเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลง องค์ประกอบดังกล่าวคือ กิจกรรมที่จะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากร (Padler, 
Burgogyne, Boydell,1997) เพื่อให้สามารถแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืนๆ และแข่งขันกับตนเองให้
บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด คือ ต้องท างานให้มีประสิทธิภาพ การเรี ยนรู้ได้
รวดเร็วกว่าโรงเรียนอ่ืนๆ (O’Keeffe, 2002) ด้วยการสร้างพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าในการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน ต้องพยายามหากิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร หากบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
แล้ว โรงเรียนก็จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ( learning organization)  ดังนั้น ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยการบริหารด้านต่างๆ เช่น  ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  มีการใช้รูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย การจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องตามศักยภาพของผู้เรียนและความต้องการของท้องถิ่น  และมีการร ะดม
ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความจ าเป็นที่จะต้องน า
หลักธรรมพรมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง จนสามารถน าความรู้และทักษะต่างๆ มาพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  และ
บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา คือ ผู้เรียนที่มีคุณภาพ เป็นคนดี  คนเก่ง และอยู่ร่วมใน
สังคมได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 โรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เป็น
โรงเรียนที่นักเรียนจ านวน รวม 189 คน มีระดับการศึกษาตั้งแต่ อนุบาล 1 ถึง มัธยมศึกษาชั้นปีที่ 
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3 และมีผู้บริหารและบุคลากร ทั้งหมด 23 คน มีการศึกษาให้ความรู้ด้านสังคม ครอบครัว 
จริยธรรม วัฒธรรมและเพื่อให้ดียิ่งขึ้นไปก็จะพัฒนาโรงเรียนสืบต่อไป 
 จากเนื้อหาเบื้องต้น ผู้วิจัยมีความต้องการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ว่ามีความพร้อมในการที่จะพัฒนาคุณ
กาพทั้งทางพื้นที่ บุคลากร นักเรียน ในด้านการบริหารและในส่วนการเรียนการสอน โดยน า
หลักธรรมพระพุทธศาสนา คือ หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ให้มีความสมบูณร์เพียบพร้อมทั้งทางบริหารการศึกษาและทางพระพุทธศาสนาให้มี
คุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท  
 2. เพื่อประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวรา
ราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ) โดยใช้การ เก็บข้อมูล
เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยเป็นการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อศึกษา การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาบุคลากร
โรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
  ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูล ถือเป็นข้อมูลหลักส าหรับการศึกษานี้เป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายตัวอย่างแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่
เข้าร่วมให้ข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยเป็น
การคัดเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  30  รูป/คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบการสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือมีกล้องถ่ายรูป เครื่องบันทึกเสียง ในการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
และเพื่อให้ได้ข้อมูลตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 ใช้วิธีสร้างชุดค าถาม เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ โดยสร้างชุดค าถามเพื่อหาข้อมูล ในเรื่อง
แนวคิด ทัศนคติเกี่ยวแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
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เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จ านวน 30 รูป/คน ตาม
เกณฑ์การคัดเลือกบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนโดยตรง มาท า
การสัมภาษณ์เพื่อเป็นผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ให้ผู้ เชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ  3 ท่าน
ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ
ด้วยขั้นตอน ดังนี้ 1) น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับมาแล้ว ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  2) น าแบบ
สัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลตามหัวข้อที่ได้สัมภาษณ์ตามล าดับ 
 
ผลการวิจัย 
 

 1. ศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 หลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้นมีให้ศึกษาหาความรู้ในด้านต่างๆทั้งน าไปใช้กับบุคคลบ้าง
และสังคมหรือกระทั้งในสถานที่ต่างๆเช่นในโรงเรียนและส านักงาน ใช้ในส่วนของครอบครัว หรือ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และจากที่ได้ไปสัมภาษณ์บุคคลากรในโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ทุกคนรวมไปถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ ผู้ดูและการจัดการทั่วไป ต่างคนมีหน้าที่แตกต่างกันไปจึงมีการ
ดูแลและการท างานหน้าที่ในโรงเรียน ทุกคนก็ได้น าหลักพรหมวิหาร 4 มาช่วยในการท าหน้าที่ของ
ตนสร้างความรักใคร่สามัคคีรวมไปถึงการอยู่ร่วมในโรงเรียนท าให้เกิดผลแห่งความดีที่ได้มาจากการ
น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนาคือ หลักพรหมวิหาร 4 และสืบสานค าสอนของศาสนาต่อไป 
 พรหมวิหาร 4 ไม่ได้เป็นหลักธรรมที่เข้าใจยาก หรือซับซ้อนอะไรเลย หากแต่เป็นหลัก
ปฏิบัติทั่วไปในชีวิตประจ าวัน หากปรับเปลี่ยนทัศนคติ และหมั่นสร้างนิสัยความเมตตาปรารถนาดี
ต่อผู้อื่นเป็นประจ า ทุกคนก็สามารถมีพรหมวิหาร 4 ในใจได้เช่นกัน พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมของ
พรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวิหารเป็นหลักธรรมส าหรับทุกคน เป็นหลักธรรมประจ าใจที่จะ
ช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์ นอกจากนี้พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหาร
ธรรม เป็นหลักธรรมประจ าใจเพื่อให้ตนด ารงชีวิตได้อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์เฉกเช่นพรหม พรหม
วิหาร 4 คือหลักธรรมประจ าใจ เป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้ที่ปกครอง และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 4 ประการ  
 เมตตา หมายถึง รักที่มุ่งเพื่อปรารถนาดี โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ จึงจะตรงกับค าว่า 
เมตตาในที่นี้ ถ้าหวังผลตอบแทนจะเป็นเมตตาที่เจือด้วยกิเลส ไม่ตรงต่อเมตตาในพรหมวิหารนี้
ลักษณะของเมตตา ควรสร้างความรู้สึกคุมอารมณ์ไว้ตลอดวันว่า เราจะเมตตาสงเคราะห์ เพื่อนที่
เกิด แก่ เจ็บ ตาย จะไม่สร้างความล าบากให้แก่สรรพสัตว์ทั้งหลาย ความทุกข์ที่เขามี เราก็มีเสมอ
เขา ความสุขที่เขามี เราก็สบายใจไปกับเขา รักผู้อื่นเสมอด้วยรักตนเอง 
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 กรุณา หมายถึง ความปรานี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ความสงสารปรานีนี้ก็ไม่หวัง
ผลตอบแทนเช่นเดียวกัน สงเคราะห์สรรพสัตว์ที่มีความทุกข์ให้หมดทุกข์ตามก าลังกาย ก าลังปัญญา 
ก าลังทรัพย์ ลักษณะของกรุณา การสงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ โดยธรรม ว่าผู้ที่จะสงเคราะห์นั้น
ขัดข้องทางใด หรือถ้าหาให้ไม่ได้ ก็ชี้ช่องบอกทาง 
 มุทิตา หมายถึง จิตที่ไมีความอิจฉาริษยาเจือปน มีอารมณ์สดชื่นแจ่มใสตลอดเวลา คิด
อยู่เสมอว่า ถ้าคนทั้งโลกมีความโชคดีด้วยทรัพย์ มีปัญญาเฉลียวฉลาดเหมือนกันทุกคนแล้ว โลกนี้
จะเต็มไปด้วยความสุข สงบ ปราศจากอันตรายทั้งปวง คิดยินดี โดยอารมณ์พลอยยินดีนี้ไม่เนื่องเพื่อ
ผลตอบแทน การแสดงออกถึงความยินดีในพรหมวิหาร คือไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ทั้งสิ้น 
 อุเบกขา แปลว่า ความวางเฉย ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณา
เห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อม
ที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะ
เขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน 
 2. การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 ด้านเมตตา ในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถของบุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย การท างานแบบมีส่วนร่วม 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ การจัดล าดับ
ความส าคัญของงานและควรท างานที่เร่งด่วนก่อน มีความเห็นอกเห็นใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้
ค าปรึกษาและช่วยเหลือเมื่อบุคลากรมีปัญหา และผู้บริหารหรือหัวหน้างานมีการท าความเข้าใจ 
เสนอแนะวิธีท างานที่ถูกให้แก่บุคลากร 
 ด้านกรุณา ในการพัฒนาด้านความรับผิดชอบของบุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลือ
ดูแลครูบุคลากร และนักเรียนที่ประสบความเดือดร้อนช่วยแก้ปัญหาอย่างจริงจัง การบริหารงาน
โดยเน้นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก และยึดระเบียบกฎเกณฑ์ของทางราชการ การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ด้านกฎหมายระเบียบแนวปฏิบัติในการท างานและการด ารงชีวิตโดยการ ศึกษา อบรม 
การจัดระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่จะท าให้บุคลากรมีความรู้สึกมั่นคงใน
หน้าที่การงาน และการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะหรือวิธีการท างานที่ถู กต้องและเป็นธรรมต่อ
เพื่อนร่วมงาน 
 ด้านมุฑิตา ในการพัฒนาด้านความสัมพันธ์ของบุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวรา
ราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย การสร้างขวัญก าลังใจและการพูด
เสริมแรงให้แก่ครูและบุคลากร การสร้างสัมพันธภาพอันดีงามกับบุคลากรทุกคน การเปิดโอกาสให้
มีการพัฒนาด้านวิชาชีพ การแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานจากการปฏิบัติงาน และ
การเข้าร่วมในการพัฒนาตนเองให้เป็นที่ยอมรับจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารมีความ
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ปรารถนาให้ครูทุกคนมีความสามัคคีกัน โดยการท ากิจกรรมร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครู 
และพร้อมที่จะให้การช่วยเหลือ 
 ด้านอุเบกขา ในการพัฒนาด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย ผู้บริหาร
ควรพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรมตามความรู้ความสามารถ และหลักคุณธรรม วางใจ
เป็นกลางในสิ่งที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างชัดเจน การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนไม่เปลี่ยนบ่อยเกินไป ไม่มีอคติต่อเพื่อนร่วมงาน 
รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานไม่เอนเอียงกับฝ่ายใด มีใจเป็นกลาง และมีการประชุมสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันก่อนมีการปรับเปลี่ยนหน้าที่การงานทุกครั้ง และมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยการมีส่วนร่วม 
 การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 
วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 1) ด้านมุทิตา ชื่นชม
ยินดีกับบุคลากรเมื่อท างานประสบความส าเร็จ 2) ด้านอุเบกขาการประเมินผลงานยึดหลักความ
ยุติธรรม ความเป็นกลาง 3) ด้านเมตตา มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้เกิดความสุขในการ
ท างานอย่างยั่งยืน เห็นอกเห็นใจกัน รับฟังปัญหา ร่วมแก้ไขปัญหา 4) ด้านกรุณา เข้าไปดูแล
ช่วยเหลือบุคลากรตามความเหมาะสมเมื่อเกิดปัญหา นอกจากนั้นผู้บริหารควรวางตัวเป็นแบบอย่าง
ที่ดีทั้งทางกายคือประพฤติดี ทางวาจาคือพูดดี ไม่ส่อเสียด ทางใจคือวางใจเป็นกลางไม่เอนเอียง ไม่
ฟังความข้างใดข้างหนึ่ง จะท าให้เกิดความรักสามัคคีผลักดันให้งานส าเร็จ และดูแลบุคลากรทุกด้าน 
สร้างขวัญก าลังใจให้เกิดกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 
อภิปรายผล 
 

ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

1. จากการศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ด้านเมตตาในการพัฒนา
ด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร ประกอบด้วย การท างานแบบมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ การจัดล าดับความส าคัญของงานและ
ควรท างานที่เร่งด่วนก่อน มีความเห็นอกเห็นใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ
เมื่อบุคลากรมีปัญหา และผู้บริหารหรือหัวหน้างานมีการท าความเข้าใจ เสนอแนะวิธีท างานที่ถูก
ให้แก่บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสมจิราวดี จ าปาสิทธิ์ (2563) และคณะ ศึกษา
เปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4และ เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลเสาธง อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราชผลการวิจัยพบว่า ด้านเมตตา : ความรัก
ความปรารถนาดี พบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากร 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดย รวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ มีความภาคภูมิใจที่เป็น ส่วนหนึ่งของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีมนุษย์สัมพันธ์ มี
ความอ่อนโยน และมีจิตใจมุ่งมั่นพร้อมให้บริการอยู่ตลอดเวลา  

2. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทศบาล 4 วัด
โพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ด้านกรุณาในการพัฒนาด้านความ
รับผิดชอบของบุคลากร ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลือดูแลครูบุคลากร และนักเรียนที่
ประสบความเดือดร้อนช่วยแก้ปัญหาอย่างจริงจัง การบริหารงานโดยเน้นประโยชน์ส่วนรวมเป็น
หลัก และยึดระเบียบกฎเกณฑ์ของทางราชการ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ด้านกฎหมาย
ระเบียบแนวปฏิบัติในการท างานและการด ารงชีวิตโดยการ ศึกษา อบรม การจัดระบบรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่จะท าให้บุคลากรมีความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน และการให้
ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะหรือวิธีการท างานที่ถูกต้องและเป็นธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระสราวุธ สุขิโต (ปัดจะมะ) (2559) การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
พบว่า ด้านกรุณา : ความสงสารคิดช่วยให้เขาพ้นทุกข์ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหม วิหาร 
4 ในการบริหารงานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 
องค์การบริหารส่วน ต าบลสะอาดสมบูรณ์มีการจัดระเบียบ และแนวทางการบริหารงานจนได้รับ
การยอมรับจากประชาชน ส่วน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม
บนพื้นฐานของศีลธรรมและจริยธรรม  

จากการศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ด้านมุทิตาในการพัฒนา
ด้านความสัมพันธ์ของบุคลากร ประกอบด้วย การสร้างขวัญก าลังใจและการพูดเสริมแรงให้แก่ครู
และบุคลากร การสร้างสัมพันธภาพอันดีงามกับบุคลากรทุกคน การเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาด้าน
วิชาชีพ การแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานจากการปฏิบัติงาน และการเข้าร่วมในการ
พัฒนาตนเองให้เป็นที่ยอมรับจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารมีความปรารถนาให้ครูทุกคนมี
ความสามัคคีกัน โดยการท ากิจกรรมร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครู และพร้อมที่จะให้การ
ช่วยเหลือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา นิยมวงศ์ (2555) ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณธรรมตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรีเขต 2 พบ ว่า 1) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะ ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญ ทางสถิติ 3) คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
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ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

จากการศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
เทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ด้านอุเบกขาในการพัฒนา
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบด้วย ผู้บริหารควรพิจารณาความดี
ความชอบอย่างยุติธรรมตามความรู้ความสามารถ และหลักคุณธรรม วางใจเป็นกลางในสิ่งที่ไม่
สามารถด าเนินการได้ ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ไม่เปลี่ยนบ่อยเกินไป ไม่มีอคติต่อเพื่อนร่วมงาน รับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงานไม่เอนเอียงกับฝ่ายใด มีใจเป็นกลาง และมีการประชุมสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน
ก่อนมีการปรับเปลี่ยนหน้าที่การงานทุกครั้ง และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการมี
ส่วนร่วม ส าหรับแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร
โรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 1) 
ด้านมุทิตา ชื่นชมยินดีกับบุคลากรเมื่อท างานประสบความส าเร็จ 2) ด้านอุเบกขาการประเมินผล
งานยึดหลักความยุติธรรม ความเป็นกลาง 3) ด้านเมตตา มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้เกิด
ความสุขในการท างานอย่างยั่งยืน เห็นอกเห็นใจกัน รับฟังปัญหา ร่วมแก้ไขปัญหา 4) ด้านกรุณา 
เข้าไปดูแลช่วยเหลือบุคลากรตามความเหมาะสมเมื่อเกิดปัญหา นอกจากนั้นผู้บริหารควรวางตัว
เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกายคือประพฤติดี ทางวาจาคือพูดดี ไม่ส่อเสียด ทางใจคือวางใจเป็นกลาง
ไม่เอนเอียง ไม่ฟังความข้างใดข้างหนึ่ง จะท าให้เกิดความรักสามัคคีผลักดันให้งานส าเร็จ และดูแล
บุคลากรทุกด้าน สร้างขวัญก าลังใจให้เกิดกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัย พระ
ปลัดจันทร์ สิริจนฺโท (พงษ์แตง) (2561) ได้วิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า  1) ด้านเมตตา ผู้บริหารโรงเรียนควรพูดอธิบายข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วยความสุภาพ แสดง
ความเป็นกัลยาณมิตรอยู่เสมอ จะท าให้บุคลากรเกิดความศรัทธาเชื่อมั่นต่อผู้บริหาร 1) ด้านกรุณา 
ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อม
จะให้อภัยเมื่อเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบัติหน้าที่ 3) ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรแสดงความยินดี
เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสขุความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 4) ด้านอุเบกขา ผู้บริหาร
โรงเรียนปฏิบัติหน้าที่โดยยึดกฎระเบียบ การพิจารณาผลงาน การวางตนเป็นกลาง และจะต้องไม่
เลือกปฏิบัติ ไม่เอนเอียงเข้าข้างที่ตนชอบใจ  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาโรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิวราราม ต าบล
หมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จะเห็นได้ว่าหลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้นมีให้ศึกษาหา
ความรู้ในด้านต่างๆทั้งน าไปใช้กับบุคคลบ้างและสังคมหรือกระทั้งในสถานที่ต่างๆเช่นในโรงเรียน
และส านักงาน ใช้ในส่วนของครอบครัว หรือน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ผู้บริหาร
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สถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ ผู้ดูและการจัดการทั่วไป ต่างคนมีหน้าที่แตกต่างกันไปจึงมีการ
ดูแลและการท างานหน้าที่ในโรงเรียน ทุกคนก็ได้น าหลักพรหมวิหาร 4 มาช่วยในการท าหน้าที่ของ
ตนสร้างความรักใคร่สามัคคีรวมไปถึงการอยู่ร่วมในโรงเรียนท าให้เกิดผลแห่งความดีที่ได้มาจากการ
น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนาคือ หลักพรหมวิหาร 4 อันได้แก่ เมตตา คือ ความปรารถนาให้ผู้อื่น
มีความสุข กรุณา คือ ความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์ มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้ อ่ืนได้ดีและ
อุเบกขา คือ การวางเฉย 
  
เอกสารอ้างอิง 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่3) พทุธศักราช  
2553. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์องค์การรับส่งสนิค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). 

นิตยา นิยมวงศ์. (2555). การศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผู้สอน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2. บัณฑิต 
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณ. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโฺต). (2548). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม.  
พิมพ์ครั้งที่ 13. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร์.พร้ินติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด. 

พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยุตฺโต). (2545). ธรรมนูญ: พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม. พิมพ์ 
คร้ังที่ 11. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม. 

พระปลัดจนัทร์ สิริจนฺโท (พงษ์แตง). (2561). แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคคลตามหลักพรหม 
วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร. บัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระสราวุธ สุขิโต (ปัดจะมะ), (2559). การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 
ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด.  
บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย. 

โสมจิราวด ีจ าปาสิทธิ ์และคณะ. (2563). การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัต ิ
หน้าที่ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเสาธง อ าเภอร่อนพิบูลย ์จังหวัด 
นครศรีธรรมราช. บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวทิยาลัย. 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

306    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.2 (May-August, 2023) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          


