
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS AND TEACHERS’ COMPETENCY IN THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

BANGKOK 2 (RATCHAWIPHA CHAPTER) 

 

 
1ชนินทร์พร โพทิพยวงศ์ และ 2พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 

1Chaninporn Potippayawong and 2Prompilai Buasuwan 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ประเทศไทย 
Kasetsart University, Thailand 

 
1chaninporn.p@ku.th 

 
Received: May 20, 2023;   Revised: July 26, 2023;  Accepted: August 16, 2023 
 

บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1.) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร   
เขต 2  2.) ระดับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 และ 3.) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2  ปีการศึกษา 2565 ตัวอย่างครู 284 คน ก าหนดตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้มาด้วยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่น .960 มาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Correlation Coefficient) ผลการวิจัย พบว่า 1.) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2.) ระดับสมรรถนะของครูในสหวิทยา
เขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในภาพรวมทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก 3.) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลางกับกับสมรรถนะของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
เท่ากับ .655 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์;  สมรรถนะครู; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this research were to study 1.) the level of creative leadership 
of school administrators in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 
(Ratchawipha Chapter) 2.) the level of teachers’ competency in the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2 (Ratchawipha Chapter) 3.) relationship 
between creative leadership of school administrators and teachers’ competency in the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 (Ratchawipha Chapter) The sample 
of 284, was determined from Krejcie & Morgan’s table by proportional allocation 
sampling in academic year 2022. The instrument for data collection was a rating scale 
questionnaire with 5 - level rating scales. The reliability of the questionnaire was 0.960. 
The data were analyzed in terms of frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson Correlation Coefficient. The results were as followed; 1) a level of creative 
leadership of school administrators in the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 (Ratchawipha Chapter) was overall at a high level 2.) a level of teachers’ 
competency in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 (Ratchawipha 
Chapter) was overall at a high level 3.) the creative leadership of school administrators 
had relationship with teachers’ competency at a medium level with statistically 
significant at .01. The correlation coefficient was .655. 
 
Keywords :  Creative Leadership; Teachers’ Competency; School administrators 
 

บทน า 
 
  ในยุคที่ มี ความผันผวนของสถานการณ์ หรือที่ เรียกว่า “VUCA world” ที่ มี การ
เปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นนอน และพลิกผันอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี โทรคมนาคม การ
สื่อสาร การลงทุน การเมืองการปกครอง รวมไปถึงด้านการศึกษาก็เป็นอีกด้านที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในหลายๆมิติ เพื่อทันต่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่มีความแตกต่างทั้งคุณลักษณะของผู้เรียนและ
รูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่าง ในด้านการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษายุคที่เต็มไปด้วยความ
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ไม่แน่นอน ผนวกกับการจัดการศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิดที่จ าเป็นจะต้องมีการปรับเปลี่ยน 
ยืดหยุ่นและออกแบบการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์   เพื่อให้การศึกษายังคง
เดินหน้า เกิดการเจริญเติบโตทางการศึกษาตามมา เศรษฐกิจ สังคมก้าวหน้า ประเทศชาติก้าวสู่
ความยั่งยืน ไม่ว่าสถานการณ์จะวิกฤต หรือไม่วิกฤต ยิ่งในสถานการณ์วิกฤต เป็นโอกาสในการ
พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน (ฉัตรกุล เอ้ือพิพัฒนากูล. 2564) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้นต้องมีทักษะในการแก้ไขปัญหาและคาดการณ์แนวโน้ม 
โอกาส รวมไปถึงอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้  เป็นผู้มองหาโอกาสในวิกฤตที่  มีวิสัยทัศน์ 
โต้ตอบหรือตอบสนองต่อบุคคลน าบุคคลอ่ืนๆ ด้วยแนวทางหรือวิธีการที่แตกต่างจากเดิมอย่างท้า
ทาย พร้อมมีความยืดหยุ่น ซึ่งภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันคือ ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังหมายถึงการเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมแก่การก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีความ
สร้างสรรค์ในตนเอง 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้น าที่ แสดงออกถึง
ความสามารถในการบริหารที่น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ที่แปลกใหม่และแตกต่างในหลาย
มิติอย่างสร้างสรรค์และมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น อันจะน าไปสู่กระบวนการคิดใน
สิ่งที่ใหม่อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรสังคมและส่วนร่วมเพื่อแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นโดยอาศัยการ บูรณาการจากองค์ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เดิมของผู้บริหาร 
ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลักคือ 1) จินตนาการ (imagination) 2) ความยืดหยุ่น 
(flexible) 3) วิสัยทัศน์ (vision) (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์. 2555)  

สืบเนื่องจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ร่วมกันพิจารณา
และก าหนดสมรรถนะของครู โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์จากองค์ประกอบต่างๆดังนี้ ค่านิยม เจตคติ 
ความรู ้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามสายงาน สมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจึงสะท้อนถึง พฤติกรรมและคุณลักษณะซึ่งเกิดจากการรวมความรู้  ทักษะ 
คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจ ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม 
บทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น จากการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวสมรรถนะหลักครูมีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาการศึกษาเพราะเป็นคุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่ครูทุกคนจ าเป็นต้องมี  เพื่อขับเคลื่อนให้
บรรลุตาม เป้าประสงค์ พันธกิจที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา อันจะส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
ผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้มีระดับที่  สูงขึ้น ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นใน
การปฏิบัติงานของครูตามสมรรถนะย่อมเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา หากครูไม่
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่มากพอ เปรียบได้กับขาดคุณสมบัติขั้นพื้นฐานในการประกอบ
วิชาชีพครู ซึ่งอาจส่งผลให้คุณภาพสถานศึกษาลดลง คุณภาพผู้เรียนลดลง ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยรวมขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูเป็นส าคัญ ทั้งนี้ต้อง
อาศัยผู้บริหารที่พร้อมสร้างแรงบันดาลใจให้กับให้กับบุคลากรทุกคนในองค์กรผ่านการบริหารงาน
ภายใต้สถานศึกษา  
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จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู ทั้งนี้
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการน าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร
สามารถบริหารสถานศึกษาตามกรอบความคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่งเสริม เกื้อหนุนในการพัฒนาสมรรถนะของครูในองค์กร อันจะส่งผลต่อไปยังผู้เรียน
ให้เติบโตเป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 และ 
น าผลไปใช้ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับครูและสนองยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาของชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับของสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับสมรรถนะของ
ครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตรัชวิภา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 1091 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสหวิทยาเขต รัชวิภา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 284 คน จากการเทียบ
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 คือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของครู ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และประเภทต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ประกอบด้วย  
  ตอนที่ 3 สมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยใช้สถิติการแจงแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะของครู และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) 
  
ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปผล ดังนี้ 
  1. ข้อมูลทั่วไปพบว่าตัวอย่างที่ท าการวิจัยคือข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห
วิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จ านวน 
259 คน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลซึ่งประกอบไปด้วย เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ระยะเวลา
การปฏิบัติงาน และประเภทต าแหน่ง ได้ดังนี้คือส่วนใหญ่เป็นหญิง (ร้อยละ 75.3) มีอายุ 36-45 ปี 
(ร้อยละ 85.7) วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 65.3) ประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-
10 ปี (ร้อยละ 44.4) และเป็นครูไม่มีวิทยฐานะ (ร้อยละ 50.2 ) 

2. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนคติของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2         

 

อันดับ รายการ   S.D. ระดับ 
1 ด้านจินตนาการ  3.70 0.73 มาก 
2 ด้านวิสัยทัศน์ 3.73 0.75 มาก 
3 ด้านความยดืหยุ่น 3.78 0.77 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.69 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนคติ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.74,S.D.=0.69)  เมื่อพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า ด้านความยืดหยุ่นอยู่ในอันดับสูงสุดอยู่ในระดับมาก  (  = 3.78, S.D. = 
0.77) รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.73, S.D. = 0.75) ส่วนด้าน
จินตนาการในอันดับต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ( = 3.70, S.D. = 0.73) 
  3. ระดับของสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของระดับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขต
รัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2           
 

อันดับ รายการ   S.D. ระดับ 
1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 3.99 0.59 มาก 
2 การบริการที่ด ี 4.22 0.68 มาก 
3 การพัฒนาตนเอง 4.08 0.62 มาก 
4 การท างานเป็นทีม 4.19 0.63 มาก 
5 การมีจรยิธรรม 4.25 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.51 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภาฯ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.15, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า การมี
จริยธรรม อยู่ในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( =4.25, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ การบริการที่ดี
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  =4.22, S.D. = 0.68) ส่วนการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานใน
อันดับต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ( =3.99, S.D. = 0.59)  
  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับสมรรถนะของ
ครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ระหว่างความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาฯ ดังนี ้
 

ตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถาน 
ศึกษา (X) 

 สมรรถนะของคร ู(Y) 
การมุ่งผลผล 
สัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

การ
บริการ 

ที่ด ี

การ
พัฒนา
ตนเอง 

การ
ท างาน
เป็นทีม 

จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

รวม Y 

ด้านจินตนาการ 0.634** 0.476** 0.434** 0.353** 0.425** 0.559** 
ด้านวิสัยทัศน์ 0.689** 0.555** 0.437** 0.374** 0.498** 0.614** 
ด้านความยืดหยุ่น 0.714** 0.508** 0.461** 0.457** 0.525** 0.640** 

รวม X 0.819** 0.839** 0.834** 0.825** 0.833** 0.655** 
p < .01 
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  จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะของครู ในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่  .01 มีค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  เท่ ากับ  .655 (r=.655) เมื่ อพิ จารณารายด้านพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู ด้าน
ความยืดหยุ่นมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับสมรรถนะของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน .714 มากที่สุด รองลงมาคือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู ด้านวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง
กับสมรรถนะของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน .689 และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก
ทั้งหมด ในระดับปานกลาง ดังนั้นผลการวิจัยจึงยอมรับสมมติฐานที่ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะของครู 
 

อภิปรายผล 

 

  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในภาพรวม
ทั้ง 3 ด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหา ต่อยอด คิดนอก
กรอบ หลายมิติในเชิงสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ใดกฎเกณฑ์หนึ่ง พร้อมที่จะ
ปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ สอดคล้องกับสภาพการท างานในโลกยุคปัจจุบันมากข้ึนซึ่ง
มีความสอดคล้องกันกับภูวนาท คงแก้วและคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2563)  ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเมื่อแยกการพิจารณาเป็น
รายด้าน จะพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้าน
การท างานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ศิลา (2556) ที่ได้วิจัยค้นคว้าในเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะครูในโรงเรียนส านักงานเขตบางเขน (เครือข่าย ที่ 19) สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อแยกเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  
ประกอบไปด้วย ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสื่อสาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา 
เรียงล าดับจากมากไปน้อยตามล าดับ เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น (flexibility) อยู่ในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 มีการต้องปรับตัว ให้สอดรับกับนโยบายของทั้งส านักงานเขตและกระทรวง
ที่มีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ มีการพลวัตรเปลี่ยนไปทั้งวิธีการ สถานที่ 
บุคคล หรือการอุบัติใหม่ของโรคระบาดที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม รับฟังความคิดเห็น
จากทุกภาคส่วนในการแก้ปัญหาต่างๆของครูในสถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือตามบริบทและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจารินี สิกุลจ้อย (2556) ที่ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อ บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแยกเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้าน
การมีความยืดหยุ่นรองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมี
จินตนาการ ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2. สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)     ได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจน  ว่าสมรรถนะ
ของครูเป็นคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ และเป็นองค์ประกอบส าคัญส าคัญต่อ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลหรือเป็นไปตามเกณฑ์  โดยมากจากการรวบรวมความรู้  ทักษะ 
คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจ ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น ซึ่งสมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นความรู้ความสามารถที่
ครูต้องมีเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตามแนวคิดของ McClelland 
(1973) ที่ได้สรุปไว้ว่า บุคคลในแต่ละองค์กรจ าเป็นต้องมีสมรรถนะหลัก มีความสามารถส าคัญใน
ตนเพื่อให้เกิดการบรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกันกับ ชัยธวัช สุริกร และพิมลพรรณ 
เพชรสมบัติ (2564) ที่ได้ศึกษาในเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะหลักของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยมีผลการศึกษา
พบว่า สมรรถนะหลักของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 มีสมรรถนะในด้านการมี
จริยธรรมและจรรณยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก และสูงสุดเป็นอันดับแรก เนื่องจาก วิชาชีพครูครูเป็นวิชาชีพขั้นสูง มีใบประกอบวิชาชีพเฉก
เช่น วิชาชีพด้านแพทย์ พยาบาล ทนาย ที่มีกรอบจรรณยาบรรณวิชาชีพนอกจากนี้วิชาชีพ ครูจึง
เป็นผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ซื่อสัตย์ พร้อมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับและวัฒนธรรม
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อันดีขององค์กรและสังคมไทย สอดคล้องกับ วราภรณ์ ศรีสมพงษ์ (2565) ที่ได้ศึกษาในเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองจันทบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรีตราด โดยผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองจันทบุรีสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราดมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อยได้แก่ จริยธรรมและจรรณยาบรรณวิชาชีพครู การท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง การ
บริการที่ดี  
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของครูใน
ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะของครู ด้านความยืดหยุ่นมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับ
สมรรถนะของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  รองลงมาคือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู  ด้านวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางกับสมรรถนะของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูทุกด้าน
มีความสัมพันธ์กันทางบวกทั้งหมด ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในแต่ละด้านนั้นมีความเก่ียวข้องกับสมรรถนะของครู เพราะ สถานศึกษา
เป็นเหมือนหน่วยย่อยของระบบการศึกษารองจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือกระทรวง  
ผู้บริหารจึงควรเป็นผู้น าการจัดการศึกษาในโรงเรียน ให้ต้องสอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้น และ
บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากโรค
ระบาดอุบัติใหม่หรือความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการคิด มุมมอง ไหวพริบที่สร้างสรรค์ สามารถ
คาดการณ์แนวโน้มความเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษาด าเนินไปอย่างราบรื่น 
โดยสาเหตุที่ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
ของครู ด้านความยืดหยุ่นมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับสมรรถนะของครู ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มากที่สุด อาจเป็นผลมาจาก ในการบริหารงานสถานศึกษาผู้บริหาร
ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางในการขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่าง   ไม่ยึดติดรูปแบบที่
ตายตัวผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและแนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จึงท าให้ปัจจัยทั้งสองด้านข้างต้นมีความสัมพันธ์กันมากที่สุดจาก
ทั้งหมด สอดคล้องกับ ชัยธวัช สุริกร และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ที่ได้ศึกษาในเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยมีผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสงู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อีกทั้งสอดคล้องกับ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้ง 3 
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านจินตนาการพบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดจากทั้งหมด ดังนั้นผู้บริหารจึงควร
ผู้บริหารเพิ่มพูนทักษะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับการมีกระบวนการคิดที่หลากหลายในการ
บริหาร สามารถบริหารงานได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว ผ่านการคิดแก้ปัญหา อย่างเป็นระบบ มี
ไหวพริบและสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ตามบริบทของสถานศึกษา 
 จากผลการศึกษาในด้านระดับสมรรถนะของครูในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมากและมีด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในอันดบัต่ าสุดจากทั้งหมด ดังนั้นจึงควรสนับสนุนให้ครูมีบทบาท
ในการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้านและสม่ าเสมอมากขึ้น ให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
จัดการเรียนรู้ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองอย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมิน
ที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  และเนื่องจากผล
การศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของ
ครูทางบวกในระดับปานกลาง โดยด้านความยืดหยุ่นมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของครู ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมากที่สุด  ดังนั้นหากองค์กรต้องการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานของครู  ผู้บริหารจึงควรมีความยืดหยุ่นในการบริหารและไม่ควรน าประสบการณ์จากการ
ปฏิบัติงานของตนมาเป็นมาตรฐานในการตัดสินใจ ควรรับฟัง ส่งเสริมและให้ความช่วยเหลือครู
อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์และบริบทสังคมปัจจุบัน 
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