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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะใน
ความปกติถัดไปของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  โดยใช้
รูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 1) ระยะที่ 1 การศึกษา
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการบริหารและจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โค
วิด-19 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 2) การหารูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และ 3) ระยะที่ 3 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก มีผู้ให้ข้อมูล จ านวน 12 คน มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบยืนยันรูปแบบการพัฒนา และแบบ
ประเมินความพึงพอใจในการจัดสัมมนาวิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและ
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วิเคราะห์ การยืนยันรูปแบบการพัฒนาโดยใช้ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบด้วย 5 ด้าน 26 
แนวทาง คือ 1) ด้านการจัดการตนเอง 8 แนวทาง 2) ด้านการคิดขั้นสูง 5 แนวทาง 3) ด้านการ
สื่อสาร 3 แนวทาง 4) ด้านการรวมพลังท างานเป็นทีม 5 แนวทาง และ 5) ด้านการเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง 5 แนวทาง โดยรูปแบบได้รับการยืนยันว่า“เห็นด้วย”ทุกด้านทุกแนวทาง 2) ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนามีความพึงพอใจต่อ “รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี” อยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ : ความปกติถัดไป การน าเสนอรูปแบบการพฒันา สถานศึกษาฐานสมรรถนะ   
 

Abstract 
 

 This research aims to propose the development model in the next normal 
instructional management for schools under the Office of Udon Thani Secondary 
Education Service Area. In-depth interviews were used to collect data from 1 2 
informants, selected through the purposive sampling method. The tools used were 
an in-depth interview and a confirmation form. The obtained data were analyzed 
using content analysis and guidelines confirmation analysis, using frequency and 
percentage. The results of the research were summarized as follows: 1)There were 
5 dimensions and 26  guidelines for the development model of instructional 
management in the next normal situation for schools under the Office of the Udon 
Thani Secondary Educational Service Area, consisting of 1) 8 guidelines for self-
management approaches; 2) 5 guidelines for higher thinking approaches; 3) 3 
guidelines for communication; 4) 5 guidelines for working together as a team; and 
5) 5 guidelines for being strong citizens, all of which have been confirmed as 
"agree" in all dimensions and guidelines. 2)  The participants in the seminar were 
satisfied with the proposed development guidelines in next normal instructional 
management at the high level. 
 
Keywords : The Next Normal, development model presentation, competency-based 
educational institutes. 
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บทน า 
 

 สถานการณ์โควิด-19 (COVID-19) สร้างผลกระทบในการด ารงชีวิต การเรียน การท างาน 
ส่งผลให้ประชาชนทุกเพศทุกวัย จ าเป็นต้องปรับตัวเพื่ออยู่รอด ตั้งแต่การอยู่บ้าน ลดและงดเว้น     
การเดินทาง มีการเว้นระยะห่าง (Social Distancing) การตรวจคัดกรอง การบันทึกการเข้าออก 
(Check in) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด ารงชีวิตและการให้บริการไปจากเดิม ตาม
แนวทางชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เพื่อก้าวไปสู่ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) ในช่วงหลัง
สถานการณ์โควิด-19 (ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2563: 1) จากสถานการณ์ดังกล่าวส่งผล
กระทบไปรอบด้าน โดยงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเปิด-ปิดโรงเรียนล่าช้า พบว่า การออกจากโรงเรียน
ประมาณ 6 สัปดาห์ ท าให้ความรู้ของนักเรียนหายไปถึงครึ่งปีการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นสภาวะ       
การถดถอยของทุนมนุษย์ อาจจะน าไปสู่การถดถอยของการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศได้
ด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562ก: 36) และที่ยิ่งไปกว่านั้น ผู้ที่ส าเร็จการศึกษายังมี
สมรรถนะที่ไม่ตรงตามสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ ท าให้มีผู้ส าเร็จการศึกษาว่างงานอยู่
เป็นจ านวนมาก สอดคล้องกับวีรพล วีระโชติ  ตัวแทนผู้ประกอบการเกี่ยวกับการศึกษา 
(Edupreneur) มองว่า โลกการศึกษาหลังยุคโควิดจะต้องให้ความส าคัญกับ “Personalize 
Competency Base Education” หรือการเตรียม เด็ ก ให้พ ร้อมตั้ งแต่ ก ารค้ นพ บ ตั ว เอ ง 
(personalize) คือสอนให้เด็กรู้เป้าหมายของชีวิตว่าอยากเรียนไปเพื่ออะไร อยากเป็นอะไรใน
อนาคต จะได้รู้ว่าตัวเองยังขาดสมรรถนะในด้านใด เพื่อเลือกเรียนและมุ่งเน้นพัฒนาตัวเองในด้าน
นั้นได้โดยตรง ส่วนที่สองคือหลักสูตรฐานสมรรถนะท าอย่างไรจึงจะจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถ (competency) ในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อ
น าไปสู่การศึกษา (education) ที่แท้จริงซึ่งสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาสังคมได้ (TEP-Thailand 
Education Partnership, 2563: ออนไลน์) ดังนั้น การน าแนวคิดสมรรถนะมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาจะช่วยให้องค์กรสามารถรักษาความได้เปรียบเชิงแข่งขันได้ เพราะทุนมนุษย์ คือ
องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของความได้เปรียบเชิงแข่งขันในโลกปัจจุบัน  
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วยสมรรถนะ
หลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการตนเอง 2) การคิดขั้นสูง 3) การสื่อสาร 4) การรวมพลังท างานเป็น
ทีม และ 5) การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564: 5) 
เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์โควิด-19 สิ้นสุดลง  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  

น าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) แบบมานุษยวิทยา (Anthropological research) วิธีด าเนินการวิจัย
แบ่งเป็น 3 ระยะ มีขั้นตอนด าเนินการวิจัยดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน    การ
บริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 (COVID-19) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
  1) สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การศึกษาสถานศึกษาที่มี
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 
(COVID-19) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 1 โรงเรียนที่มีคุณสมบัติ  ดังนี้  1) เป็น
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  2) เป็นสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ขอรับการประเมินคุณภาพภายนอก ระยะที่ 1 การประเมิน SAR ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใตสถานการณ์โควิด-19 (COVID–19)    ครั้งที่ 1 (3/2564) และ 3) 
เป็นสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาที่มีผลงาน เชิงประจักษ์เก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 (COVID-19) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 
  2) ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 10 คน ในระยะที่ 1 มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 1 คน และ 3) ครูผู้สอนที่เป็นหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน  
   3) ขอบเขตเนื้อหา การศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best 
Practice) เก่ียวกับ การบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 (COVID-19) ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ศึกษาโดยน ากรอบแนวคิดหลักสูตรฐาน
สมรรถนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 ด้าน 
ได้แก่1) การจัดการตนเอง 2) การคิดขั้นสูง 3) การสื่อสาร 4) การรวมพลังท างานเป็นทีมและ            
5) การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง    
  ระยะที่  2 การหารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป        
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี    
   1) ผู้ให้ข้อมูลและผู้ยืนยันแนวทาง ผู้ให้ข้อมูลและผู้ยืนยันรูปแบบ คือกลุ่มเดียวกัน 
จ านวน 12 คน มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน  3 คน 2) ผู้บริหารการศึกษา หรือที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารการศึกษา
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และการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 คน 3) ครูผู้สอน จ านวน 3 คน และ 4) นักวิชาการและ
ศึกษานิเทศน์ จ านวน   3 คน  
  2) เนื้อหา รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มาจากกรอบแนวคิดหลักสูตร
ฐานสมรรถนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก       
5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการตนเอง 2) การคิดขั้นสูง 3) การสื่อสาร 4) การรวมพลังท างานเป็นทีม 
และ 5) การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในความ
ปกติถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
 ระยะที่ 3 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
  1) ผู้เข้าร่วมการสัมมนา การศึกษาระยะที่ 3 เป็นการน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป โดยน าผลการศึกษาในระยะที่ 2 มาด าเนินการจัด
สัมมนาทางวิชาการ เพื่อน าเสนอรูปแบบ “การพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป
หรือ Next Normal” โดยเป้าหมายมีผู้เข้าร่วมการสัมมนาเป็นครูและผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และผู้ที่สนใจ จ านวน 50 คนขึ้นไป 
  2)  เนื้อหา การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติ
ถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นการน าเสนอผล
การศึกษาในระยะที่ 2 มาเผยแพร่ข้อมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบของการจัด
สัมมนาวิชาการ 
 

ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาในความปกตถิัดไปของสถานศึกษา      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี สรุปผล ดังนี ้
  1. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด -19 
(COVID-19) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  บริบท
ของโรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
   1.1 ด้านการจัดการตนเอง พบว่า โรงเรียนบ้านดุงวิทยาร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียนออกแบบและพัฒนาหลักสูตร โดยใช้
สามเหลี่ยมการจัดการเรียนรู้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งเป็น
โมเดลที่จัดท าขึ้นเพื่อวางแผน ออกแบบ ปฏิบัติ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลในสถานการณ์     
โควิด-19 (COVID-19)  
   1.2 ด้านการคิดขั้นสูง พบว่า โรงเรียนบ้านดุงวิทยาได้ด าเนินการวางแผนภายใต้
ค่านิยมองค์กร BANDUNG โดย B: Brain Storming คือ ระดมความคิดการมีส่วนร่วม A: 
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Achievement คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์ N: Nonstop คือ ไม่หยุดนิ่ง D: Discipline คือ ความมีระเบียบ
วินัย  U: Universal Spirit คือ ความเป็นสากล N: National and Local Pride คือ ความภูมิใจใน
ชาติและท้องถิ่นของตน และ G: Good คือ เป็นคนดี คนเก่ง  
   1.3 ด้านการสื่อสาร พบว่า โรงเรียนบ้านดุงวิทยา ได้ด าเนินการออกแบบและ
ด าเนินการ ได้แก่ การปฏิบัติ หรือ Organize เป็นการจัดการเรียนการสอนยุควิกฤติ COVID-19 
ของโรงเรียนบ้านดุงวิทยา  
   1.4 ด้านการรวมพลังท างานเป็นทีม พบว่า โรงเรียนบ้านดุงวิทยา ได้ด าเนินการ
ออกแบบและด าเนินการการได้แก่ การออกแบบ หรือ Design โดยด าเนินการออกเป็น 6 แบบ คือ 
วิเคราะห์หลักสูตรและวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2563 วิเคราะห์นักเรียน
รายบุคคลแล้วแบ่งนักเรียนเป็นกลุ่ม A และ B เพื่อสลับสัปดาห์เรียน ก าหนดรูปแบบการเรียนการ
สอนเป็นแบบผสมผสาน 7 ON  ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารและคณะครู
ร่วมกันท า PLC เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และก าหนดรูปแบบการวัดและประเมินผล  
   1.5 ด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พบว่า โรงเรียนบ้านดุงวิทยา ได้ด าเนินการ
ออกแบบและด าเนินการการโดยใช้สามเหลี่ยมการจัดการเรียนรู้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส   โคโรนา 2019 ทั้ง 3 ตัว ได้แก่ การวางแผน หรือ Planning การออกแบบหรือ 
Design และการปฏิบัติ หรือ Organize  
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นแบบปฏิบัติการที่เป็น
เลิศ ดังภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นแบบปฏิบัติการทีเ่ป็นเลิศ 
 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 2 ผลการหารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะในความปกติถัดไป ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 
   2.1 ด้านการจัดการตนเอง พบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะใน
ความปกติถัดไปของสถานศึกษาสามารถสรุปได้ 4 แนวทาง คือ 1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้            
การบูรณาการร่วมกับการใช้เทคโนโลยี 2) นวัตกรรมการเรียนการสอน 3) การวิเคราะห์ SOAR 

https://www.stou.ac.th/Offices/rdec/headquater/upload/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B9%8C%20SWOT.pdf
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(SOAR Analysis) และ 4) การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-assessment Report: 
SAR) ในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา จะมี 2 แนวทาง คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ และ 
2) ผู้น าทางวิชาการ และในส่วนของครูและนักเรียน จะมี 2 แนวทาง คือ 1) การจัดการเรียน      
การสอนแบบ Active Learning และ 2) การน าตนเอง (Self-directed)  โดยสะท้อนจากการให้
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...ปัจจุบันทุกคนมีโทรศัพท์กันคนละเครื่อง บางคนมีมากกว่านั้น มีทั้งไอแพด ไอโฟน 
แล้วยังมีคอมพิวเตอร์อีก แล้วในเมื่อทุกคนมีอุปกรณ์เหล่านี้ แล้วเราจะยังสอนหรือเรียนกันแบบเดิม
อยู่อีกหรือ มันก็ไม่ใช่แล้ว ยิ่งในอนาคตการเรียนการสอนก็ยิ่งจะต้องใช้เทคโนโลยีมากกว่านี้... ” 
(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3)  
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ด้าน          
การจัดการตนเอง ดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดา้นการจัดการตนเอง 
 
  2.2 ด้านการคิดขั้นสูง พบว่า สิ่งที่จะพัฒนาการคิดขั้นสูงของนักเรียนได้ สถานศึกษา
จะต้องพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อน ามาพัฒนาครู พัฒนาการคิดสร้างสรรค์สร้างสรรค์ของนักเรียน
ผ่านการพัฒนาการสอนของครู ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 1) การพัฒนาผู้บริหารและครู โดย
ใช้นโยบายเชิงรุก 2) โรงเรียนคุณภาพ 3) สถานศึกษาพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) โดยสะท้อนจากการให้ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
ดังนี้ 
 “...เรามักจะได้ยินว่าข้าราชการมักท างานแบบ Routine คือท าวันต่อวัน ท าแค่ที่สั่ง       
แต่ไม่คิดต่อยอดไม่เกิดการพัฒนา ตรงนี้แหละที่ต่างกับการท างานเชิงรุก คนท างานเชิงรุกก็จะ 
Active ชอบท างาน ชอบคิด ชอบวางแผน …” (นักวิชาการคนที่ 1) 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ด้านการคิด    
ขั้นสูง ดังภาพที่ 3 

https://www.stou.ac.th/Offices/rdec/headquater/upload/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B9%8C%20SWOT.pdf
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ภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดา้นการคิดขั้นสูง 
 

   2.3 ด้านการสื่อสาร พบว่า สถานศึกษาจะต้องมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องของ
วัสดุ อุปกรณ์ เครือข่ายที่จะใช้ในการเชื่อมต่อระบบสารสนเทศ โดยจ าเป็นจะต้องมี การใช้
แพลตฟอร์มเทคโนโลยีในการสร้างเป็น “ห้องเรียนออนไลน์” และสามารถติดต่อสื่อสารกันได้ทั่วถึง
ส าหรับใช้ในองค์กร ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน โดยสะท้อนจากการให้ข้อมูล
ด้วย การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...ตอนนี้ครูเราก็สามารถใช้สื่อดิจิตอล ใช้คลิปวีดีโอมาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียน      
การสอนได้ ถ้าโรงเรียนสามารถมีแพลตฟอร์มของตนเองได้ ไม่ใช่แค่ในเรื่องการจัดการเรียน        
การสอนการบริหารจัดการ ระบบดูแลนักเรียน การติดต่อสื่อสาร การจัดเก็บข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ทุกอย่างจะรวดเร็วขึ้น...” (ครูผู้สอนคนที่ 2) 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ด้าน         
การสื่อสาร ดังภาพที่ 4 

 
 

ภาพที่ 4 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดา้นการสื่อสาร 
 
    2.4 ด้านการรวมพลังท างานเป็นทีม พบว่า รูปแบบการพัฒนาการรวมพลังท างาน
เป็นทีมของสถานศึกษา ผู้บริหาร และครูผู้สอนในความปกติถัดไป จะต้องมีรูปแบบในการพัฒนา
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ตามหลักการประชาธิปไตย โดยหลักการในการสร้างทีมมี 5 แนวทาง คือ 1) ทักษะในการสื่อสาร         
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 3) ทักษะ       
การประนีประนอม 4) ทักษะความเท่าเทียม และ 5) ทักษะการรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยสะท้อน
จากการให้ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...ตอนนี้ที่ผมมองนะ ผมว่าเร่ืองภาษาเป็นสิ่งที่เราด้อยกว่าเร่ืองอื่นนะ โดยเฉพาะภาษาที่ 
2 จะภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีนก็แล้วแต่ คือสัดส่วนของคนที่พูดได้เทียบกับคนที่พูดไม่ได้มันยัง
ห่างกันมาก แต่อนาคตคนไทยจะพูดได้มากขึ้น เพียงแต่กว่าจะพูดได้ใช้เวลาเรียนนานมาก เราต้อง
ท าให้เวลาสั้นลง เราเรียนกันนานเกินไป 12 ปี หรือมากกว่านั้นด้วยซ้ าก็ยังสื่อสารไม่ได้ ต้องพัฒนา
กันแบบจริงจัง จะเปลี่ยนหลักสูตร จะจัดการเรียนการสอน เราก็ต้องท า...” (ผู้บริหารสถานศึกษา
คนที่ 2) 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ด้านการรวม
พลังท างานเป็นทีม ดังภาพที่ 5 
 

 
 

ภาพที่ 5 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดา้นการรวมพลังท างานเปน็ทีม 
 
   2.5 ด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พบว่า รูปแบบพัฒนาการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง
ของสถานศึกษา ผู้บริหาร และครูผู้สอนในความปกติถัดไปมี 5 แนวทาง คือ 1) รู้จักเคารพสิทธิ
เสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน 2) รู้จักเคารพในกฎกติกา และกฎหมาย 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทาง
สังคมอย่างมีวิจารณญาณ 4) ส่งเสริมสนับสนุนการอยู่ร่วมกับผู้อื่นท่ามกลางความหลากหลาย เห็น
คุณค่าของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และ 5) มีบทบาทในการตัดสินใจและสร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม โดยสะท้อนจากการให้ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...คนที่เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งต้องเป็นคนดี คนดีคือคนที่เคารพผู้อ่ืน เคารพกฎกติกา 
เคารพกฎหมาย เราจะสร้างคนดีได้  ครอบครัวต้องช่วย เพราะพลเมืองดีต้องสร้างความรัก        
ความอบอุ่นทั้งครอบครัวและครูต้องสร้างให้กับตัวเอง และนักเรียนด้วย การสร้างนักเรียนไม่ใช่ไป
สร้างกับคนที่ดีอยู่แล้ว คนที่ไม่ดี ก็ต้องสร้างด้วย โดยเฉพาะช่วงโควิดที่เด็กเกิดภาวะถดถอยทาง   
การศึกษา และเด็กที่มีความเหลื่อมล้ าหลากหลาย บางครั้งความไม่พร้อมทางครอบครัวก็ไม่มีใคร
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แนะน าเขา แนวทางก็คือการสร้างวินัยให้เด็กที่ ไม่พร้อมเอาเด็กเหล่านี้ก่อน...” (ผู้บริหาร
สถานศึกษาคนที่ 1) 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ด้านการเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง ดังภาพที่ 6  
 

 
 

ภาพที่ 6 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ดา้นการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพรวมของการหารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะใน     
ความปกติถัดไป ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดังภาพ    
ที่ 7 
 

 
 

ภาพที่ 7 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 3 ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา          
ฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี 
โดยการจัดสัมมนาวิชาการ 
   3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดสัมมนาวิชาการ เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 โดยใช้ระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google 
Meet  มีผู้เข้าร่วมการสัมมนาโดยการลงทะเบียนออนไลน์ทาง Google Form จ านวน 110 คน 
และมีผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 110 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้คือ 50 คน      
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจในการจัดสัมมนาวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้  
   1) ผู้เข้าร่วมสัมมนาส่วนมากเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.27) ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 83.64) เป็นครู ค.ศ.1 (ร้อยละ 69.09) และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา (ร้อยละ 65.45) 
   2) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.29) 
เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านภาพรวมของการจัดสัมมนามีค่าเฉลี่ยสูงสุด       
( =4.39) รองลงมาคือ ด้านวิทยากร ( =4.34) ด้านเนื้อหาการบรรยาย ( =4.31) และด้าน          
การด าเนินการจัดสัมมนา ( =4.09) ตามล าดับ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสัมมนา  

 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสัมมนา 𝐱   S.D. แปลผล 

1. ด้านวิทยากร 4.34 0.12 มาก 
2. ด้านการด าเนินการจัดสัมมนา 4.09 0.05 มาก 
3. ด้านเนื้อหาการบรรยาย 4.31 0.02 มาก 
4. ด้านภาพรวมของการจัดสัมมนา 4.39 0.02 มาก 

โดยรวม 4.29 0.09 มาก 
  
   3) ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการจัดสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง การน าเสนอรูปแบบ    
การพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยการถาม-ตอบ สะท้อนผลและข้อเสนอแนะระหว่างการจัด
สัมมนาและหลังการจัดสัมมนา โดยสะท้อนจากการน าเสนอความคิดเห็น ดังนี้ 
  “...ดีมาก เป็นไปตามที่คาดหวัง ได้แนวทางใหม่ ๆ ได้ความรู้ใหม่ ๆ...” 
    “...รู้สึกดีเกินคาด บางประเด็นเราไม่เคยรู้มาก่อน เป็นเร่ืองใหม่ เรื่องดีมีประโยชน์มาก
เช่น เร่ือง หลักสูตรฐานสมรรถนะ ต้องไปศึกษาเพิ่มเติม...” 
  “...ประทับใจวิทยากร รู้เลยว่าผู้วิจัยทุ่มเทมาก มีความตั้งใจสูง มีความรู้ดี...” 
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  “...ดีมาก เกินคาดหวัง อยากให้มีการแลกเปลี่ยนหรือจัดสัมมนาแบบนี้อีกท าให้ได้
แนวทางไปใช้ในการท างานได้จริง โดยเฉพาะเรื่องการจัดการศึกษาแบบใหม่ การบริหารใหม่ ๆ 
ชอบมาก...” 
 
อภิปรายผล 
 

 จากการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาในความปกติถัดไปของสถานศึกษา      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งพบประเด็นส าคัญ 4 ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นแรก  พบว่า ด้านการจัดการตนเอง มี รูปแบบในการพัฒนามากที่สุด คือ             
8 แนวทาง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการจัดการตนเองไม่ใช่แค่นักเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีสมรรถนะนี้ 
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนเอง ต่างก็ต้องพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมต่อ     
การปฏิบัติหน้าที่ของตนอยู่เสมอและปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้มีความเป็น
เลิศในด้านที่ตนเองถนัด และเมื่อจัดการตนเองได้ ก็จะสามารถพัฒนาสมรรถนะด้านอ่ืนต่อไปได้ 
ดังนั้น สถานศึกษา ครู ผู้บริหารจะต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ไม่เช่นนั้น อาจเสี่ยง
ที่จะถูกปิดตัวลงหรืออาจถูกควบรวมในอนาคต โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กที่ขาดแคลน
งบประมาณ ขาดความพร้อมในด้านต่าง ๆ ในทางตรงกันข้ามก็อาจจะมีสถานศึกษารูปแบบใหม่ ๆ 
เกิดขึ้น ที่เน้นการเรียนรู้เฉพาะทางเพื่อรองรับคนรุ่นใหม่ และทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นส าหรับโลก
อนาคต  
 ประเด็นที่สอง พบว่า รูปแบบที่พัฒนาสถานศึกษาได้ยากที่สุด คือ ด้านการจัดการตนเอง 
เนื่องจากปัจจัยที่เก่ียวข้องหลาย ๆ ด้าน และที่ส าคัญก็คือความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยตรงว่าจะบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างไรให้บรรลุเป้าหมายได้ เพราะแต่ละสถานศึกษามี     
การวางยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ไว้ชัดเจนอยู่แล้ว 
สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2551, 220) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่า มีองค์ประกอบที่ 
ส าคัญ ๆ 5 องค์ประกอบคือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์            
4) กระบวนการด าเนินงาน และ 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งส่วนผู้บริหารสถานศึกษา
ก็มีหน้าที่ในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนั้น
ยังต้องมีการพัฒนาครูผู้สอน และนักเรียนไปด้วย โดยครูผู้สอนก็ต้องมีการพัฒนาตนเองและพัฒนา
ผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ประเด็นที่สาม  พบว่า รูปแบบที่ประสบความส าเร็จได้ ง่ายที่สุด คือ รูปแบบด้าน         
การสื่อสาร เนื่องมาจากมีรูปแบบ 3 รูปแบบ ซึ่งถึงว่าน้อยที่สุด แต่ก็มีข้อค้นพบที่ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียนยังไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืนได้ ซึ่งรูปแบบนี้
สถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างมากก็จริง แต่หากมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
ด้านภาษาก็เชื่อว่าจะสามารถพัฒนาด้านนี้ได้ไม่ยาก  
 ประเด็นที่สี่ ข้อค้นพบจากผลการจัดสัมมนาวิชาการ เร่ือง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา    
ฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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อุดรธานี พบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้เข้าร่วม     
การสัมมนาซึ่งส่วนใหญ่เป็นครู และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปใช้ใน
การท างาน และการศึกษาต่อได้จริง  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไปของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีทั้งหมด 5 ด้าน 26 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) 
ด้านการจัดการตนเอง 8 แนวทาง 2) ด้านการคิดขั้นสูง 5 แนวทาง 3) ด้านการสื่อสาร 3 แนวทาง 
4) ด้านการรวมพลังท างานเป็นทีม 5 แนวทาง และ 5) ด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 5 แนวทาง 
โดยทุกรูปแบบได้รับการยืนยันว่า “เห็นด้วย” ทุกรูปแบบ 2) ผู้เข้าร่วมการสัมมนามีความพึงพอใจ
ต่อการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาฐานสมรรถนะในความปกติถัดไป ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีอยู่ในระดับมาก  
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