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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 2) เปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 จ านวน 337 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามคือ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานแบบทีที่เป็นอิสระต่อกัน และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อ านาจของผู้บริหาสถาน
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านอ านาจทางกฎหมาย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
อ านาจจากการให้รางวัล และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านอ านาจจากการอ้างอิง 2) การเปรียบเทียบ
ระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบ
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ระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีระดับปฎิบัติการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 
ค าส าคัญ : การใช้อ านาจ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 
 

Abstract 
 

This research aimed to study: 1) using the authority of the school 
administrators, and 2) the comparison of using the authority of the school 
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, divided 
by duty positions and working experiences. The sample group comprised 337 
school administrators and teachers under Khon Kaen Primary Educational Service 
Area Office 5. The research instrument was the five-rating scaled questionnaires 
with the reliability valued 0.99. The statistics for analyzing the data contained the 
frequency, percentage, mean, standard deviation and the hypothesis testing with 
the independent sample by the One-Way-Analysis of variance. The research 
findings revealed that: 1)  The school administrators’ using authority under Khon 
Kaen Primary Educational Service Area Office 5 appeared as a whole in the much 
level, finding the aspect of the legal authority exposing the most mean score, the 
latter showed the aspect of the authority from giving prizes and with the least 
mean implying the authority from references. 2 ) The comparative of the practice 
levels of using the authority of school administrators with different duty positions 
showed that the practice levels of school administrators’ using authority as a 
whole revealed differently at the statistical significance level of .01; and the 
comparison of the practice levels of school administrators’ using authority, divided 
by working experiences exposed that the school administrators and teachers with 
different working experiences had the practice levels of the school administrators’ 
using the authority as a whole indifferently.   
 
Keywords:  using authority, school administrators, under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 5 
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บทน า 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(Ministry of Education, 2010) และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ .ศ.2547 แก้ ไขเพิ่ ม เติม  (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2551 (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 27 
ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา และมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 1) การควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่คณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจ าเขตพื้นที่การศึกษาก าหนด 2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 3) ส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) จัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจ าเขตพื้นที่การศึกษา และ 6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  กฎหมาย
อ่ืนหรือตามที่คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าเขตพื้นที่การศึกษา 
หรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย (Ministry of Education, 2010) พระราชบัญญัติทั้ง 2 
ฉบับ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท และอ านาจหน้าที่ในการสั่งการและบังคับบัญชาตาม
กฎหมาย  
 การบริหารสถานศึกษา เป็นคณะบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องในการให้ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีในสังคม มีกระบวนการในการบริหารสถานศึกษาที่
เหมาะสมมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายการบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในเร่ืองการจัดระบบการศึกษา เพราะเป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (อัจฉรา จงดี, 
2560) การบริหารสถานศึกษาจึงมีความเก่ียวข้องกับการใช้อ านาจและอ านาจเป็นการเป็นเจ้าของ
หรือผู้ครอบครองทรัพยากรทั้งหลาย ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทางกายภาพ บุคคล เศรษฐกิจ สังคม
หรือทางจิตวิทยา ซึ่งบุคคลอ่ืนอยากจะได้ ดังนั้นบุคคลที่เป็นเจ้าของทรัพยากรจึงเป็นผู้มีอ านาจ
เหนือคนอ่ืนๆ เหล่านั้น (Knezevich, 1984) ซึ่งความส าคัญของการใช้อ านาจสามารถเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ จุดมุ่งหมาย ความต้องการ และค่านิยมของผู้อ่ืนได้  (French and 
Raven, 1959)  การใช้อ านาจส าหรับผู้บริหารถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง การทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบเกี่ยวกับการใช้อ านาจก็ย่อมท า ให้ผู้บริหาร
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สามารถใช้อ านาจได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ดังที่ French and Raven (1959) ได้แบ่ง
ประเภทของการใช้อ านาจออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) อ านาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 
2) อ านาจจากการบังคับ (Coercive Power) 3) อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate) 4) อ านาจจาก
การอ้างอิง (Referent Power) และ 5) อ านาจจากความเชี่ยวชาญ (Expert Power)  
 การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารทั่วไป มีความจ าเป็นเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีการรู้ความเข้าใจในการบริหารงานโดยการใช้อ านาจในด้านต่างๆให้เหมาะสมเพื่อลดความ
ขัดแย้งในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างาน มีความรับผิดชอบน า
ความรู้ความสามารถที่มีอยู่มาใช้ในการบริหารงานและแก้ปัญหางานได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคลากร บริหารงบประมาณ และบริหาร
ทั่วไปได้เป็นอย่างดีมีภาวะความเป็นผู้น า สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูอุทิศตนในการปฏิบัติงานให้
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายนโยบายจากรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยค านึงถึงความ
ถูกต้องและเหมาะสมในการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ข้าราชการครูมีความผูกพัน
ต่อองค์กร และยอมอุทิศตน ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ (นวลจันทร์ แสงอุไร, 2560) 

ปัจจุบันการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ประสบปัญหาจากรายงานผลการสรุปการย้ายของผู้บริหารและ
ข้าราชการครู ปี 2564 ที่ผ่านมา พบว่า มีผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาบางแห่งได้ยื่น
ค าร้อง ขอย้ายภายในเขตพื้นที่และภายในศูนย์เครือข่าย ท าให้เกิดปัญหาด้านการจัดการเรียนการ
สอน การขาดแคลนบุคลากร (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2564)  
และจากการส ารวจสภาพปัญหาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สถานศึกษาบางแห่งได้มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกรณีที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้อ านาจในการเลือกปฏิบัติ การพิจารณา
ความดีความชอบ การใช้อ านาจแบบเข้มงวด นับว่ามีผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นสาเหตุของการขอย้ายสถานศึกษาทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูอย่าง
ต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา อีกทั้งการใช้อ านาจการให้รางวัลแก่ครูยังไม่เหมาะสมโดยมีการเลือกปฏิบัติ
เฉพาะกลุ่มบุคคลจึงท าให้ครูเกิดความคับข้องใจในการปฏิบัติงานไม่เต็มความสามารถ ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกับการใช้อ านาจในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้อ านาจโดยหลีกเลี่ยงการเกิดปัญหาและอุปสรรคและหลีกเลี่ยงการกระทบกับ
ความรู้สึกของครูให้มากที่สุด (สุพัตรา แสนประเสริฐ, 2565)   

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ให้เหมาะสม อันจะส่งผลท าให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จใน
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ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

จากการศึกษาเร่ือง การศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 5 จ านวน 257 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 233 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,892 คน รวมทั้งสิ้น 2,125 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จากโรงเรียน 51 แห่ง ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling technique)  ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 337 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน และครูผู้สอน จ านวน 300 คน 
แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งมี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะเป็นการตรวจสอบรายการ (Check list) มีค าตอบให้เลือกได้แก่ 1) ต าแหน่งหน้าที่ 2) 
ประสบการณ์ในการท างาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยแบ่งออกเป็น 5 
ด้าน คือ 1) อ านาจจากการให้รางวัล 2) อ านาจการบังคับหรือลงโทษ  3) อ านาจทางกฎหมาย 4) 
อ านาจจากการอ้างอิง และ 5) อ านาจจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
หาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเรื่อง การศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  สรุปผลดังนี้ 
 

 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ภาพรวมและรายด้าน 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. 1. ด้านอ านาจจากการใหร้างวัล 4.24 0.60 มาก 2 
2. 2. ด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ 4.22 0.69 มาก 3 
3. 3. ด้านอ านาจทางกฎหมาย 4.26 0.66 มาก 1 
4. 4. ด้านอ านาจจากการอ้างอิง 4.16 0.70 มาก 5 
5. 5. ด้านอ านาจจากการเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ 4.19 0.62 มาก 4 

รวม 4.21 0.54 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านอ านาจทางกฎหมาย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านอ านาจจากการให้
รางวัล อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านอ านาจจากการอ้างอิง อยู่ในระดับมาก 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมี ระดับ
ปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านอ านาจจากการให้รางวัล ด้านอ านาจทางกฎหมาย 
ด้านอ านาจจากการอ้างอิง และด้านอ านาจจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษไม่แตกต่างกัน และผล
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การเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีระดับ
ปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกันมีระดับปฎิบตัิการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
ของการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่เฉพาะ
ด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ โดยวิธีของ Scheffe ปรากฏผลดังนี้ ผลการเปรียบเทียบการใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านอ านาจการบังคับหรือ
ลงโทษ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5 
– 10 ปี มีระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบังคับหรือลงโทษแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนๆไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล  
 

จากการศึกษาเร่ือง การศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สามารถอภิปรายผลที่ได้ ดังนี้ 

1. ผลการใช้อ านาจของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาแบบกระจาย
อ านาจที่มุ่งเน้นการใช้อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจการบังคับหรือลงโทษ อ านาจทางกฎหมาย 
อ านาจจากการอ้างอิง อ านาจจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้อ านาจได้อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน ที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้การท างาน
บรรลุเป้าหมาย อีกทั้งมีการให้รางวัลตอบแทนแก่ครูผู้สอนที่สามารถปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ 
และเปิดโอกาสให้ครูที่กระท าความผิดได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ดีขึ้น ประกอบกับครูผู้สอนให้การ
ยอมรับในการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ควรปฏิบัติตาม จึงส่งผลให้
ครูผู้สอนมีความเคารพนับถือ เกิดความเชื่อมั่นในผู้บริหารสถานศึกษา มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชามญชุ์  ส ารวม (2560) ได้ศึกษาการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน  มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ อ านาจความเชี่ยวชาญ รองลงมา คือ 
อ านาจสารสนเทศ และค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ อ านาจการบังคับ สอดคล้องกับงานวิจัยของนวลจันทร์  
แสงอุไร (2560) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านอ านาจตามกฎหมาย รองลงมาคือ ด้านอ านาจการให้รางวัล ด้าน
อ านาจจากการอ้างถึง ด้านอ านาจจากความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านอ านาจจากการเชื่อมโยง   ด้าน
อ านาจการเป็นเจ้าของข้อมูลข่าวสาร และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านอ านาจการบังคับ ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านอ านาจทางกฎหมาย ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาโดยยึดอ านาจทางกฎหมาย ให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัดอย่างเป็นธรรม ที่สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของนวลจันทร์ แสงอุไร (2560) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านอ านาจตามกฎหมาย รองลงมาคือ ด้านอ านาจการให้รางวัล ด้าน
อ านาจจากการอ้างถึง ด้านอ านาจจากความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านอ านาจจากการเชื่อมโยง ด้าน
อ านาจการเป็นเจ้าของข้อมูลข่าวสาร และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านอ านาจการบังคับ ตามล าดับ
และสอดคล้องกับวิจัยของพนมกฤต บริสุทธิ์  (2560) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านอ านาจตามกฎหมาย รองลงมาคือ 
ด้านอ านาจการให้รางวัล ด้านอ านาจโดยต าแหน่ง ด้านอ านาความเชี่ยวชาญ ด้านอ านาจโดยผู้
อ้างอิง ด้านการใช้อ านาจส่วนบุคคล และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านอ านาจโดยการบังคับตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน 
สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมี ระดับ
ปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านอ านาจจาก
การให้รางวัล ด้านอ านาจทางกฎหมาย ด้านอ านาจจากการอ้างอิง และด้านอ านาจจากการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีระดับปฏิบัติการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
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ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ใช้อ านาจด้านต่างๆในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
อาจคิดว่าการใช้อ านาจในด้านต่างๆของตนเองนั้นถูกต้องและเหมาะสม แต่ส าหรับครูผู้สอนเป็นผู้ที่
ต้องปฏิบัติตามซึ่งอาจจะเกิดความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจหรือการเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยในการ
ใช้อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจทางกฎหมาย อ านาจจากการอ้างอิง และอ านาจจากการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 ส่วนด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมี
ระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด ก ากับ ติดตาม นิเทศการท างานของครูผู้สอนอยู่เสมอ มีการเสนอแนะ
หรือแนะน าด้วยวาจาในสถานการณ์ที่เหมาะสมเมื่อครูผู้สอนท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และมีการ
ก าหนดการลงโทษในความผิดแต่ละลักษณะไว้อย่างชัดเจน และเป็นธรรม ประกอบกับครูผู้สอนมี
ความเชื่อมั่นในการใช้อ านาจการบังคับหรือลงโทษของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นธรรม จึงท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น ด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพนมกฤต  บริสุทธิ์ (2560) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาทางด้านอ านาจ
การบังคับหรือลงโทษไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yahya and Altinkurt (2012) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแหล่งอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนและระดับความน่าเชื่อถือของ
องค์กรครูในตุรกี พบว่า การใช้อ านาจที่ดีของผู้บริหารจะมีระดับความน่าเชื่อถือที่มากขึ้น ความ
ไว้วางใจในผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญ 

2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทีม่ีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกันมีระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การท างานมากหรือน้อยไม่มีผลต่อการใช้อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจทางกฎหมาย อ านาจจาก
การอ้างอิง อ านาจจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ เนื่องจากการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆให้สอดคล้องกับมาตรฐานของ
สถานศึกษา และมาตรฐานของชาติอย่างเข้มงวด ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากหรือน้อยไม่มีผลต่อระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีระดับ
ปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัตนาวรรณ  ภูทวี (2564) ได้ศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
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กลุ่มโรงเรียนศรีพุทธสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนศรีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีระดับปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดับ
ปฏิบัติการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบังคับหรือลงโทษแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนๆไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี ยังขาดประสบการณ์ในการใช้อ านาจด้านอ านาจการ
บังคับหรือลงโทษ ยังไม่รู้จักเทคนิคหรือวิธีการที่เหมาะสมเพื่อลดความขัดแย้งในสถานศึกษา เพราะ
การใช้อ านาจการบังคับหรือลงโทษในบางเหตุการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องเข้าใจว่าจะ
ใช้อ านาจการบังคับหรือลงโทษ อย่างไรเพื่อให้ลดความขัดแย้งในสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี ยังขาดความเข้าใจในการใช้อ านาจด้านอ านาจการบังคับ
หรือลงโทษ ขาดวุฒิภาวะ มีความอดทนน้อย จึงอาจจะท าให้ไม่เห็นด้วยกับการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี เริ่มมี
ประสบการณ์ในการใช้อ านาจด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ รู้จักเทคนิคหรือวิธีการที่เหมาะสม
เพื่อลดความขัดแย้งในสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี เมื่อมี
ประสบการณ์ในการท างานมากขึ้นก็จะมีวุฒิภาวะ มีเหตุผล และยอมรับการใช้อ านาจด้านอ านาจ
การบังคับหรือลงโทษ ของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างไม่มีข้อโต้แย้ง ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการใช้อ านาจ 
สามารถใช้อ านาจในด้านต่างๆบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้ครูผู้สอนเกิดก าลังใจ มีความกระตืนรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีศักยภาพที่สามารถตอบโจทย์การศึกษาสมัยใหม่ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชลันดา ค าจันทร์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 คือ  ด้านด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ อ านาจการบังคับ อ านาจการให้รางวัล 
อ านาจตามกฎหมาย อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจอ้างอิง  และสอดคล้องกับ พิชามญชุ์ ส ารวม 
(2560) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การใช้ อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี โดยผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการ ใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง
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มีนัยส าคัญทาง สถิติที่ .05 คือ ด้านอ านาจการบังคับหรือลงโทษ อ านาจการบังคับ อ านาจการให้
รางวัล อ านาจตามกฎหมาย อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจสารสนเทศ และอ านาจ
บารม ี
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการใช้อ านาจด้านต่ างๆในการบริหารสถานศึกษาแบบ
กระจายอ านาจที่ถูกต้อง มุ่งเน้นการใช้อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจการบังคับหรือลงโทษ 
อ านาจทางกฎหมาย อ านาจจากการอ้างอิง อ านาจจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในการบริหารงานทั้ง 4 
กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่ม
บริหารงานทั่วไป ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
อ านาจได้อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ที่มี
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้การท างานบรรลุเป้าหมาย 
อีกทั้งมีการให้รางวัลตอบแทนแก่ครูผู้สอนที่สามารถปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ และเปิดโอกาส
ให้ครูที่กระท าความผิดได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ดีขึ้น ประกอบกับครูผู้สอนให้การยอมรับในการ
ใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ควรปฏิบัติตาม จึงส่งผลให้ครูผู้สอนมีความ
เคารพนับถือ เกิดความเชื่อมั่นในผู้บริหารสถานศึกษา มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
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