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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของสถานศึกษา 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และ 3) ตัวแปรท านายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 345 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.95 สถิติที่ ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปของคะแนน

                                      
1 นักศึกษา, สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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มาตรฐานมากที่สุด คือ ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ (X3) ก าหนดวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการคาดคะเนจาก
อนาคต (X1) ตามล าดับ และได้ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณเท่ากับ 92.80 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 86.10 สามารถสร้างสมการพยากรณ์จากค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปของคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปของคะแนน
มาตรฐาน (β) ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
14532 103.0113.0154.0226.0318.0295.0ˆ XXXXXYi   

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
14532 116.0123.0171.0250.0340.0ˆ

xxxxxyi ZZZZZZ   

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา , สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 

Abstract 
 

This research aimed to study: 1) the strategic leadership of the administrators 
and school effectiveness, 2) the relationship between the strategic leadership of the 
administrators and the school effectiveness, and 3) the predictive variables for the 
strategic leadership of the administrators affecting to the school effectiveness under 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. The sample group included 345 
school administrators and teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service Area 
Office 2. The research instrument was the five-rating scaled questionnaires with the 
reliability valued 0.95. The statistics for analyzing the data contained the percentage, 
mean, standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Co-efficient and the 
stepwise multiple regression co-efficient. The research findings included: 1)  The 
relationship between the strategic leadership and the school effectiveness under 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 found the correlation in the much 
level, and the positive correlation at the statistical significance level of .01. 2 )  The 
administrators’ strategic leadership affecting to the school effectiveness revealed the 
regression co-efficient value of the administrators’ strategic leadership in the 
standardized score at the most level and exposed the aspects of collecting the factors 
into the strategic regulation (X2), having ability in critical thinking (X3), regulating vision 
( X5) , reformative thinking ( X4) , and the aspect of the estimation from future (X1) 
respectively. Also, receiving the multiple co-efficient valued 92.80 at the statistical 
significance level of .01 with the predictive co-efficient in 86.10%, enabling to construct 
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the predictive equation model of the regression co-efficient predictors in the 
unstandardized (B) and in the standard score model (β) as follows: 
  Unstandardized Score 

14532 103.0113.0154.0226.0318.0295.0ˆ XXXXXYi   
 Standardized Score 

14532 116.0123.0171.0250.0340.0ˆ
xxxxxyi ZZZZZZ   

 

Keywords : strategic leadership of administrators, school effectiveness, Chaiyaphum  
Primary Educational Service Area Office 2 
 

บทน า 
 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561–2580) โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความมั่นคง 2) 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4) ด้านการ
สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ภาครัฐ ยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับกับภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน” เนื่องจากคนเป็นหัวใจของ
การบริหารจัดการ และคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา หากไร้ซึ่งคนก็ไม่สามารถก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาได้ว่าจะพัฒนาไปเพื่ออะไรและเพื่อใคร ซึ่งในยุทธศาสตร์นี้ได้ขยายความไว้ว่า “เพื่อ
พัฒนาคนและสังคมไทย ให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ 
สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 
มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่า ความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง โดยมีกรอบแนวทางที่ ให้
ความส าคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 3) การ
ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
และ 5) การสร้างความอยู่ดีมีสุข ของครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการ
บ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง” โดยมุ่งให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตอย่างมี
คุณภาพและได้รับประโยชน์จากการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติอย่างเท่าเทียม เพื่อเป็นกรอบทิศทาง
และแนวทางให้หน่วยงานของทางราชการ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความซับซ้อนด้านมโนทัศน์  สามารถนิยามว่าเป็นระดับที่
สถานศึกษาบรรลุผลในเป้าหมายระยะสั้น (ดูที่ผลผลิต) และการบรรลุเป้าหมายระยะยาว (ดูที่
กระบวนการ) ระดับการเลือกสะท้อนต่อผู้มีส่วนได้ประโยชน์เชิงยุทธศาสตร์ การบรรลุประโยชน์
เฉพาะตนของนักประเมินผล และภาวะวงจรชีวิตของสถานศึกษาในการศึกษาและประเมิน
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาอาจกระท าได้ 5 แนวทาง คือ แนวทางการบรรลุเป้าหมาย แนวทางเชิง
ระบบ แนวทางกลุ่มผู้เก่ียวข้องทางเชิงกลยุทธ์ แนวทางค่านิยมที่มีการแข่งขัน และแนวทางบูรณา
การ ซึ่งในแต่ละแนวทางมีรายละเอียด  ดังนี้  1) แนวทางการบรรลุ เป้ าหมาย (The Goal 
Attainment Approach) แนวทางนี้  เน้นที่ผล (Ends) มากกว่าที่วิธีการ (Means) นิยามของ
ประสิทธิผลสถานศึกษา คือ ระดับการบรรลุผลของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ฐานคติ (Assumptions) 
ของแนวทางนี้ คือ สถานศึกษา มีเป้าหมายแน่นอน (Ultimate Goal) มีเป้าหมายไม่มากเกินไป 
เป็นที่เข้าใจตรงกัน และมีความคิดเห็นพ้องต้องกันด้วย การวัดความก้าวหน้าของเป้าหมายเป็นสิ่งที่
กระท าได้ ไม่ยาส าหรับการวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาวัดโดยยึดเป้าหมายที่เป็นจริง (Actual 
Goal) ไม่ใช่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในเอกสารทางการ (Official Goal) ควรให้มีความชัดเจนในการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การวัดประสิทธิผลสถานศึกษาในแนวนีเ้หมาะส าหรับสถานศึกษา
ที่บริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ 2) แนวทางเชิงระบบ (The Systems Approach) แนวทางนี้เชื่อว่า
การพิจารณาทั้งระบบ นิยามประสิทธิผลสถานศึกษาพิจารณาทั้งระบบ นิยาม สถานศึกษา เป็น 
ความสามารถของสถานศึกษาในการแสวงหาทรัพยากร การผลิต การธ ารงรักษาเสถียรภาพและ
ความสมดุลของระบบย่อยภายในสถานศึกษา มีปฏิสัมพันธ์อย่างประสบความส าเร็จกับสิ่งแวดล้อม
ภายนอก แนวทางเชิงระบบวิธีการ (Means) มากกว่าผลที่ได้ (Ends) ท าให้ผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคัญของสถานศึกษาที่พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในสถานศึกษา การศึกษาตามแนวทางนี้
เหมาะส าหรับสถานศึกษาที่มีเป้าหมายคลุมเครือไม่สามารถวัดได้ชัดเจน จึงเสี่ยงมาใช้เกณฑ์
ความสามารถในการแสวงหาปัจจัยน าเข้า (input Criterion) แทนเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการท าให้
เป้าหมายของสถานศึกษาบรรลุผล (Output Criterion)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อย่างยั่งยืน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิผล เป็นบุคคลที่มีแนวความคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเป็น
หลัก โดยมีระดับความคาดหวังสูงกว่าผู้น าทั่วๆ ไป มีเงื่อนไขของการบังคับบัญชา และการโน้มน้าว
จิตใจที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์หรือสนับสนุนสถานศึกษาในภาพรวม เป็นแบบของผู้น าที่ให้
ความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อชนะคู่แข่งขันระหว่างสถานศึกษากับบริบทแวดล้อม จึงเป็นรูปแบบ
ของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล (DuBrin, 2004) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อ
ความส าเร็จของกิจการของสถานศึกษา ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้
กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งในการ
วิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยส าคัญต่ออนาคตของสถานศึกษา ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้ น า
เชิงกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใน
สถานศึกษาตามทิศทางที่ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรม โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจใน
วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนของสถานศึกษาไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความ
ขัดแย้งในการท างาน ซึ่งจะท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
อย่างมีประสิทธิภาพ (ชัยพัชร์ เลิศลักษณ์ทวีกุล, 2561) อีกทั้ง Matthew Lynch (2012) ได้ศึกษา
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 2 ประการ คือ 1) กระบวนการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Processes) ได้แก่ การสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาบุคลากร การติดตามและการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ 2) วิธีการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Approaches) ได้แก่ การตัดสินใจในการวางแผน การ
เข้าใจในเป้าหมาย การลงมือเขียนแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งตัวแปรท านายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดนโยบาย ปรับปรุงแก้ไข 
การบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนางานในสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความพอใจ มีความภาคภูมิใจสามารถปฏิบัติงานให้ บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและมีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา รวมถึงเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา
ชุมชน สังคม และผู้เรียนอันเป็นหัวใจ ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาตัวแปรท านายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงสาเหตุ 
(Causal Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 263 สถานศึกษา ผู้บริหารจ านวน 298 คน และจ านวนครู 2,043 คน รวมทั้งสิ้น 
2,341 คน 

กลุ่มตัวอย่างกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดย
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การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสู่ตรค านวนของ (Taro Tayamane, 1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อน 0.05 ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Statified Random Sampling ) ที่
ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 47 คน กลุ่ม
ตัวอย่างของครูผู้สอน จ านวน 298 คน รวมทั้งสิ้น 345 คน จากจ านวนสถานศึกษา 63 แห่งวิธีการ
สุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้รูปแบบการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
(ธานินทร์ ศิลป์จารุ 2555) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ซึ่งมี เนื้อหา 
ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ในการ ท างาน ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เป็นการ
สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในประเด็น ดังนี้ 1) ด้านการคาดคะเนจาก
อนาคต 2) ด้านการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 3) ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 4) ด้าน
การคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เป็นการ
สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ประเด็น ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 5) ด้านความพึงพอใจในการ
ท างานของครู 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
หาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) และสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ตัวแปร
ตาม โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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ผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ชัยภูมิเขต 2 

ระดับปฏิบัติการ 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านการคาดคะเนจากอนาคต 3.63 0.60 มาก 5 
2. การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 3.66 0.59 มาก 2 
3. ด้านมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 3.64 0.60 มาก 4 
4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 3.64 0.59 มาก 3 
5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 3.66 0.57 มาก 1 

รวม 3.65 0.59 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.65, S.D. = 
0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( x  = 3.66,      S.D. = 0.57) รองลงมาคือ การรวบรวมปัจจัยสู่การ
ก าหนดกลยุทธ์ ( x  = 3.66, S.D. = 0.59) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ( x  3.64, S.D. = 0.59) ด้านมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์( x =3.64, S.D. = 0.60) ตามล าดับ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด 
คือ ด้านการคาดคะเนจากอนาคต ( x  = 3.63, S.D. = 0.60) 
 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเท่ากับ 0.925และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงดัง
ตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของประสิทธผิลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิเขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ระดับปฏิบัติการ 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  

3.62 0.57 มาก 3 

2 
 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติ
ทางบวก 

3.61 0.58 มาก 4 

3 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

3.68 0.57 มาก 1 

4 ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา 3.65 0.60 มาก 2 
5 ความพึงพอใจในการท างานของครู 3.58 0.62 มาก 5 
 รวม 3.62 0.57 มาก  

 

จากตารางที่  2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =3.62, S.D.=0.57) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ( x =3.68,S.D.=0.57) รองลงมา คือ ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ( x  = 3.65, S.D. = 0.60) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x =3.62, S.D. = 0.57) ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มีทัศนะ
คติทางบวก ( x =3.61, S.D.= 0.58) ตามล าดับ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือด้านความพึง
พอใจในการท างานของครู ( x = 3.58, S.D. = 0.62) 
 

 3. ตัวแปรท านายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 2 แสดงดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.00       
X2 0.793** 1.00      
X3 0.863** 0.818** 1.00     
X4 0.859** 0.820** 0.862** 1.00    
X5 0.840** 0.787** 0.841** 0.795** 1.00   
Y 0.828** 0.884** 0.863** 0.859** 0.840** 0.925** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่าผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันโดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ 
คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient) ของตัว
แปรในการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 5 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ทั้งหมด 15 คู่ มีค่าแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรที่เป็นความสัมพันธ์เชิงบวกจ านวน 15 คู่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดมีค่าเท่ากับ 0.884 
เป็นความสัมพันธ์ระหว่าง การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (X2) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Y) ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ต่ าสุดมีค่าเท่ากับ 0.793 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างด้าน
การคาดคะเนจากอนาคต(X1) กับการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์  (X2) เมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากมีค่า
เท่ากับ 0.925 และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้เชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์(X2)  (r=0.884) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ด้าน
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์(X3) (r=0.863) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) (r=0.859) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X5) (r=0.840) มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01และด้านการคาดคะเนจากอนาคต (X1) (r=0.828) 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล  
 

จากการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 สามารถอภิปรายผลที่ได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์และเตรียมความพร้อมการ
บริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานชาติและมาตรฐานสากลในอนาคตได้ดี มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก
และภายในสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการคิดเชิงบูรณาการ
เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังแสดงออกถึงความรับผิดชอบเป็นอย่างดีต่อการวางแผนกลยุทธ์
เพื่อก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายรวมของสถานศึกษา รวมทั้งยังมีความยืดหยุ่นในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อให้นักเรียนมี
คุณภาพเพิ่มขึ้น อันจะน าไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย นพวรรณ 
บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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กับประสิทธิผลของโรงเรียน จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยผลรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์มี
ค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับหนึ่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้มองเห็นทิศทางของ
สถานศึกษาในอนาคตอย่างชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องซึ่งเป็นผู้ที่รับรู้ปัจจัยทางการ
จัดการศึกษาและข้อมูลต่างๆของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี มีการน าข้อมูลที่ได้มาร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างเป้าหมายทั้งด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพรอบด้าน และสะท้อนผลลัพธ์ที่ต้องการและต้องท าให้ได้ทั้งปริมาณ
นักเรียนที่เพิ่มขึ้นและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผลสูงขึ้น
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เหมือนฝัน นันทิยกุล (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยความคิดเชิงปฏิวัติ และการก าหนดวิสัยทัศน์อยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมา 
คือ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ทักษะด้าน
ความคิดระดับสูง และความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ  

2.ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากประสิทธิผลของ
สถานศึกษา คือระดับผลส าเร็จของสถานศึกษาที่เกิดจากความสามารถในการบริหารงานของ
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยได้รับความร่วมมือของครู บุคลากร และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งท าให้
สถานศึกษามีความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
สถานศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ดี ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และความพึงพอใจในการท างาน ท าให้การพัฒนาสถานศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข, ภารดี อนันต์นาวี, สถานพร พฤฑฒิกุล (2561) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามี
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดด้านการรวบรวมปัจจัยสูก่ารก าหนดกลยทุธ์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิด
ความเข้าใจระดับสูงที่ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01   
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ  ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับหนึ่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา มี
การวิเคราะห์หลักสูตรประเมินมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 จากผลการวิจัย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ 0.925 และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้เชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์(X2)   (r=0.884) มี
ความสัมพันธ์อยู่ ในระดับมาก ด้านมีความสามารถในการคิดวิ เคราะห์ (X3) (r=0.863) มี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) (r=
0.859) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ (X5) (r=0.840) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ
ด้านการคาดคะเนจากอนาคต (X1) (r=0.828) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
แต่ละด้านของปัจจัยมีความพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ของปัจจัยอยู่ในระดับมาก 
หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นถึงมีความรู้ความสามารถในการ
แก้ปัญหา น าพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ ได้ก าหนดไว้ ท าให้ส่งผลต่อบุคคลากรใน
สถานศึกษามีแรงขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ ได้ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความสามารถวางแผนกลยุทธ์และขับเคลื่อนกลยุทธ์ท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญด้านความ
พึงพอใจในการท างานของครูที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  มีการส ารวจและรวบรวมปัจจัยต่างเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในก ำหนดกลยุทธ์ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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