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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ปีการศึกษา 2565 จำนวน 287 
คน จาก 8 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่า
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ความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ความถี่  ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน    
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรี ยน
มาตรฐานสากล โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติในระดับ .01 (r = .466 - .615, ≤ .01) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประสิทธิผล โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

Abstracts 
 

  The purposes of this research were to study  1) the school administrators’ 
academic leadership 2) the effectiveness of the  world – class standard schools 3) 
the relationship between school administrators’ academic leadership and the 
effectiveness of the world – class standard schools under Secondary Educational 
Service Area Office Nakhon–Pathom. The sample were 278 school teachers in 8 
world – class standard schools under Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon–Pathom. The research instrument was a 5 rating scale questionnaire with 
the validity 0.67 – 1.00 and the reliability 0.92. The statistics used to analyze the 
data were frequency , percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product 
moment correlation coefficient.  The findings were as follow 1) the administrators’ 
academic leadership was overall rated at high level, 2 )  the effectiveness of the 
world – class standard schools in overall and each aspect were at high level, 3) the 
relationship between administrators’ academic leadership and the effectiveness of 
the world – class standard schools was overall positively correlated at medium to 
high level with a statistical significance at .01 level (r =.466 - .615, ≤ .01). 
 
Keywords : Academic Leadership, Effectiveness, World – Class Standard Schools 
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บทนำ 

 

 ปัจจุบันเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศโดย
การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนาด้วย
วิธีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์การมาตรฐานสากลระดับโลก  
และมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับประเทศและ
ระหว่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน การดำเนินการ
พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลมีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ในบริบทสังคมโลกในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลนอกจากจะมุ่งพัฒนาโรงเรียนตาม
เจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลแล้วโรงเรียนยังต้องคงไว้ซึ่งจุดเด่น/อัตลักษณ์/จุดเน้น ใน
การพัฒนาสามารถบูรณาการจุดเน้นและจุดเด่นดังกล่าวเพื่อการยกระดับคุณภาพสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากลอีกด้วย การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งเน้นการบริหารจัดการทางด้านการ
บริหารวิชาการ โดยการพัฒนาบุคลากรหลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู 
ผู้เรียน ให้มีความรู้ความสามารถ เป็นที่ยอมรับ จึงเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) 
 กระทรวงศึกษาศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดย
มุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล  รักความ
เป็นไทย มีทักษะในด้านการคิด มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีทักษะด้านเทคโนโลยี  มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร และมีทักษะชีวิตสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติในระดับที่ไม่ต่ำกว่านักเรียนของนานาอารยประเทศ ส่งผล
ต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เป็นการเพิ่มขีดความสามารถ  ให้คนไทยก้าวทันต่อ ความ
เปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก (แนวทางการ
ดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, 2561)  
 การจัดการศึกษาในยุคใหม่ สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชา
หลักและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและ
อาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้อง
รับผิดชอบจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนา
ตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ ในการบริหารจัดการ ใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้
ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรม
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องค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่ง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการ
พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาให้สูงขึ้นรวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอ่ืน
และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งสำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เพราะผู้ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีคุณภาพตามที่ต้องการและผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการย่อมดำเนินการบริหารการศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อมุ่งไปสู่การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ยิ่งผู้บริหารการศึกษาให้
ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการและมีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับสูงแล้วก็จะก่อให้เกิด
การพัฒนาครูอาจารย์บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถด้านวิชาการและมีภาวะ
ผู้นำตามไปด้วยซึ่งจะทำให้การจัดการเรียนการสอนมุ่ง ไปสู่คุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพที่
จะนำไปใช้ความสามารถการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อความสำเร็จทางวิชาการสำหรับนักเรียน การ
พัฒนาหลักสูตรเรียนการสอน การบริหารองค์กร การส่งเสริมและพัฒนาครู และการสร้าง
บรรยากาศในการศึกษา (พิษณุกร มะกลาง, 2555) 
 ประสิทธิผลความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นความสำเร็จขั้นสุดท้ายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีความสามารถ
ในด้านความคิด การสื่อสาร คุณภาพด้านหลักสูตรที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง สามารถเทียบเคียง
กับมาตรฐานสากล คุณภาพด้านบุคลากรที่มีทักษะในการใช้ภาษา คุณภาพด้านผู้บริหารโรงเรียน ที่
มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการใช้เทคโนโลยีการพัฒนาระบบองค์กรให้มีคุณภาพ (แนวทางการ
ดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล , 2555) ซึ่งโรงเรียนมาตรฐานสากลที่กำหนดเป้าหมายให้
โรงเรียนพัฒนาไปสู่ความสำเร็จจากระดับ คุณภาพโรงเรียน (School Quality Award : ScQA) ไป
ถึงรางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (Office of The Basic 
Education Commission Quality Awards : OBECQA) และระดับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
(Thailand Quality Award : TQA) จากการป ระ เมิ น ผลการจั ดการศึ กษ าขอ งโรงเรียน
มาตรฐานสากลในจังหวัดนครปฐม พบว่า โรงเรียนกำลังอยู่ระหว่างการขอรับการประเมิน คือระดับ
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ทั้งในด้านการจัดทำหลักสูตร คุณสมบัติ
ของนักเรียน การพัฒนาบุคลากร การนำองค์กรของผู้บริหาร  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอันจะเป็นผลทำให้สามารถยกระดับการพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และระดับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(TQA) ต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธผิล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้
ดำเนินการ 2 ระยะ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ปีการศึกษา 2565 จำนวนครู 1,003 คน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ปีการศึกษา 
2565 จำนวน 287 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 
1967) อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2551) และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
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Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา แบ่งเป็นครูสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 
249 คน ครูสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 38 คน รวมเป็น 287 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 
คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 3) การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4) การพัฒนาครูและบุคลากร 5) การส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 4 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านนักเรียน 3) ด้าน
บุคลากร 4) ด้านการนำองค์กร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และข้อมูลประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม วิเคราะห์โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) โดยใช้เกณฑ์ของบุญชุม ศรีสะอาด (2545) 
  4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ถ้าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบ
แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุดไม่มีความสัมพันธ์ ถ้า(r) เป็นบวกแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชดุ 
มีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

ผลการวิจัย 

 

การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
สรุปผล ดังนี้ 
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 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ส่วนด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดัง
แสดงตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

รายการ 
n = 287 

ระดับ 
  SD. 

ด้านกำหนดวิสัยทัศน์  
ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 

4.15 
4.14 
4.16 
4.23 
4.24 

0.65 
0.69 
0.80 
0.65 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.18 0.63 มาก 

  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนำองค์กร รองลงมาคือด้านบุคลากร ส่วนด้านหลักสูตร 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังแสดงตารางที่ 2 
 

ตารางที่  2 แสดงค่า ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

รายการ 
n = 287 

ระดับ 
  SD. 

ด้านหลักสูตร 
ด้านนักเรียน 
ด้านบุคลากร 
ด้านการนำองค์กร 

3.87 
3.92 
4.13 
4.18 

0.75 
0.76 
0.65 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.03 0.63 มาก 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในภาพรวม 
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยเป็น
ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .584 ≤ .01) และ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับปานกลางค่อนข้างสูง โดยมีค่า r ระหว่าง .466 - .615 (r = .466 - .615 ≤ .01) 
ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา (X5) (r = .615 ≤ .01) 
รองลงมาด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (X4) (r = .547 ≤ .01), ด้านการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร (X2) (r = .522 ≤ .01), ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X3) (r = .498 ≤ .01), ลำดับ
สุดท้าย คือ ด้านกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) (r = .466 ≤ .01) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังแสดงตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
และประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ตัวแปร Y X X1 X2 X3 X4 X5 

Y 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
X 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 

1.000 
.889** 
.943** 
.877** 
.874** 

.584** 

.483** 

.460** 

.501** 

.665** 
1.000 

 

.466** 

.419** 

.353** 

.377** 

.532** 

.895** 
1.000 

 
 

.522** 

.433** 

.404** 

.451** 

.598** 

.924** 

.851** 
1.000 

 
 

.498** 

.384** 

.387** 

.463** 

.572** 

.904** 

.741** 

.793** 
1.000 

.547** 

.483** 

.428** 

.441** 

.623** 

.902** 

.756** 

.781** 

.741** 
1.000 

 

.615** 

.480** 

.514** 

.533** 

.693** 

.907** 

.729** 

.766** 

.787** 

.830** 
1.000 
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มี
ประเด็นสำคัญที่สมควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเห็นว่าภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน มีส่วนสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีคุณภาพ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งจูงใจ
และพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน และสามารถพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องไปจนตลอดปี
การศึกษา สอดคล้องกับเดบีวอยส์ DeBevoise (1989, p21 และ เดวิสและโทมัส 1989 , p21 
อ้างอิงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ 2563  หน้า 24) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการกระทำ
ของผู้บริหารที่จะส่งเสริมในด้านการก้าวหน้าของนักเรียนและพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร 
รวมทั้งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยศิริพรรณ 
คงพานิช และคณะ (2565) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การนำองค์กร รองลงมาคือ ด้านบุคลากร ด้านนักเรียนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักสูตร 
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันมีการดำเนินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่าง
ต่อเนื่อง มีระบบและกลไก แผนงาน แนวปฏิบัติและตัวชี้วัดระดับคุณภาพที่ชัดเจน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามแนวทางการดำเนินการโรงเรียนมาตฐานสากล (World-Class Standard 
School) 2561 และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชกฤต ภูธนคณาวุฒิ  (2564) ได้ศึกษาเรื่อง 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมมีความ 
สัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมในระดับ
ปานกลางค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .615 ≤ .01) ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม 
PLC เพื่อให้คณะครูร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาการสอนและใช้เทคนิคการบริหารงานแบบ
กัลยาณมิตร มีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมวิชาการเพื่อ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นทางด้านวิชาการโดยยึดหลักประชาธิปไตย 
ผู้บริหารสามารถพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสากล มีกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของผู้นำหรือผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพไว้ดังนี้ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง การกำหนดค่านิยมของโรงเรียนในการทำงานให้มีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจ  ผู้บริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของโรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่
ภายใต้การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผู้บริหารสร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การจัดระบบการสื่อสารเพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ ค่านิยม
และผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ  และ
ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารักษ์ โมเล็ก 
(2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้ เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะของผู้เรียนมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้  พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับมากและในขณะเดียวกันความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ด้าน การส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา (r = .615 ≤ .01)  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร
มุ่งเน้นการส่งเสริมบรรยากาศสถานศึกษาโดยส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม PLC เพื่อมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหามีส่วนร่วมการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมการจัด
แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องคณิตศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ 
และห้องปฏิบัติการทางภาษาที่ทันสมัย และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมวิชาการ เพื่อสร้าง
บรรยากาศวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูโดยยึดหลักประชาธิปไตย และ
เปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาหารืออย่างเป็นกันเอง นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และวางแผนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน และกำหนดพันธกิจ
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และประเมินผลลัพธ์ ความ 
สำเร็จที่สำคัญตามวิสัยทัศน์พันธกิจที่กำหนด 
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