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บทคัดย่อ 

  
  ผู้นำหรือผู้บริหารท้องถิ่น สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ คือผู้นำหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่นจะต้องมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว และสร้างความยืดหยุ่น
ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ทั้งความสามารถ มุมมอง ความคิด และพฤติกรรมที่ผสมผสานทั้งเหตุ
ผลบวกจินตนาการ สามารถสร้างความสำเร็จให้เกิดกับองค์กร ได้  และบริหารจัดการทั้ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงผู้บริหารระดับสูงในองค์กร และผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่เก่ง นั้นก็สามารถเปลี่ยน
สถานการณ์เลวร้ายให้กลับมาดีได้ และยังสามารถแปลงกลยุทธ์ให้กลายเป็นกลวิธีได้อย่างเหมาะสม
อีกด้วย ผู้นำเชิงกลยุทธ์นับเป็นบุคคลที่สำคัญมากในการขับเคลื่อนองค์กร ที่ต้องมีคุณสมบัติและ
คุณลักษณะที่เฉพาะตัวซึ่งไม่ได้เป็นกันง่าย แต่ก็ไม่ยากเกินความสามารถจนเกินไป  
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Abstract 

 

  Local leaders or administrators Able to drive the organization to achieve its 
goals That is, local leaders or administrators must have the ability to make 
predictions. Have a long-term perspective and create flexibility for the organization 
to achieve its goals including abilities, perspectives, thoughts, and behaviors that 
combine both reason and imagination Can create success for the organization and 
manage both subordinates as well as senior executives in the organization and 
skilled strategic leaders That can change a bad situation into a good one. And can 
also transform strategies into appropriate tactics. Strategic leaders are very 
important people in driving the organization. that must have unique qualities and 
characteristics that are not easily shared But it's not too difficult. 
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บทนำ 

 

 ภายใต้กระแสสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นยุคที่มีการปรับเปลี่ยน
การบริหารงานแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจัดการสมัยใหม่ ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้ น
ผลสัมฤทธิ์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนเป็นที่ตั้ง ต้องตอบสนองนโยบายของประเทศและทันต่อ
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว มีความคล่องตัว มีกลไกการตรวจสอบคุณภาพ ลดต้นทุนการใช้
จ่าย แต่คงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริการไว้ (พิรุณ รัตนวณิช, 2545) ดังนั้นผู้นำจึงมีบทบาท
สำคัญในการปรับปรุงมาตรฐาน เพราะการพัฒนาในองค์รวมจะให้ความสำคัญในเร่ืองของโครงสรา้ง
องค์การและกระบวนการ พัฒนาระบบความคิด ซึ่งส่งผลในระยะยาวต่อการยกระดับมาตรฐานให้
สูงขึ้น จึงต้องมีการพัฒนากลยุทธ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานตามมาตรฐาน
นั้นจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำกลยุทธ์ในการกำหนดทิศทาง และกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอดมีความก้าวหน้าและได้มาตรฐาน 
โดยผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรทุกระดับสามารถนำมาตรฐานการบริหารไปประยุกต์ใช้ในการจัด
โครงสร้างองค์การ และการบริหารจดัการให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามความคาดหวัง และตามบริบท
ของแต่ละองค์การ (นนทกร อาจวิชัย และมาริสา ไกรฤกษ์, 2554) 
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  “ผู้นำ” เป็นบุคคลสำคัญในองค์กรมีบทบาทที่ต้องดำเนินไปภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของ
สภาวะที่อยู่รอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการ
แข่งขันกันอย่างสูงจากปัญหาและสภาพของวิกฤติทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สภาพแวดล้อม ผู้นำนอกจากจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสเท่านั้นแต่ต้องมีวิธีการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยสามารถขจัดปัญหาความขัดแย้ง
และการต่อต้านได้อย่างเหมาะสม เพราะผู้นำเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวได้ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2555) 
 ทั้งนี้ เนื่องจากผู้นำหรือผู้บริหารท้องถิ่นมีบทบาทในการกำหนดนโยบายการบริหาร การ
จัดการรวมถึงความคิดริเริ่มในการวางแผน การบริหารกำกับการประเมินผล และดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายขององค์กรท้องถิ่น ผู้นำท้องถิ่นจึงเป็นผู้มี
อิทธิพลที่สามารถสร้างผลกระทบต่อความเป็นไปในองค์กรในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านที่เก่ียวกับ
การบริหารและงานบุคคลภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำ (Leadership) นั้นเป็นกระบวนการที่
ผู้บริหารท้องถิ่นจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อื่น ปัจจัยที่สำคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความสำเร็จของการ
ทำหน้าที่ผู้นำก็คือ การเป็นผู้ประกอบด้วยภาวะผู้นำที่ดีเหมาะสมถูกต้อง (สุเมธ อินสาคร, 2565) 
 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นการทำงานหลายหน้าที่ที่ต้องเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน และเป็นการ
ช่วยเหลือองค์การในการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์ มีมุมมองระยะยาวและ
สร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยมีขอบเขตความ
รับผิดชอบทั้งองค์การ (Huey J., 1994) เน้นการใช้แรงจูงใจและมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม 
โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จ รวมถึง
เป็นบุคคลที่ใช้การสื่อสารอย่างสม่ำเสมอหลากหลายและเน้นแบบสองทาง (Contino, Diana S, 
2004) ทำงานโดยเน้นกระบวนการในการกำหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้าง แรงบันดาลใจให้แก่
องค์การ ในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้ รวมถึงความสามารถในการ
ทำนายอนาคตด้วยมีสายตาที่กว้างไกล รักษาความยืดหยุ่น และใจกว้างพอที่จะให้ อำนาจหรือรับ
ฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าที่จำเป็น การวางแผนกลยุทธ์ และ
การใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์นำไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้ ผู้นำกลยุทธ์มีความสนใจต่อ 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ 
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 เบิร์ด (Byrd, 1987) ให้ทรรศนะว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการ
ทำนาย อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ มีการยืดหยุ่น และให้อำนาจผู้อ่ืนสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์ 
 ฟิงเกิลชไตน์ และ แฮมบริก (Finkelstein and Hambrick, 1996) ให้นิยามไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมอง
ระยะยาว และสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้ง
องค์การ 
 แมกกรูรี และโรแลนด์ (Maghroori and Rolland, 1997) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
เป็น กระบวนการของการกำหนดทิศทางและแรงบันดาลใจ เพื่อสร้างและนำไปปฏิบัติเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 เนตรพัณณา ยาวิราช (2556) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ที่มีความ
เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ในหน้าที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
 1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง การพิจารณาว่าการที่จะบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการ อย่างไร องค์กรที่ประสบความสำเร็จ คือ การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่
การปฏิบัติอย่างมีคุณค่า เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ การสร้างกลยุทธ์เป็นงานยากที่ต้องเป็นไปตาม
กระบวนการจัดกรเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึง การตัดสินใจที่จะปฏิบัติโดยวิธีการเฉพาะที่จะทำให้บรรลุ
ความสำเร็จเหนือกว่าคู่แข่ง โดยสอดคล้อง กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic in Action) เมื่อได้กำหนดกลยุทธ์แล้ว การนำกล
ยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นสิ่งที่ยากที่สุดและเป็นงานที่มีขั้นตอนที่สลับซับซ้อน การปฏิบัติเกี่ยวข้อง  กับ
เครื่องมือหลายชนิด หรือส่วนขององค์กรหลายส่วนที่ปรับเข้าหากัน ผู้นำที่เข้มแข็งเป็นบุคคลที่  
สำคัญที่สุดในการนำเอากลยุทธ์ไปฏิบัติเพราะเป็นผู้กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้เป็นไปกลยุทธ์
ใหม่ ที่ต้องการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ยังเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น โครงสร้างของ
องค์กร ระบบจ่ายค่าตอบแทนหรือรางวัลที่ได้รับ การจัดสรรงบประมาณ กฎระเบียบขององค์กร 
นโยบายและ วิธีปฏิบัติขององค์กร ผู้นำรับผิดชอบต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างที่เปลี่ยนแปลง
ระบบทำงาน และนโยบายต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้เป็นไปตามกลยุทธ์  
 3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็น เรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบและ
ประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการทั้งหมดในการดำเนินงานให้ เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่าง
เหมาะสม ได้แก่ การควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความสำเร็จที่ได้รับปัญหาอุปสรรคที่เกิดจาก
การดำเนินงานตามกลยุทธ์นั้น 
 ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2556) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำองค์กรที่
มีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้างขวัญและกำลังใจ สร้างการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง และ
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สร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนในองค์กร ผู้นำองค์กรที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีคุณลักษณะ 
6 ประการ ดังนี้  
 1) การกำหนดทิศทาง ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ต้องกำหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน มองภาพ
อนาคตองค์กรว่าในอีกห้าปีข้างหน้าองค์กรจะเป็น อะไร เดินไปในทิศทางไหน ผู้นำควรเปิดโอกาส
ให้เพื่อนร่วมงาน พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็นถึงเป้าหมาย อนาคตและทิศทาง
ขอองค์กรด้วยเพราะจะทำให้ทุกคนมีความผูกพันกับ เป้าหมายร่วมกันด้วย  
 2) การคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์กร เข้าใจ สภาวะของ
ตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง รู้ทันความคิดความเคลื่อนไหวของคู่แข่งขัน เพื่อปรับตัว  และ
รับมือได้ทัน เข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าที่นับวันจะมีความจงรักภักดีที่ลดน้อยลง เข้าใจ จุดแข็ง  
จุดอ่อนขององค์กรเพื่อทางเสริมจุดแข็งให้แข็งแรงยิ่งขึ้น และหาทางขจัดจุดอ่อนที่สำคัญก่อน ผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ควรพัฒนากระบวนการคิดแบบวิเคราะห์ (Analytical Thinking) มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ (Initiative Thinking) มีมุมมองวิธีคิดที่เป็นระบบ (Systems Thinking) ทั้งนี้ เพื่อจะได้ 
มองเห็นภาพกว้างและภาพลึก  
 3) การมองโอกาสมากกว่าปัญหา ผู้นำเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นให้ความสำคัญ กับโอกาสมากกว่า
ปัญหาเพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ส่งผลให้องค์กร  ขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่างรวดเร็วแต่ไม่ได้หมายความว่าผู้นำควรละเลยหรือปกปิดปัญหาในองค์กรเอาไว้ แต่
การให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กรไม่ได้ช่วยให้องค์กรพัฒนาเติบโต  ใน
ระยะยาวแต่เป็นเพียงการป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเท่านั้น  
 4) การสื่อสาร ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ต้องสื่อสารแผนงานและข้อมูลสำคัญให้พนักงานทุกคนได้
รับรู้และเข้าใจ ผู้นำต้องใช้เครื่องสื่อสารทุก รูปแบบ เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรทราบว่า
เป้าหมายขององค์กรคืออะไร องค์กรมีกลยุทธ์อะไรที่ ต้องทำเพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย องค์กรคาดหวัง
ให้พนักงานทุกคนทำอะไร เพื่ออะไร และทำให้พนักงาน รู้ว่างานที่พวกเขาทำอยู่มีความท้าทาย
ขนาดไหน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร อย่างไร ดังนั้น หน้าที่ของผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ก็คือต้องสร้างคุณค่าในงานของพนักงานทุกคนเพื่อ ความสำเร็จขององค์กร  
 5) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความ  คิดเห็นต่อ
แผนงานรับฟังอย่างจริงใจไม่สั่งการแต่ใช้วิธีการถามคำถามปลายเปิดเพื่อให้พนักงานได้  เรียนรู้ ได้
คิดและแสดงความสามารถที่มีอยู่กระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวพนักงาน  เอง 
กล่าวชมเชยพนักงานเสมอเมื่อทำงานสำเร็จ สนับสนุนให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบกล้าทำในสิ่ง  
ใหม่เพื่อความสำเร็จขององค์กร และพร้อมที่จะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
ร่วมกับพนักงาน  
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 6) สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกทั้งทางการกระทำ การพูด 
การแสดงออกให้พนักงานมีความเชื่อมั่นและรู้สึกได้ถึงความจริงใจที่มีผู้นำมีต่อพวกเขา ผู้นำเพียง
เอา ใจเขามาใส่ใจเรา เลิกใช้คำว่าผมแต่ใช้คำว่าเรา รับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาดไม่โทษผู้อ่ืนและ
เกิด ความชอบความสำเร็จก็ยกความดีความชอบนี้ให้ลูกน้องเป็นผู้เสียสละ เป็นผู้ให้ตามคำสุภาษิต
ที่ว่า ท่านต้องให้ความจริงใจกับผู้อ่ืนก่อน ท่านจึงจะได้รับความจริงใจนั้นกลับมานอกจากนี้ผู้นำควร
ส่งเสริม ให้โอกาสพนักงานได้เรียนรู้พัฒนาและเติบโตไปกับองค์กร 
 วิโรจน์ สารรัตนะ  (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้นำใช้
กระบวนการกำหนดทิศทางขององค์กร นำไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 วรวรรษ เทียมสุวรรณและคณะ (2562) กล่าว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 มี 3 ด้าน คือ 
 1) ด้านการนำตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภิวัตน์ ความคิดเชิงบวกและ  
ทัศนคติแบบทำได้ กระบวนทัศน์ที่เป็นโลกาภิวัตน์การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยตาม  
สถานการณ์การเป็นตัวอย่างที่ดีด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 2) ด้านการนำทีม หมายถึง การสร้างขวัญ กำลังใจและการจูงใจ การบริหารทีมและความ
ขัดแย้ง การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสอนงาน  ฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานของทีมด้าน
เทคโนโลยีและด้านต่าง ๆ และส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
 3) ด้านการนำองค์กร หมายถึง การกำหนดใช้และทบทวนวิสัยทัศน์ การปรับเปลี่ยน  กล
ยุทธ์ร่วมให้เหมาะสม การกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วม การเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง  
การควบคุมงานด้วยระบบสมดุล การพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาผลงานของ
ทีม ด้านเทคโนโลยี และการส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่แสดงออกในการพัฒนาองค์การในเชิงกล
ยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาว มีความสามารถในการทำนายอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ 
มีการยืดหยุ่นเพื่อกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยน  กล
ยุทธ์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผู้นำที่สามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน  
โดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์การเป็นหลัก รวมทั้งสามารถถ่ายทอดผลักดันให้การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
 ภาวะผู้นำกลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมองเห็นภาพรวม และขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการ
ดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งการวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยสำคัญต่ออนาคตของ  
องค์การซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและการ  
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจนและเป็นเครื่องนำทางที่เป็นรูปธรรม
สำหรับ สมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนของ
องค์การ ไม่ ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการทำงาน ทำให้องค์การสามารถบรรลุ
เป้าหมายและ วัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การในการสร้าง
ความเข้าใจระหว่าง การทำงานและบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
บุคลากร ชุมชน กลุ่ม ผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตามตรวจสอบการ
ดำเนินงานและความสำเร็จในการ บรรลุเป้าหมายขององค์การ ช่วยให้องค์การสามารถดำเนินงาน
และใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมี ประสิทธิภาพและได้ผลสำเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ 
เนื่องจากการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมี การศึกษาวิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์
ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ทำให้ การดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการ เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มี
เทคนิคหรือกลยุทธ์การดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
และดูแลผู้รับบริหารอย่างใกล้ชิด (พระครูสุตวรธรรมกิจ, 2561) 
 เบตตี (Betty, 2005) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อความสำเร็จของ
องค์กรที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กร และสภาพภายนอกได้ชัดเจนขึ้น 
การดำเนินการเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งในการวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่ส่งผลต่ออนาคตของ
องค์กร หมายความว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรตามทิศทางที่ชัดเจน และเป็นเครื่องนำทางที่เป็นรูปธรรม   
 กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ให้ความสำคัญ
ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบันโดยเฉพาะในสถานศึกษาต้องมีรูปแบบของความ
เป็นผู้นำที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ซึ่งเป็นรูปแบบของ
ผู้นำที่นำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร ผู้นำที่ประสบความสำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ทั้งสิ้น โดยเร่ิมจากคุณสมบัติสำคัญคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล และนำวิสัยทัศน์มา
สู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จ 
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 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำกลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของกิจการขององค์การ ช่วย
ให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม และขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทั้ง
ยังส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรตามทิศทางที่ชัดเจน 
ผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้นำที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จ  
 

คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์  
 ปรีดีนุ กุ ล  สมปรารถนา กล่ าวถึ ง คุณ ลักษณ ะของผู้ น ำ เชิ งกลยุทธ์  (Strategic 
Leadership) ทักษะและลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีทักษะและความชำนาญเพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรอยู่
ด้วยกัน 6 ทักษะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์  2) มี
มุมมองที่หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่าง ๆ 3) ทักษะในการแปลหรือตีความ
สถานการณ์ต่าง ๆที่เกิดขึ้น 4) การตัดสินใจที่เหมาะสมกับเงื่อนไขต่าง ๆ 5) ทักษะการบริหาร
จัดการทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย 6) พร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
 2. ลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ นอกเหนือจากทักษะที่ผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Leadership) ต้องมีแล้ว ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่โดดเด่นซึ่งประกอบไป 
ด้วย 6 ลักษณะ นั่นก็คือ 
  1) เป็นคนที่มีทักษะการสื่อสารที่ดีมาก ผู้นำเชิงกลยุทธ์นอกเหนือจากการมีทักษะ 
จำพวก Hard Skill ยังต้องเป็นคนที่มีบุคลิกลักษณะของการเป็นผู้สื่อสารที่ดี เพราะมันจะช่วยให้
ผู้นำ สามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลรวมไปถึงความคิดต่าง ๆ ให้กับทีมงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ ว่าจะเป็นในรูปแบบการประชุม การสอนงาน การถ่ายทอดงาน การนำเสนองาน 
รวมไปถึงการทำ Presentation ต่าง ๆ  
  2) เป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง นอกจากเป็นผู้ถ่ายทอดหรือสื่อสารที่ดีแล้วก็ต้องรับฟังสิ่ง 
ต่างๆ อย่างตั้งใจ ผู้นำที่รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะช่วยให้องค์กรได้เรียนรู้และปรับตัว
ได้ รวดเร็วขึ้น ทั้งการปรับปรุงสินค้าหรือบริการรวมถึงเร่ืองราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ความ
เป็น ผู้ฟังที่ดีจะช่วยสร้างให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ที่ดีและมีประสิทธิภาพซึ่ง
ส่งผล ต่อบรรยากาศการทำงาน  
  3) มีความมุ่งมั่นและให้คำมั่นสัญญา ความมุ่งมั่นหรือที่เรียกว่า Passion นั้นจะช่วย 
จุดประกายให้กับพนักงานและองค์กรขับเคลื่อนไปด้วยความสนุกสนาน ความตื่นเต้น ซึ่งมันสร้างให้ 
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เกิดความทุ่มเทในการทำงานอย่างเต็มที่ นอกจากนั้นความมุ่งมั่นและคำมั่นสัญญาที่มียังช่วยให้ก้าว 
ข้ามอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างไม่ยากเย็นเวลาทำโครงการหรือแคมเปญต่าง ๆ  
  4) คิดบวกเสมอ หากผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) ที่เป็น 
บุคลิกลักษณะของตัวเองจะยิ่งสร้างขวัญและกำลังใจให้กับทีมงาน เพราะผู้นำลักษณะนี้จะสร้าง  
บรรยากาศดี ๆ ในการทำงาน สร้างพลังบวก และเร่ืองราวดี ๆ อยู่เสมอ  
  5) ความร่วมมือ ในองค์กรย่อมมีฝ่ายและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นส่วนผลักดันให้เกิด 
ความสำเร็จ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องทำงานร่วมกับหลายฝ่ายและอาศัยความร่วมมือเพื่อให้ผลลัพธ์
ออกมา ดีที่สุดแก่ตัวองค์กร โดยนอกเหนือจากความร่วมมือในการทำงานแล้วยังต้องแสดงให้เห็นถึง
ความ ยุติธรรมและคุณธรรมในด้านต่าง ๆ ด้วย  
  6) ความสามารถด้านการเจรจา สุดท้ายที่ขาดไม่ได้เลยคือความโดดเด่นด้านการเจรจา 
ที่ เป็นการเจรจาเพื่ อแก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่างๆหรือเรียกได้ว่ามีลักษณะเชิงการทูต 
(Diplomacy) เมื่ออยู่ในภาวะวิกฤตหรือสถานการณ์คับขัน ความเป็นกลางต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 
นั้นก็สำคัญมากสำหรับผู้นำเชิงกลยุทธ์ (ปรีดีนุกุล สมปรารถนา, 2566) 
 ภาวการณ์เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นเร่ืองของผู้บริหารระดับสูง และการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์
นี้ก็มีความหมายที่คล้ายคลึงกับการเป็นผู้นำแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-Goal Leadership) หนึ่ง
เป็นผู้นำที่จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน หรือผู้นำเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership) ซึ่งเป็นกระบวนการนำเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่ 
ดังนั้น ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจในลักษณะของจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายขององค์การเป็นอย่าง 
มาก การเป็นผู้นำโดยมุ่งที่จุดมุ่งหมายนี้ต้องอาศัยการประเมินซ้ำที่เป้าหมายและคุณค่าขององค์การ 
รวมทั้งกำหนดทิศทางขององค์การที่จะเดินไป และเป็นการให้อำนาจแก่พนักงานให้มีความคิด  
สร้างสรรค์ในการทำงานด้วย (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2566) 
 โดยทั่วไปเมื่อผู้นำขึ้นมาดำรงตำแหน่งมักได้รับการเสนอให้แถลงวิสัยทัศน์ เพื่อให้สังคม  
สามารถวิเคราะห์ได้ว่าผู้นำคนนี้จะนำพาองค์การไปในทิศทางใด ดังนั้น ถ้าผู้นำไม่มีวิสัยทัศน์หรือ  
วิสัยทัศน์แคบก็อาจทำให้องค์การเดือดร้อน องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้  
 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision Formulation) เป็นการกำหนดสิ่งที่องค์การต้องการใน 
อนาคต ในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  
 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementation) เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ (Mission) ที่
กำหนดเอาไว้เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถ และความเต็ม
ใจ จากผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย  



 

532  | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.3 (September-December, 2023) 
 

 3) นวัตกรรมที่ เป็นจริงได้ ( Innovative Realism) วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้นั้นจะต้องมี  
ลักษณะใหม่และเป็นจริงได้ ซึ่งต้องอาศัยผู้นำที่มีความสามารถพิเศษ  
 4) แบบกว้าง ๆ (General) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะ กว้างขวาง
เก่ียวกับความต้องการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  
 5) แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะ เจาะจง
ในรายละเอียดของเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งก็ได้  
 6) การเผชิญความเสี่ยง (Risk Taking) ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะที่ต้องเผชิญความ 
เสี่ยงเพราะสิ่งที่ต้องการในอนาคตนั้นไม่ใช่สิ่งที่จำทำได้โดยง่าย ซึ่งใครจะทำก็ได้ลักษณะนี้จึงถือว่า  
วิสัยทัศน์จะต้องมีความเสี่ยงเกิดข้ึน  
 7) การมุ่งที่กำไร (Profit-Oriented) โดยทัว่ไปแล้ววิสยัทัศน์จะมุ่งที่การสร้างกำไร 
ตัวอย่าง บริษัทมวีิสัยทัศน์ว่า “เพื่อผดุงรักษาความสำเร็จทางการค้าในฐานะบริษทัการตลาดชัน้นำ 
ของโลกในด้านเสื้อผา้ยี่ห้อดัง ๆ และเหนือกว่าสิ่งอื่นใด คือ ทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจจาก 
ความสำเร็จ คุณภาพชีวิตทีส่มดลุทั้งส่วนตัวกับหนา้ที่การงาน และสนุกกับการบุกบัน่ ความเพียร 
พยายามในการทำงาน” จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี้เมื่อสำเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกำไรเพิ่มขึ้น แรงดลใจ 
จากวิสัยทัศน์นี้สามารถเกิดขึ้นได้ โดยอาจใช้ยทุธวิธี (Tactic) เช่น “คุณไมไ่ด้ทำงานให้กับบริษทั 
คุณ กำลังทำงานเพื่อตัวเอง แต่ต้องเป็นที่นี่” (วิเชียร วิทยอุดม, 2553) 
 สรุปได้ว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีทักษะและความชำนาญเพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กร
อยู่ด้วยกัน 6 ทักษะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์ 2) มี
มุมมองที่หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่าง ๆ 3) ทักษะในการแปลหรือตีความ
สถานการณ์ต่าง ๆที่เกิดขึ้น 4) การตัดสินใจที่เหมาะสมกับเงื่อนไขต่าง ๆ 5) ทักษะการบริหาร
จัดการทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย 6) พร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
 

บทสรุป 
  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารท้องถิ่น หมายถึง ผู้นำที่แสดงออกในการพัฒนาองค์กรใน
เชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาว มีความสามารถในการทำนายอนาคตอย่างมี
วิสัยทัศน์ มีการยืดหยุ่นเพื่อกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและ
ปรับเปลี่ยน กลยุทธ์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผู้นำที่
สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมายที่ชัดเจน ภาวะผู้นำกลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของกิจการขององค์กร ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม และขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทั้งยัง
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรตามทิศทางที่ชัดเจน 
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ผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้นำที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จ 
 ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีทักษะและความชำนาญเพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรอยู่ด้วยกัน 
6 ทักษะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์ 2) มีมุมมองที่
หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่างๆ 3) ทักษะในการแปลหรือตีความสถานการณ์ต่าง 
ๆที่เกิดขึ้น 4) การตัดสินใจที่เหมาะสมกับเงื่อนไขต่างๆ 5) ทักษะการบริหารจัดการทีมงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 6) พร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
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