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บทคัดย่อ  

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน และ 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 224 คน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 13 คน และครูผู้สอน 211 คน 
และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 5 คน และครูผู้สอน จ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93 และ
แบบสัมภาษณ์ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ รองลงมา คือ ด้านการ
สร้างความไว้วางใจในองค์กร และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม 
และ 2)  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีแนวทาง ดังนี้ (1) ด้าน
การท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรสร้างความร่วมมือ ร่วมกันแก้ไขปัญหา เปิดโอกาส และรับฟังความ
คิดเห็นของครู และบุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อน ามาคิดพิจารณาแก้ปัญหาอย่างตรงจุดและ
สร้างสรรค์ (2) ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์อย่างต่อเนื่องถึงผล
การปฏิบัติงานของครู และบุคลากร ตลอดจนเน้นการควบคุมการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร เพื่อ
ติดตามเฝ้าดูผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข (3) 
ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์
เกี่ยวกับระบบการท างานร่วมกันของครู และบุคลากร โดยมีการสนทนากับครู และบุคลากร ถึง
ความส าเร็จ หรือล้มเหลวในการท างาน เพื่อให้งานมีประสิทธิผลสูงสุด (4) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมขององค์กรอย่างชัดเจน วิเคราะห์และการน าข้อมูล
เชิงสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในองค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ และ (5) ด้านการมี
ประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีการตรวจสอบความ
เข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด 
 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนขยายโอกาส           
ทางการศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this research were 1) to study the present states and desired 
states of creative leadership of school administrators, and 2) to propose guidelines for 
creative leadership development of school administrators. The sample was defined by 
using Krejcie & Morgan’s table (1970), total numbers were 224 subjects, consisted of 13 
administrators and 2 1 1  teachers. Eight informants included 5  administrators and 3 
teachers.  The research tools were a questionnaire with reliability value of .93, and an 
interview form with IOC values of 1.00 in all items. The statistics included Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, and Content Analysis. The research findings 
were: 1 . The present states of creative leadership of school administrators as a whole 
were at the moderate level while the desired states of creative leadership of school 
administrators as a whole were at the high level, and the needs for creative leadership 
development of school administrators were at the highest level. The highest mean 
score was the aspect of Achievement Reinforcement, followed by the aspect of Trust 
Building in Organization, while the lowest mean score was the Teamwork. And 2 . 
Guidelines for the development of creative leadership of school administrators were 1) 
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Teamwork aspect, administrators should create collaboration, problem solving 
involvement, provide settings for opinions and opportunities for teachers, personnel, 
and stakeholders and bring all data to consideration in order to solve the problem at 
the point and creatively. 2 ) Trust building aspect, administrators should continuously 
analyze teachers’ and personnel’s performance, focusing on controlling and 
monitoring work as planned in order to correct and improve school work. 3) Promoting 
optimistic attitude toward job aspect, administrators should define creative vision with 
teacher and personnel participation by communicate with teachers and personnel on 
both success and failure for higher achievement. 4) Achievement reinforcement aspect, 
administrators should define organizational value vision clearly, analyze and make use 
of information to realize set goals.  And 5 )  Efficient communication in organization 
aspect, administrators should promote teachers and personnel detect the 
understanding of massages between senders and receivers in order to reduce conflicts.  
 
Keywords: development guidelines, creative leadership of administrator, opportunity 
expansion school 
 
บทน า 
 
 ภาวะผู้น า เป็นความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการ
สื่อความหมาย หรือการติดต่อกันและกัน ให้ร่วมใจกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ยาเบ็น เรืองจรูญศร,ี 2552) ดังที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้
กล่าวไว้ว่า ผู้น าควรมีลักษณะเป็นนักวิสัยทัศน์ มีทัศนะในระยะยาว มองไปข้างหน้า มีความสามารถใน
การสร้างอนาคต สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยี การส่งเสริมการเรียนรู้ การ
เป็นตัวของตัวเอง มีวินัยในตนเอง มุ่งการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดประสิทธิผล ท าสิ่งที่
ถูกต้อง และมุ่งการพัฒนา แก้ปัญหา และตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการกระจายอ านาจ 
เชี่ยวชาญในบริบทเชิงยุทธศาสตร์ กระตุ้น ระดมพลัง บันดาลใจ สร้างความไว้วางใจ และเสริมพลัง
อ านาจให้คนอ่ืน ส่วน รัตนา เหลืองาม (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ที่มีภาวะผู้น า เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ ชี้น า 
ใช้อ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ กระตือรือร้น หรือ
ร่วมด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการ ซึ่งสิ่งที่ผู้น าโรงเรียนในอนาคตควรมีเพื่อเป็น
พื้นฐานในการพัฒนาภาวะผู้น า ได้แก่ ความสามารถเชิงวิสัยทัศน์  การวางแผนและการก าหนด
เป้าหมายขององค์กร ความสามารถในการท างานแบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการสื่อสารแบบมี
ประสิทธิผล ความสามารถในการสร้างทีม ความสามารถในการด าเนินกระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วน
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ร่วม ความสามารถในการจัดการแก้ปัญหา และความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ความคิด
สร้างสรรค ์และการริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
 แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ได้รับการพัฒนาโดย Ash and Persall ที่ เชื่อว่า “ใน
โรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย 
บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” แต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือ การสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ให้แก่ คร ูอาจารย์ และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเอง
เข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ (Productive leaders) โดยมีมุมมองว่า “ครู คือ ผู้น า (Teacher as 
leader) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้น าของผู้น า (Leader of leaders)” อีกทอดหนึ่ง (สิทธิศักดิ์ ชาวเมืองโขง, 
2555) Ash and Persall (2000) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ การท างานเป็นทีม การสร้างความไว้วางใจในองค์กร การส่งเสริมการมี
ทัศนคติเชิงบวกในการท างาน การเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการมีประสิทธิภาพการสื่อสาร
ภายในองค์กร ดังนั้น การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพื่อบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ หากผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็น
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์แล้ว จะท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีจ านวน 32 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 โรงเรียน 
และโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 29 โรงเรียน การด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
พบปัญหาหลายประการ เช่น 1) โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” กิจกรรมบริษัทสร้างการดี เป็นกิจกรรมกิจกรรมที่มุงเน้นการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ภายใตบริบทการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ตามความ
เหมาะสม พบว่า การจัดสรรงบประมาณใหด าเนินกิจกรรมเป็นช่วงท้ายไตรมาสที่ 4 ท าใหระยะเวลาใน
การด าเนินกิจกรรมไม่เพียงพอ ผู้รับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการด าเนินกิจกรรม ขาดการ 
นิเทศ ติดตาม การด าเนินกิจกรรม ขาดการสงเสริม สนับสนุน จัดเวทีน าผลงานกิจกรรม มา
แลกเปลี่ยนเรียนรูตามโครงการโรงเรียนสุจริต และขาดการประชาสัมพันธ์ 2) โครงการ/กิจกรรมการ
ประชุมขยายผลการใชระบบการรายงาน ตรวจสอบและจัดเก็บแบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปพ.3) ออนไลน์ มีแนวทางแกไข คือ ควรมีการจัดอบรมทุกป
การศึกษา และควรจัดอบรมกอนด าเนินการจัดท า ปพ.1, ปพ.2 และ ปพ.3 และใหมีการจัดอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง และ 3) โครงการ/กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา ปัญหาอุปสรรค 
คือ เนื่องจากมีการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมีผู้ติดเชื้อจ านวน
มากอย่างต่อเนื่อง ไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามรูปแบบการจัดค่ายลูกเสือต้านยาเสพติด
หลักสูตร 2 คืน 3 วัน สงผลใหตองมีการปรับเปลี่ยนมาเป็นรูปแบบการสนับสนุนสื่อ/อุปกรณ์ การปอง
กันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา และยังพบอุปสรรคว่า โรงเรียนบางแหงขาดบุคลากรที่มี
ความรูด้าน IT ท าใหตองใชเวลาในการเรียนรูระบบรายงานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาต่าง ๆ 
เนื่องจากผู้เกี่ยวของไม่ได้จัดท าสารสนเทศงานที่รับผิดชอบไว หรือมีแต่รูปแบบเอกสาร (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5, 2565) จากข้อมูลข้างต้น แสดงให้เห็นว่า บุคลากรใน
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สังกัดสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ควรได้รับการพัฒนา
อย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ถ้าไม่ได้รับการปรับปรุง และแก้ไข อาจจะท าให้การ
บริหารจัดการภายในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ รวมทั้งคุณภาพการศึกษาอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐานตัวชี้วัดในแต่องค์ประกอบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ที่จะช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ พัฒนา
บุคลากร และนักเรียน ให้พร้อมต่อการแข่งขัน และมีความทันสมัย ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคใหม ่
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งคาดว่าผลการวิจัยจะน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
นโยบายและวางแผน เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกระบวนการบริหารจัดการ
และพัฒนาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยาย
โอกาส อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีจ านวน 
32 โรงเรียน มีประชากร รวมทั้งสิ้น จ านวน 537 คน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 32 คน 
และครูผู้สอน 505 คน  
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 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
224 คน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 13 คน และครูผู้สอน 211 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ซึ่งใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม 
และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับสลาก  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ขั้นตอนนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งได้ศึกษาตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ Ash and Persall (2000) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การท างานเป็นทีม การสร้าง
ความไว้วางใจในองค์กร การส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน การเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ และการมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเรื่อง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง .67-1.00  และมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .93 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 
 1. กลุ่มเป้าหมาย (ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์) 
 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 5 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 8 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเดชอุดม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งได้มาโดยการเลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตาม
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ Ash and Persall (2000) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
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การท างานเป็นทีม การสร้างความไว้วางใจในองค์กร การส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน 
การเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
interview) ซึ่งแบบสัมภาษณ์ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่การวิเคราะห์เนื้อหา และการหาความถี่  
 
ผลการวิจัย 
  
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สรุปผลดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 
 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ของผู้บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ PNIm
odified 

ล าดับ 
 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

การท างานเป็นทีม  3.38 .34 ปานกลาง 4.45 .33 มาก .146 5 
การสร้างความไวว้างใจในองค์กร  3.36 .31 ปานกลาง 4.47 .29 มาก .248 2 
การส่งเสรมิการมทีัศนคตเิชิงบวกในการท างาน  3.43 .44 ปานกลาง 4.40 .27 มาก .220 3 
การเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  3.29 .29 ปานกลาง 4.58 .23 มากที่สุด .282 1 
การมีประสทิธิภาพการสือ่สารภายในองคก์ร  3.50 .36 ปานกลาง 4.35 .38 มาก .195 4 

รวม 3.39 .17 ปานกลาง 4.45 .12 มาก .238  

 
 จากตารางที่  1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 
  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 
โดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ใน

 
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ระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีประสิทธิภาพการ
สื่อสารภายในองค์กร ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การสรา้งความไว้วางใจในองค์กร และด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตามล าดับ  
 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน และด้านการมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร 
ตามล าดับ  
 1.3 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการ
ท างาน ด้านการมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีแนวทาง ดังนี้ 1) ด้าน
การท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรสร้างความร่วมมือ ร่วมกันแก้ไขปัญหา เปิดโอกาส และรับฟังความ
คิดเห็นของครู และบุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อน ามาคิดพิจารณาแก้ปัญหาอย่างตรงจุดและ
สร้างสรรค์ 2) ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์อย่างต่อเนื่องถึงผล
การปฏิบัติงานของครู และบุคลากร ตลอดจนเน้นการควบคุมการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร เพื่อ
ติดตามเฝ้าดูผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข 3) 
ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์
เกี่ยวกับระบบการท างานร่วมกันของครู และบุคลากร โดยมีการสนทนากับครู และบุคลากร ถึง
ความส าเร็จ หรือล้มเหลวในการท างาน เพื่อให้งานมีประสิทธิผลสูงสุด 4) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมขององค์กรอย่างชัดเจน วิเคราะห์และการน าข้อมูล
เชิงสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในองค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ และ 5) ด้านการมี
ประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีการตรวจสอบความ
เข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด 
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อภิปรายผล 
 

 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 อภิปรายในประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อภิปรายดังนี้ 
 1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 
โดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีประสิทธิภาพการ
สื่อสารภายในองค์กร ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การสร้างความไว้วางใจในองค์กร และด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตามล าดับ ที่ผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ในภาวะปัจจุบัน เมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่  21 ผู้บริหารต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อาจเห็นว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ยังบริหารงานในโรงเรียน ไม่มีประสิทธิภาพ หรืออาจยังไม่เป็น
ระบบเท่าที่ควร ยังใช้ภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาน้อยเกินไป ซึ่งอาจเป็นเพราะปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม อย่างรวดเร็ว ท าให้ผู้บริหารบางส่วน
ปรับตัวไม่ทันต่อเหตุการณ์ และผู้บริหารบางส่วนอาจบริหารงานโดยใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ไม่
เหมาะสม บริหารงานในโรงเรียนได้ยังไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
บุคลากรในโรงเรียนจึงยังไม่ยอมรับในบทบาทและความสามารถในการบริหารจัดการที่ขาดความท้า
ทายในการท างาน เช่นเดียวกับ ศิริวัฒน์ เมฆมล และคณะ (2565) ที่ได้กล่าวไว้ในบทความวิชาการ
เรื่อง เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 ความตอนหนึ่ งว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่ให้
ความส าคัญเท่าที่ควรในการก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ไม่ทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าที่มี
ความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสภาวะสังคม
ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ มีความคิดเชิงบวก สามารถจูงใจ หรือให้บุคคลอ่ืน ๆ ท างานให้ประสบความส าเร็จบรรลุ
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ตามเป้าหมาย มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
สร้างสรรค ์ปรับตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน และด้านการมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อโลก
หลายด้านไม่ว่าจะเป็น ภาคการศึกษา ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัย การปรวนแปร
ของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และ
การระบาดของโรคภัย (พรรณิภา งามเลิศ และคณะ, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชุติมา สี
รอด (2565) ที่ได้วิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากบุคลากรยังต้องการและคาดหวังให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างและสร้างแนว
ทางการปฏิบัติงานโดยมีความรอบรู้อย่างแท้จริง และสามารถวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและนอกองคก์ร เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องตามบริบท ส่งเสริมบรรยากาศที่ดีใน
การท างาน ไม่ใช้อ านาจจนเกินไป ตั้งเป้าหมายในการท างานเป็นระยะ ๆ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ 
จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผนการด าเนินงาน และเสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 
และมีทักษะและความสามารถในการประสานงานติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมได้อย่าง
หลากหลายและทันเวลา 
  1.3 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการ
ท างาน ด้านการมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส่วนใหญ่ยังต้องการให้ผู้บริหาร
แสดงออกถึงการบริหารงานได้ภายใต้ความเหมาะสมด้านเวลา มีความรอบรู้ มีความคิดริเริ่ม สามารถ
คิดไตร่ตรอง และวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ ขององค์กรได้อย่างครอบคลุม สามารถก าหนด
ทิศทางการพัฒนาองค์กรร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงแนะน าแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องให้กับ
บุคลากรได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ให้กับองค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
เช่นเดียวกันกับ กาญจนา รูปสูง และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ (2565) ในบทความวิชาการ เรื่อง สมรรถนะ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในความปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ที่ได้เสนอไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีการริเร่ิมเป็นผู้น า ท่ามกลางบริบทสังคมที่ในการเปลี่ยนแปลง ควร
ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลง ศึกษาพัฒนาตนเองเพิ่มทักษะในด้านต่างๆ เข้าใจความ
คิดเห็นที่แตกต่างกัน และมีความรู้และรอบคอบในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทวี
ภรณ์ วรชิน (2559) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า การใช้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการรับพัฒนา โดยรวมผู้บริหารมีการใช้พัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้านการเป็นผู้น าที่มุ่งผลส าเร็จของงาน สูงที่สุดสุด ที่ เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องใช้การน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ
ในทุกๆ ด้าน หากไม่เร่งพัฒนาภาวะผู้น าในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านภาวะผู้น าที่มุ่งผลส าเร็จ
ของงาน อาจท าให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่เรียบร้อย ราบรื่น มีความเสี่ยงสูงต่อการ
ประสบปัญหา และไม่สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 มี
แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรสร้างความร่วมมือ ร่วมกันแก้ไขปัญหา เปิด
โอกาส และรับฟังความคิดเห็นของครู และบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาคิดพิจารณาแก้ปัญหา
อย่างตรงจุดและสร้างสรรค์ 2) ด้านการสร้างความไว้วางใจในองค์กร ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่องถึงผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร ตลอดจนเน้นการควบคุมการปฏิบัติงานของครู และ
บุคลากร เพื่อติดตามเฝ้าดูผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปพัฒนา ปรับปรุง 
และแก้ไข 3) ด้านการส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกในการท างาน ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์อย่าง
สร้างสรรค์เกี่ยวกับระบบการท างานร่วมกันของครู และบุคลากร โดยมีการสนทนากับครู และบุคลากร 
ถึงความส าเร็จ หรือล้มเหลวในการท างาน เพื่อให้งานมีประสิทธิผลสูงสุด 4) ด้านการเสริมสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมขององค์กรอย่างชัดเจน วิเคราะห์และการ
น าข้อมูลเชิงสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในองค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ และ 5) ด้าน
การมีประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีการตรวจสอบ
ความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ธิติสุดา แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2564) ที่ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
คือ ผู้บริหารควรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการส่งเสริมการจัด
การศึกษา สามารถคิดแก้ปัญหาในสถานการณ์คับขันได้ อย่างรวดเร็วและถูกต้อง สามารถเชื่อมโยง
ความรู้กับประสบการณ์เดิมมาใช้ในการบริหารงาน รวมทั้งกระตุ้น ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ การคิดนอกกรอบ รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนเพื่อน ามาใช้ในการแก้ปัญหา และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศรัญญา แย้มขะมัง และ วิเชียร รู้ยืนยง (2565) ที่ได้วิจัยเร่ือง ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดอาชีวศึกษา 
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จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร คือ 
ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และเป็นไปได้ เพื่อน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ และแสดงออก
ถึงบทบาทในการสื่อสารวิสัยทัศน์และจินตนาการที่จะน าความรอบรู้  ความคิดมาใช้เพื่อแก้ปัญหา 
กระตุ้นให้บุคคลากรร่วมมือปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด้วยความคิดที่หลากหลายและสร้างสรรค์ ผลการวิจัยของ กชกร ขันตีกรม และคณะ (2565) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรสร้างวิสัยทัศน์ที่ดี 
และชัดเจน และควรใช้วิสัยทัศน์เพื่อจูงใจให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตามเพื่อช่วยสร้างศรัทธา และส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษให้มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
แสดงให้เห็นว่า บุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ยังต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการบริหารงานได้
ภายใต้ความเหมาะสมด้านเวลา มีความรอบรู้ คิดไตร่ตรอง และวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างรอบคอบ ก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนร่วมกับบุคลากร รวมถึงแนะน าแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องให้กับบุคลากรได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับองค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้จาก
แหล่งความรู้ต่าง ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องตระหนักและให้ความส าคัญในเรื่องการเสริมสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร 
รวมถึงมีการแนะน าแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องให้กับบุคลากรอย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อส่งเสริม
ความเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร 
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