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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน, เพื่อศึกษาผล
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา และเพื่อประเมินผลและประสิทธิภาพการใช้รูปแบบ
การนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน ประชากรที่ใช้ในการศกึษา ได้แก่ โรงเรียนในเครือข่ายกลุ่มพัฒนา
การศึกษาแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย จ านวนทั้งหมด 5 โรงเรียน การเก็บข้อมูล ใช้
การสังเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกตการสอน แบบบันทึก
นิเทศการจัดการเรียนการสอน และแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนา
แบบผสมผสาน สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น ามาเทียบเกณฑ์คุณภาพที่
ก าหนด ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน มีกระบวนการ 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) 
การวางแผนการท างานร่วมกัน 2) การวางแผนและปฏิบัติการ 3) การประเมินผล-วิเคราะห์ผล 4) 
การทบทวนหลังการปฏิบัติ 5) การออกแบบใหม่และด าเนินการต่อเนื่อง ผลการใช้รูปแบบการ

                                      
1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านธารทอง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
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นิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาแม่เงิน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ในด้านความเป็น
ประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ และผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการนิเทศร่วม
พัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาแม่เงิน พบว่า รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน มีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการด าเนินการ และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ครูมี
ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบในระดับมากที่สุด นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้พื้นฐานเพิ่มข้ึน  
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการนิเทศ, คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

Abstract 
 

  The purposes of this research were to develop an integrated co-
development supervision model for develop the quality of education management 
of schools in the Mae Ngern Educational Development Network group, to try out 
the integrated co-development supervision model, to study the results of using the 
co-developed internal supervision model, and to evaluate the efficiency in using 
the model for develop the quality of education management. Population used in 
the study were schools in the Mae Ngern education development group network 
Chiang Saen district Chiang Rai province, a total of 5 schools. The data were 
collected by field enquiry, interview, document analysis, the teaching observation 
recording form, the teaching and learning supervision recording form, the 
questionnaire, and the performance evaluation form. The statistics used for data 
analysis consisted of content analysis, percentage, mean, standard deviation. The 
research found that the integrated co-development supervision model to improve 
the quality of education management of schools in the Mae Ngern Education 
development network group had a 5-step process: 1) Collaborative Planning 2) 
Operation plan and Action 3) Evaluation 4) After Action Review 5) Redesign and 
Continued operations. Results of using the integrated co- development supervision 
model to improve the quality of education management of schools in the Mae 
Ngern education development network group, it was found that the model was 
most suitable at the highest level in terms of usefulness and possibilities. The 
results of evaluating the efficiency of using the integrated co-development 
supervision model to improve the quality of education management of schools in 
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the Mae Ngern education development network group, were appropriate at the 
highest level including to suitability, utility, possibility, accuracy. Teachers were 
satisfied with the use of the format at the highest level. The students had an 
increase in learning achievement in the basic subject.  
 
Keywords:  Supervision Model; Educational Management Quality 
 

บทน า 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษามาตรา 22 ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักเสมอว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ และมาตรา 24 ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่ อป้ องกันและแก้ ไขปัญ ห า อีกทั้ ง
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โดยมีความรู้ พัฒนาได้ตรงเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 
และเป็นผู้มีคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) และการเร่งแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออก และ
เขียนไม่ได้ โดยได้ด าเนินการเชิงรุกในการส ารวจไปในทุกเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้ได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้อง และมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาไปยังตัวนักเรียน  

จากผลการประเมินความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน และผลการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน พบว่า การจัดการศึกษา ด้านวิชาการยัง
ไม่ได้มาตรฐาน ดังเห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติต่างๆ ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาแม่เงินส่วนใหญ่ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลการประเมินความสามารถในการอ่าน 
(Reading Test: RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ต่ ากว่าระดับระดับประเทศ และมีคะแนน
ผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 เฉลี่ยต่ ากว่าระดับระดับประเทศ เช่นเดียวกันกับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่า
ระดับประเทศ เป็นระยะเวลา 3 ปีการศึกษาติดต่อกัน (2560, 2561 และ 2562) แสดงให้เห็นถึง
ความจ าเป็นที่ต้องเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่
เงิน 

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวส่งผลให้สถานศึกษาต้องพัฒนาด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อพัฒนาคุณภาพห้องเรียนและคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
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การศึกษา ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านธารทอง และประธานกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาแม่เงิน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเข้าถึง
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในสภาพจริงโดยใช้การนิเทศชั้นเรียนแบบมีส่วนร่วม ซึ่งกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ถือเป็นกระบวนส าคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องด าเนินการให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและครูได้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ภายในชั้นเรียน และโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การนิเทศการศึกษาจะช่วยครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้พัฒนาตนเอง ช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามหลักวิชาการ ส่งผลดตี่อผู้เรียน สอดคล้องกับ เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ ได้ศึกษา แนวทาง
ในการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของการนิเทศการศึกษาส าหรับสถานศึกษาในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2556 - 2565) พบว่า ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุก
ระดับ ควรส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และส่งเสริมให้มีระบบนิเทศ
ภายในที่เข้มแข็ง ใช้การนิเทศและการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุก
ระดับ (เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์, 2558) โดยมุ่งหมายให้ครูได้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ภายในชั้นเรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมทั้งเป็นกระบวนการประกันคุณภาพของ
โรงเรียน จนถึงเป้าหมายสุดท้าย คือ คุณภาพผู้เรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร และ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ (อนุศิษฏ์ นากแก้ว และคณะ, 2564) อีกทั้งสร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศ
ร่วมพัฒนาผสมผสาน รวมถึงทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน 
   
วัตถุประสงค์การวิจยั 
   

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน 

2. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน 

3. เพื่อประเมินผลใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน 

4. เพื่อทดลองซ้ าการใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน 
 5. เพื่อประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก ่โรงเรียนในเครอืข่ายกลุ่มพัฒนาการศึกษาแม่เงิน อ าเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย จ านวนทั้งหมด 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนชุมชนป่าคาแม่เงิน
สามั คคี  โรงเรียนบ้ าน ธารทอ ง โรงเรียนบ้ าน ไร่  โรงเรียนบ้ านป งของ  (ธรรมราษ ฎร์ 
นุกูล) โรงเรียนบ้านแม่ค า  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม เค รือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ เงิน  
2) แบ บ บั น ทึ ก ก ารสั ง เกต การส อน  3) แบ บ บั น ทึ กนิ เท ศ การจั ด ก าร เรี ยน การสอน  
4) แบบสอบถามความพึงพอใจ 5) แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบ
ผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่
เงิน  
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage) การ
หาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการ
สัมภาษณ์ สรุป และน าเสนอในเชิงพรรณนาต่อไป  
 
ผลการวิจัย 
 
 1. รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน จากการสังเคราะห์หลักการ ทฤษฎีการนิเทศ
การศึกษา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า รูปแบบ
การนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน (COE2R Model) เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน
การท างานร่วมกัน (Collaborative Planning – C) 2) การวางแผนและปฏิบัติการ (Operation 
plan and Action– O) 3) การประเมนิผล-วิเคราะห์ผล (Evaluation – E) 4) การทบทวนหลังการ
ปฏิบัติ (After Action Review – A) 5) การออกแบบใหม่ และด าเนินการต่อเนื่อง (Redesign 
and Continued operations) ดังแสดงในรูปภาพที่ 1  
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COE2R Model 

 

การวางแผนการท างานร่วมกัน 

Collaborative Planning

การวางแผนและป ิบัติการ 
Operation plan and 

Action

การประเมินผล วิเคราะห์ผล 
Evaluation

การทบทวนหลังการป ิบัติ 
After Action Review

การออกแบบใหม่ 

และด าเนินการต่อเนื่อง 

Redesign and Continued 
operations

MOU Problem Analysis Objective Setting Design lesson plan and 
teaching materials 

Supervision 
Planning 

Teaching follow 
lesson plan 

Teaching 
Observation 

Teaching Analysis Exchange of ideas 
Discussion and 

Reflection 
After Action 

Review 

Redesign lesson 
plan and teaching 

materials 

Continuous 
Lesson planning 
and Supervision 

Planning 

Diffusing 

 
รูปภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน 
 
2. การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสานในโรงเรียนบ้านธารทอง ปี
การศึกษา 2563 เพื่อยกร่างรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน พบว่า 1) ผลการนิเทศการ
สอนระดับปฐมวัย ในภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดี โดยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 75 และระดับพอใช้ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25 2) ผลการนิเทศการ
สอนระดับประถมศึกษา ในภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก โดยมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมาก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 อยู่ในระดับดี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 
และระดับพอใช้ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.28 จากนั้น จึงน าร่างรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนา
แบบผสมผสานที่ได้มาจัดท าคู่มือการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสานขึ้น เพื่อน าไปเผยแพร่ทุก
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศร่วม
พัฒนาแบบผสมผสานกับโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ในปีการศึกษา 2564 โดยมีผลการทดลองใช้ พบว่า 1) การนิเทศการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75 อยู่ใน
ระดับดี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25 โดยมีผลการประเมินด้านพฤติกรรมของครูผู้สอน มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 94.44 อยู่ในระดับดีมาก ด้านพฤติกรรมของนักเรียนในขณะเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม, 2566) |    161 

 

 

92.59 อยู่ในระดับดีมาก และด้านสภาพห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.27 อยู่ในระดับดีมาก รวม
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 92.43 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 2) การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา มีผลการประเมินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน คะแนนเฉลี่ย
ทุกด้านร้อยละ 92.88 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 3) ท าให้ครูมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ มีทักษะใน
การปฏิบัติงาน และมีเทคนิคการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การใช้วิจัย
เป็นฐานท าให้ครูได้ท าการวิจัยในชั้นเรียนจนเกิดผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่
ประสบความส าเร็จด้านการจัดการเรียนรู้  

3. การประเมินผลใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน พบว่า 1) ผลการประเมิน
คุณภาพของรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ในด้าน
ความเป็นประโยชน์จากการด าเนินการตามรูปแบบ และด้านความเป็นไปได้ในการด าเนินการ 2) 
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ โดยให้ปรบัลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน ปรับโครงสร้างให้ชัดเจน และปรับปรุง
เพิ่มเติมประเด็นการนิเทศในแบบประเมินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 3) 
ครูผู้สอน ร้อยละ 86.77 มีความพึงพอใจของต่อรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 4) ผลการทดสอบระดับชาติ ปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2563 ผล
การประเมินความสามารถในการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.17, ผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ ( National Test: NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพิ่มขึ้น โดย วิชา ภาษาไทย 
มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.80 วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.38, ผลการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิชา คณิตศาสตร์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
18.41  

4. ผลการทดลองซ้ าการใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน (COE2R Model) 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ เงิน ในปี
การศึกษา 2565 โดยมีผลการวิจัย ดังนี้ 1) ผลการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนห้องเรียนระดับปฐมวัย ใน
ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.18 อยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนร้อยละ 43.56 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  .45 ค่าเฉลี่ยร้อยละด้านพฤติกรรมของครูผู้สอน ร้อยละ 100.00 ค่าเฉลี่ยร้อย
ละด้านพฤติกรรมของนักเรียนในขณะเรียน ร้อยละ 91.50 และค่าเฉลี่ยร้อยละด้านสภาพห้องเรียน 
ร้อยละ 97.53 เทียบเกณฑ์คุณภาพอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน 2) ผลการนิเทศด้านการจัดการเรียน
การสอนระดับปฐมวัย ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.75 อยู่ในระดับดีมาก 3) ผลการตรวจ
เยี่ยมชั้นเรียนห้องเรียนระดับประถมศึกษา มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 95.41 อยู่ในระดับดีมาก  
 5. ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน 
(COE2R Model) เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาแม่เงิน พบว่า 1) การประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (COE2R Model) เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาแม่เงิน ใน 4 ประเด็น คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไป
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ได้ในการด าเนินการ และความเป็นประโยชน์ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็น 2) ครูผู้สอน ร้อยละ 85.90 มีความพึงพอใจ
ของต่อรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน (COE2R Model) จ าแนกตามรายด้านโดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น ทั้ง 5 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 4) ผลการทดสอบระดับชาติ ปีการศึกษา 2565 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 
2564 โดยผลการประเมินความสามารถในการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.25, ผลการประเมินความสามารถ
พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ ( National Test: NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนน
เฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.23 
 
อภิปรายผล 

 
1. รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน (COE2R Model) เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน พบว่า มีกระบวนการ 5 ขัน้ตอน
หลัก และ มีการด าเนินงานของแต่ละขั้ นตอน ดังนี้  1) การวางแผนการท างานร่วมกัน 
(Collaborative Planning – C) มี 4 รายการ 1.1) คู่สัญญาตกลงร่วมกัน (MOU)  1.2) วิเคราะห์
ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกัน  (Problem Analysis) 1.3) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหา
หรือพัฒนา (Objective Setting) 1.4) วางแผนการสอนและผลิตสื่อ (Design lesson plan and 
teaching materials) 2) การวางแผนและปฏิบัติการ (Operation plan and Action– O) มี 3 
รายการ 2.1) วางแผนการนิเทศการสอน (Supervision Planning) 2.2) สอนตามแผนการสอน
แ ล ะ สื่ อ ที่ ผ ลิ ต ไ ว้  (Teaching follow lesson plan) 2.3 ) สั ง เก ต ก า ร ส อ น  (Teaching 
Observation) 3) การประเมินผล-วิเคราะห์ผล (Evaluation – E) มี 2 รายการ 3.1) วิเคราะห์ผล
การสอน (Teaching Analysis) โดยคู่สัญญาจะร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสังเกต
การสอนผู้สังเกตการสอนและผู้สอนจะร่วมกันวิเคราะห์ แปลความ ตีความพฤติกรรมที่สังเกตได้ 
3.2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exchange of ideas) น าผลการวิเคราะห์ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน 4) การทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review – A) มี 2 รายการ 4.1) อภิปราย
ผลและสะท้อนคิด (Discussion and Reflection) อภิปรายผลและสะท้อนคิด โดยใช้การสุนทรีย
สนทนา (dialogue) 4.2) ถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (After Action Review) เป็นการประเมิน
หลังการท ากิจกรรม ซึ่งไปสู่การวางแผนปรับปรุง/แก้ไขในครั้งต่อไป 5) การออกแบบใหม่ และ
ด าเนินการต่อเนื่ อง (Redesign and Continued operations) มี  3 รายการ 5.1) ออกแบบ
แผนการสอนและสื่อการสอนใหม่ (Redesign lesson plan and teaching materials) 5.2) วาง
แผนการสอนและการนิเทศการสอนต่อเนื่อง (Continuous Lesson planning and Supervision 
Planning) เป็นการเริ่มต้นวัฏจักรของกระบวนการนิเทศอีกรอบหนึ่งเพื่อให้ครูและผู้นิเทศมีโอกาส
ทบทวนกระบวนการเรียนการสอนร่วมกันอีกครั้งหนึ่ง และมีโอกาสเลือกพฤติกรรมการเรียนการ
สอนที่ประสบความส าเร็จ ไปใช้เพื่อการสอนครั้งต่อไป รวมทั้งเลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนที่
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ควรปรับปรุงในวัฏจักรเก่าไปร่วมกันศึกษาหาแนวทางและวางแผนในการปรับปรุง โดยการน าไป
ทดลองสอนและสังเกตการสอนอีกครั้งหนึ่งในวัฏจักรใหม่ เทคนิคในการนิเทศของผู้นิเทศและความ
มุ่งมั่นของผู้รับการนิเทศจะน าไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) ในอนาคตต่อไป 
5.3) การเผยแพร่ขยายผล (Diffusing) ซึ่งสอดคล้องกับ พิกุล นามฮุง (2565) ที่พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารจะต้องสร้างเครือข่ายในการท างานอย่างยั่งยืน มีวิสัยทัศน์ใน
การวางกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผ่านการท างานร่วมกันทั้งในและนอก
สถานศึกษา สร้างและพัฒนาความรู้และนวัตกรรมอยู่ตลอดเวลา ร่วมกับผลการศึกษาของ นพดล 
เจนอักษร และคณะ (2564) ที่พบว่า การทบทวนผลการปฏิบัติงานด้วยการสะท้อนคิดจากทุกภาค
ส่วน จะช่วยให้ครูผู้สอนมีความสุขในการปฏิบัติงานมากขึ้น อันจะส่งผลต่อการสอน และความสุข
ของผู้เรียนและการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
อ าไพ นงค์เยาว์และคณะ (2560) ที่พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา และการนิเทศ 
โดยให้หน่วยงานอ่ืน ไม่ว่าจะเป็น สถานศึกษาอ่ืน คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ได้มี
ส่วนร่วมตั้งแต่ต้น จะน าไปสู่การพัฒนาครู นักเรียน ได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อการสอนของครูที่มี
ประสิทธิภาพ และทันสมัย รวมทั้งส่งผลต่อผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาทักษะทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ 
สังคม และความรู้สึกได้ 
 โดยกระบวนการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน (COE2R Model) เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงินนั้น ได้ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้ 
 1. การด าเนินงานภายในทุกโรงเรียน เป็นการนิเทศนิเทศภายในโดยห้องเรียนเป็นฐาน 
โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักครูและนักเรียนโดยรอบด้าน ด้วยข้อมูลสารสนเทศของครู 
คุณภาพผู้เรียนและจุดเด่น จุดพัฒนาของครูและนักเรียนที่เป็นแบบอย่างได้ ครูรู้จักนักเรียน
โดยรอบด้านด้วยข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนแต่ละคน คุณภาพผู้เรียนและจุดเด่น จุดพัฒนาของ
นักเรียนและนักเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรที่เป็นแบบอย่างได้  
 2. ประเด็นการนิเทศ ประเด็นการนิเทศติดตามและประเมินผลตามนโยบาย คือ  2.1) 
การพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา, 2.2) การใช้เทคนิคควบคุมชั้นเรียน, 2.3) การใช้เทคนิคการ
จัดการเรียนรู,้ 2.4) การวิเคราะห์ผู้เรียน การก าหนดเป้าหมาย และวางแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์
, 2.5) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ, ออกแบบ และผลิตสื่อ, 2.6) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน, 
 3. มีกระบวนการนิเทศ เป็นการนิเทศ ด้วยกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 3.1) 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ, 3.2) การวางแผนการนิเทศ, 3.3) การสร้างสื่อ
และเครื่องมือนิเทศ, 3.4) การปฏิบัติการนิเทศ, 3.5) การประเมินผลและรายงานผล  
 4. คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นภาพความส าเร็จของการขับเคลื่อนการนิเทศร่วม
พัฒนา และการประกันคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อการอ่านออกเขียนได้และการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ประกอบด้วย 4.1) สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้หลักสูตร
สถานศึกษาได้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมินหลักสูตรตาม
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บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง, 4.2) สถานศึกษาใช้ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาในการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา, 4.3) ครูมีการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้เทคนิคการสอนและมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการจัดการ
เรียนรู้ และใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลายหลายและเหมาะสม, 4.4) นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน
ออกเขียนได้ มีทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ มีสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
สถาน ศึกษา รวมทั้ งมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้ เรียนสู งขึ้น  และ 4.5) ครูมี การใช้
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนและมีวิธีปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ (Best Practice) สอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศไว้ 5 ขั้นตอน 
คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนและการก าหนดทางเลือก 
3) การสร้างสื่อ เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ 4) การปฏิบัติการนิเทศ 5) การประเมินผลและรายงาน
ผลการนิเทศ ซึ่งกระบวนการดังกล่าว ใช้หลักการการมีส่วนร่วมเป็นฐานคิดในการพัฒนาวิชาชีพ 
อันเป็นแนวทางเดียวกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ต่อการนิเทศการศึกษาว่า 
คือกระบวนการชี้แนะและให้ความช่วยเหลือกับครู ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และเพิ่ม
คุณภาพการสอน ให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ซึ่งมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2. การวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ 3. การด าเนินงาน และ 4. การ
ประเมินผลการนิเทศ  รวมทั้งการก าหนดขอบข่ายการนิเทศ ยังเป็นไปในลักษณะเดียวกันกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) อันประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดผลประเมินผล 5) ด้าน
การพัฒนาบุคลากรทางการสอน  
 ในด้านผลการประเมินผลใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงินนั้น ได้ผลการตรวจ
เยี่ยมชั้นเรียนในระดับดีมาก ทั้งในด้านผู้เรียนที่มีคะแนนพฤติกรรมดีมาก ด้านการสอนของครูที่มี
ความหลากหลาย มีการใช้สื่อที่ทันสมัย ใช้การสอนแบบ Active Learning โดยมีผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง นักเรียนมีส่วนร่วมในการเล่นเกม ตอบค าถาม ซักถามข้อสงสัย ครูดูแลนักเรียนอย่าง
ทั่วถึง ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนช้า หรือมีปัญหาด้านการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ 
จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ว่า การนิเทศการสอนนอกจากเป็นการช่วยเหลือพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนและช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง
ตลอดจนท าให้เกิดความมั่นใจและภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ เพ็ญวิภา พรหม
สุวรรณ์ (2557) พบว่า การร่วมกันพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการ
พัฒนาร่วมกันเป็นเครือข่าย จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน และส่งเสริมให้มีระบบนิเทศ
ภายในที่เข้มแข็ง เข้มแข็ง ใช้การนิเทศและการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในทุกระดับ ทั้งยังช่วยให้การวัดผลประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา ท าให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาวิชาชีพ มีความพึงพอใจ มี
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ก าลังใจที่จะพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นจน
ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เก่ียวข้อง (ธเนศ ข าเกิด, 2556)    
 จากกระบวนการและผลการด าเนินการทั้งหมดที่กล่าวมา ส่งผลอย่างยิ่งให้ ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาแบบผสมผสาน (COE2R Model) เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน และ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่เงิน ในด้านความ
ถูกต้อง ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการด าเนินการ และความเป็นประโยชน์ อยู่
ในระดับมากที่สุด ทุกประเด็นการประเมิน รวมทั้ งยังท าให้ผู้สอนที่ ได้รับการประเมินด้วย
กระบวนการดังกล่าวมีความพึงพอใจในระดับสูง อันส่งผลไปยังผู้เรียนให้เกิดผลลัพธแ์ห่งการพัฒนา 
ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และด้านการทดสอบระดับชาติ ได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อ าไพ นงค์
เยาว์ และคณะ (2560) ที่พบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา และการนิเทศการศึกษา ที่มี
ประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอน สามารถพัฒนากระบวนการสอน และส่งผลไปยังผู้เรียน 
ให้เกิดความส าเร็จในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม เพราะรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ จะช่วยจัดระบบการท างาน ลดภาระการท างาน และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะการสอน สะท้อนให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน อย่างชัดเจน และก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วราลักษณ์ 
อาจวิชัย (2565) ซึ่งพบว่า รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของครู  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการนิเทศแบบมีสว่นร่วม 2) ขอบข่ายสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครู 
3) กระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และ 4) ผลการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครู ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมให้
มีความเหมาะสมมากที่สุด  
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