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บทคัดย่อ 

  
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร (2) พัฒนาแนวทางสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จ านวน 324 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า ระยะที่ 2 แนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร และประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งความสุข สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

                                      
1 นักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 อาจารย์ ดร. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุข
ในสถานศึกษา เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านที่ท างานน่าอยู่ 2) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่อ
งานที่ท า 3) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กรและ 4) ด้านคนท างานอย่างมีความสุข 2) แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสมานฉันในองค์กร 2) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 3) 
ด้านที่ท างานน่าอยู่ 4) ด้านคนท างานอย่างมีความสุข ทั้ง 4 ด้าน มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งความสุข รวมทั้งสิ้น 20 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา , องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  This research aimed to: (1) study current conditions, desirable conditions, 
and the needs to the happy organization in school under Mukdahan Primary 
Educational Service and  (2) develop guidelines of happy organization in school 
Mukdahan Primary Educational Service. The research method was divided into 2 
phases. Phase 1 was to study current conditions, desirable conditions, and the 
needs to the happy organization in school under Mukdahan Primary Educational 
Service. The samples were 324 school administrators and teachers under 
Mukdahan Primary Educational and research instrument was a rating scale 
questionnaire. Phase 2 was to develop guidelines of the happy organization in 
school under Mukdahan Primary Educational Service. The development guideline 
was evaluated by 5 experts through purposive sampling technique and research 
instrument was an assessment of appropriateness of the guideline. Data were 
analyzed by using mean, standard deviation and Priority Needs Index Modified. The 
results showed that: 1) The overall opinions concerning the current conditions to 
the happy organization in school under Mukdahan Primary Educational Service 
were found to be at the high level. In addition, the desirable conditions could be 
observed at the highest level. Furthermore, the priority need order from high to 
low as follow: 1) Livable workplace; 2) Positive attitude towards work; 3) Solidarity 
in the Organization and 4) Workforce happiness. 2) The development guideline of 
the happy organization in school under Mukdahan Primary Educational Service 
could be established consisting of four aspects as follows: 1) Solidarity in the 
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Organization; 2) Positive attitude towards work; 3) Livable workplace; and 4) 
Workforce happiness. These four aspects could be elaborated into twenty detailed 
guidelines for developing schools into happy organizations. The degree of 
suitability of this guidelines were ranked at the highest level. 
 
Keywords : Development Guidelines , Happy Organization in School 
 
บทน า 

 
  ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในประเทศ ที่จะส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต รัฐบาลจึง
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผ่าน
มา สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ
ประเทศที่ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจท าให้ปัญหาต่าง 
ๆ รุนแรงมากขึ้น การพัฒนาประเทศในอนาคตจึงจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันของ
ประเทศให้เข้มแข็ง ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นคง ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งหลักการส าคัญประการหนึ่งของแผนฉบับนี้คือ  การยึด “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็น
คนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่านิยมที่ดี มีจิสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุข
ภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและ
พัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560)  
 การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนัทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ค่าครองชีพที่สูงขึ้นอย่าง
ฉุดไม่อยู่ หรือเรียกว่าแทบจะทุกด้าน มนุษย์ในโลกปัจจุบันจึงต้องเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อการแข่งขัน
เพื่อความอยู่รอด หลายคนคงจะเคยได้ยินค าพูดที่ว่า “งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน” ซึ่งท าให้รู้สึกได้ว่า 
การท างานมีความส าคัญมากในการด าเนินชีวิต เนื่องจากการท างานสามารถท าให้เกิดรายได้ในการ
เลี้ยงชีวิตและด้วยความจ าเป็นดังกล่าว ท าให้ชีวิตของคนหลาย ๆ คนต้องท างานกัน 1 ใน 3 ของ
เวลาในชีวิตประจ าวันหรือมากกว่านั้น ซึ่งแน่นอนว่าการท างานที่มากข้ึนท าให้การใช้ชีวิตในด้านอ่ืน 
ๆ ลดน้อยลง อาจจะส่งผลให้คนท างานมีความสุขในการท างานน้อยลง ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารและ
องค์กรหลายแห่งจึงหันมาให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและใส่ใจในการสร้างบรรยากาศ
ในที่ท างานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มความสุขในการท างาน ลดการลาออกของพนักงาน เนื่องจากอัตรา
การลาออกที่สูงจะส่งผลที่ตามมาคือ การต้องเสียเงินในการจัดหาจัดจ้างอบรมพนักงานใหม่และยิ่ง
เป็นภาคธุรกิจที่มีคู่แข่ง การลาออกของพนักงานนั้นอาจจะท าให้เกิดภาวะสมองไหลหรือการ
เคลื่อนย้ายเปลี่ยนแปลงที่ท างาน แต่ยังท างานอยู่ในสายงานหรืออาชีพเดิม จึงถือว่าเป็นเรื่องที่ท้า
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ทายส าหรับผู้บริหารยุคใหม่ที่จะท าอย่างไรให้คนท างานอยู่กับองค์กรนานขึ้น ค าตอบที่หลายองค์กร
ได้คือ ต้องท าสถานที่ท างานให้มีความสุขและ Happy Workplace ก็เลยเกิดขึ้นในองค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน (ทิพวัลย์ รามรง, 2557)   
 ความสุขเป็นพลังงานบวกอย่างหนึ่งที่ท าให้ชีวิตสนุกสนาน มีสีสันและรู้สึกได้ถึงการถูกเติม
เต็มในชีวิต ในมิติของการท างานก็เช่นเดียวกัน คนที่ท างานอย่างมีความสุขก็อยากจะมาท างานทุก
วัน และรู้สึกได้ถึงคุณค่าของงานที่ท านั้น ท้ายที่สุดผลสัมฤทธิ์ของงานก็มีประสิทธิภาพตามไปด้วย 
ความสุขจากการท างานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมที่สุดคือ การได้ท างานในองค์กรแห่งความสุขที่มั่นคง 
เข้าถึงโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง รู้สึกได้ว่าตนเองมีโอกาสเจริญก้าวหน้า ผู้บังคับบัญชามีธรร
มาภิบาล มีเพื่อนร่วมงานที่เป็นกัลยาณมิตร ได้รับสวัสดิการที่เพียงพอ และมีสวัสดิภาพจากการ
ท างาน หากคนท างานได้รับสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวนี้บ่อยครั้งและต่อเนื่อง ก็จะท างานอย่างมีความสุข 
งานมีประสิทธิภาพ และท าให้องค์กรก้าวไปสู่การเป็น“องค์กรแห่งความสุข” (Happy Workplace) 
ได้ (กอปรลาภ อภัยภักดิ์, 2563) 
 คน คือ หัวใจขององค์กร การสร้างคนให้รวมกันเป็นองค์กรแห่งความสุข  (Happy 
Workplace) เป็นกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้องค์กรมีความสามารถและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง น าพาองค์กร
ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน การสร้างองค์กรแห่งความสุขมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสรรค์
คุณภาพชีวิตคนท างานในองค์กร อันจะส่งผลเชิงบวกต่อเนื่องทั้งต่อองค์กร ครอบครัวของบุคลากร 
ตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรวม (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2552) ใน
ปัจจุบันการท างานในทุกองค์กรต่างมุ่งหวังให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน อันจะท าให้
องค์กรประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยมีทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัย
หนึ่งที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กร ในหลายองค์กรจึงหันมาให้ความส าคัญโดยมุ่งเน้นที่การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลมากขึ้น ซึ่งในที่นี้ก็คือ จะท าอย่างไรให้พนักงานมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
แล้วเกิดการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร  
 ด้วยเหตุนี้จึงท าให้หน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่งให้ความสนใจเกี่ยวกับองค์กรแห่ง
ความสุข โดยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการ
ให้เกิดความผาสุก สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน โดยพิจารณาจากบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
เชื่อมโยงในเร่ืองของเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากร
บุคคลที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องให้ความส าคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้ดีขึ้น  (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2563) 
เช่นเดียวกันกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ก็ได้ให้ความส าคัญกับองค์กร
แห่งความสุขด้วยเช่นกัน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัยเพื่อองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาลดความตึงเครียดจากการท างาน มีการส่งเสริมพัฒนา
สุขภาพกายควบคู่กับสุขภาพจิต เพื่อลดความขัดแย้งภายในองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากรในองค์กรมี
ความสุขในการท างาน ซึ่งความสุขที่เกิดขึ้นนั้นก่อให้เกิดกระบวนการทางความคิด ส่งผลให้งานที่
ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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 แต่ที่ผ่านมายังพบเห็นปัญหาที่เกิดข้ึนกับครูอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งส่งผลต่อความสุขในการท างาน
ไม่ว่าจะเป็นครูถูกลิดรอนการท างาน โดยให้ท าในสิ่งที่ไม่ใช่งานหลัก คือ ต้องท างานเอกสาร รับการ
ประเมินต่าง ๆ พาเด็กไปแข่งขัน ส่งผลให้ครูมีเวลาการสอนลดลง จากต้องสอน 200 วันต่อปี ถูกลด
การสอนไปถึง 42% หรือ 84 วัน การที่ครูไม่ได้ท าหน้าที่สอน ซึ่งเป็นงานหลักถือเป็นอันตรายมาก 
ท าให้ครูไม่มีความสุข เพราะไม่ได้ท างานหน้าที่โดยตรงของตนอย่างเต็มที่  (สมพงษ์ จิตระดับ, 
2558) และปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่งที่เป็นปัญหาอมตะของครูไทยคือด้านสวัสดิการและความ
เป็นอยู่ ถือเป็นปัญหาร่วมของครูทั่วประเทศ โดยครูในปัจจุบันมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายใน
แต่ละวัน ส่วนกลางอยากให้การศึกษาของประเทศดี แต่ครูยังมีปัญหาด้านรายได้อยู่  อีกทั้งใน
ต่างจังหวัดก็ยังพบครูที่เป็นหนี้สินล้นพ้นตัวมากมาย (ลิลิต วรวุฒิสุนทร, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับ 
พุธรัตน์ เจริญสุข (2559) ที่กล่าวว่า ปัญหาเรื่องหนี้สินครู ก็คงต้องยอมรับว่าประเทศไทยมี
โครงสร้างเงินเดือนในระบบราชการที่โบราณจนไม่เหมาะกับสถานการณ์ในปัจจุบัน มีความแตกต่าง
ระหว่างเงินเดือนแรกเข้าท างานกับเงินเดือนที่พึงได้รับสูงสุดในชีวิต เมื่อครูไม่ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมที่จะสามารถด ารงชีพได้อย่างปกติจึงส่งผลกระทบต่อความสุขในการท างาน ปัญหาเหล่านี้
เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้นที่ท าให้ครูไม่มีความสุขในการท างาน ยังมีปัญหาอีกมากมายที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษา 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ และต้องการหาแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยมุ่งหวังให้การศึกษามีการพัฒนา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของความเป็น
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
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  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ

ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา  
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 2,072 คน ซึ่ง
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 227 คน และครูผู้สอน 1,845 คน  

  1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  จ านวน 324 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน และครูผู้สอน จ านวน 284 คน  

 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข 
  2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนที่มีแนว

ทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มผู้ท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาคือ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน                      
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเร่ืองความเป็น
องค์กรแห่งความสุข ได้องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา  4 
องค์ประกอบ ต่อไปนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ความสมานฉันท์ในองค์กร  
  องค์ประกอบที่ 2 ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 
  องค์ประกอบที่ 3 ที่ท างานน่าอยู่ 
  องค์ประกอบที่ 4 คนท างานอย่างมีความสุข 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ

ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของความ เป็นองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษา  

ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนที่มีแนวทางการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) และแบบประเมินความ
เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของความเป็น
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยสรุปผลได้
ดังนี้ 
 1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คนท างานอย่างมีความสุข ความสมานฉันท์
ในองค์กร ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า และที่ท างานน่าอยู่ ตามล าดับ 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุข  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่
ท า ความสมานฉันท์ในองค์กร คนท างานอย่างมีความสุข และที่ท างานน่าอยู่ ตามล าดับ 
 1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ที่ท างานน่าอยู่ ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า ความสมานฉันท์ในองค์กร และคนท างาน
อย่างมีความสุข ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวม รายด้าน และรายข้ออยู่
ในระดับมากที่สุด โดยแนวทางการพัฒนามีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 การพัฒนาความสมานฉันท์ในองค์กร มีแนวทางการพัฒนา คือ  
 2.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ให้ค าปรึกษา 
และค าแนะน าที่ดีต่อกัน 
 2.1.2 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมร่วมกันเป็นประจ า เช่น การรับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน เพื่อสร้างโอกาสในการพูดคุยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความเคารพซึ่งกันและกันในฐานะเพื่อนร่วมงาน มี
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติในการท างานร่วมกัน 
 2.1.4 มีการให้รางวัลแก่บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างดี เยี่ยม  หรือประสบ
ความส าเร็จ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
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 2.1.5 การให้ความดีความชอบต้องมีความเป็นธรรม 
 2.2 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า มีแนวทางการพัฒนา คือ 
 2.2.1 สร้างความตระหนักให้บุคลากรถึงบทบาทหน้าที่ ของตนเอง  น า
จรรยาบรรณวิชาชีพมาเป็นหลักในการท างาน 
 2.2.2 มอบหมายงานที่รับผิดชอบตรงตามวิชาเอก หรือความถนัดของบุคลากร
แต่ละคนตามความเหมาะสม 
 2.2.3 สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรอยากท างานให้เต็มประสิทธิภาพ สนับสนุน
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  
 2.2.4 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น เพื่อให้
ได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้น 
 2.3 การพัฒนาที่ท างานน่าอยู่ มีแนวทางการพัฒนา คือ 
 2.3.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อบอุ่น อยู่กันแบบพี่แบบน้อง คอยให้ค าแนะน า
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการท างานและการใช้ชีวิต 
 2.3.2 สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้น่าอยู่  น่าเรียน มีความร่มรื่น โดยเน้นที่
ความสะอาด และความปลอดภัย 
 2.3.3 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  โดยใช้ใช้หลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.3.4 สร้างสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบมีส่วนร่วม โดยทุกคนสามารถแสดงความ
คิดเห็นและความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ 
 2.4 การพัฒนาคนท างานอย่างมีความสุข มีแนวทางการพัฒนา คือ 
  2.4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ และเข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
 2.4.2 มีกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อผ่อนคลายความเหนื่อยล้าจาก
การท างาน ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 
 2.4.3 ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้จ่ายให้
เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน 
 2.4.4 จัดตั้งกองทุนกู้ยืมในโรงเรียน เพื่อเป็นสวัสดิการช่วยเหลือบุคลากรในยาม
จ าเป็น 
 2.4.5 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให้แก่บุคลากร 
 2.4.6 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ชุมชน และสังคม 
 2.4.7 จัดกิจกรรมที่ให้บุคลากรน าครอบครัวมาร่วมกิจกรรมขององค์กรเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรมวันสงกรานต์ เป็นต้น 
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อภิปรายผล 
 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของความเป็น
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คนท างานอย่างมีความสุข ความสมานฉันท์ใน
องค์กร ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า และที่ท างานน่าอยู่ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะบุคลากร
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นผู้ที่มีความสุขในการ
ท างาน มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี อาสาช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ และเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม มีครอบครัวที่อบอุ่นเป็นก าลังใจในการท างาน บุคลากรในสถานศึกษามีความรักความ
สามัคคี ให้ความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน พร้อมช่วยเหลือและให้ก าลังใจซึ่งกันและกันเป็น
อย่างดี มีโอกาสเข้าร่วมอบรม ศึกษาต่อ ดูงาน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ สถานศึกษามีห้องท างานที่
อ านวยความสะดวกในการท างานและมีความปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระภา สมัคร
พงษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสังคมที่มีความสุข (Happy Society) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือด้านมีคุณธรรม (Happy Soul) และพบว่าด้านมีครอบครัวที่ดี (Happy Family) 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณวัฏ ณ พัทลุง (2565) ได้ศึกษาเร่ือง การเป็นองค์กร
แห่งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 
สตูล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขมากที่สุดคือ ด้านน้ าใจ
งาม รองลงมาคือ ด้านคุณธรรม ด้านการหาความรู้ ด้านสังคมดี ด้านครอบครัวที่ดี ด้านผ่อนคลาย 
ด้านสุขภาพดี และด้านใช้เงินเป็น ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภา องคไทร (2561) ได้
ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอนครชัยศรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอนครชัยศรี สังกดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ด้านพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ด้านการสื่อสารในองค์กรและด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามล าดับ และสอดคล้องกับ อนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา 
(2562) ได้ศึกษาเร่ือง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า องค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม (Happy Soul) 
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และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ มีสังคมดี(Happy 
Society) การหาความรู้  (Happy Brain) น้ าใจงาม  (Happy Heart) ครอบครัวที่ ดี  (Happy 
Family) การผ่อนคลาย (Happy Relax) สุขภาพดี  (Happy Body) และใช้ เงินเป็น  (Happy 
Money) ตามล าดับ  

 1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับสภาพพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 
ความสมานฉันท์ในองค์กร คนท างานอย่างมีความสุข และที่ท างานน่าอยู่ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะเมื่อบุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า  มีความสมานฉันท์ในองค์กร ท างานอย่างมี
ความสุข และที่ท างานน่าอยู่ จะมีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ส่งผลให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุลีพร เพชรเรียง (2562) ที่ได้ศึกษา
เร่ือง การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลา พบว่า องค์กรแห่ง
ความสุข เป็นแนวคิดหลักที่มุ่งด าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลักคือ “คนท างานในองค์กร” ที่ถือ
เป็นบุคคลส าคัญและเป็นก าลังหลักขององค์กร ชุมชนและสังคม มีการส่งเสริมและพัฒนานโยบาย
การสร้างองค์ความรู้และการขับเคลื่อนเครือข่ายในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตคนท างาน ด้วยความ
เชื่อว่าเมื่อคนท างานในองค์กรมีความสุขย่อมส่งผลดีตอ่ผลประกอบการหรือผลผลิตขององค์กร และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดาวรรณ รามทอง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุ
ความสุขในการท างานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย พบว่า องค์กรแห่งความสุข 
(happy workplace) เป็นแนวคิดที่มุ่งสร้างความสุขในองค์กร มุ่งท าให้คนท างานมีความสุขทั้งใน
ชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างาน สร้างที่ท างานให้น่าอยู่เสมือนบ้านหลังที่สอง สร้างชุมชนสมานฉันท์
ให้เกิดขึ้น โดยเน้นการท างานเป็นทีมและการสร้างความรักความสามัคคีในทีมงานเพื่อเป้าหมาย
ส าคัญคือ ท าให้คนท างานมีความสุข อันจะน ามาซึ่งการเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตและน า
องค์กรสู่ความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน  

 1.3 ผลการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI_modified) ของความเป็นองค์กร
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เมื่อพิจารณารายด้าน 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ที่ท างานน่าอยู่ ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า ความ
สมานฉันท์ในองค์กร และคนท างานอย่างมีความสุข ตามล าดับ สะท้อนให้เห็นว่าปัจจุบัน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีบรรยากาศที่ยังไม่เอ้ือ
ต่อการท างานของบุคลากร อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ ช ารุด ทรุดโทรม ไม่มีความปลอดภัย ขาด
แคลนวัสดุอุปกรณ์ที่ส่งเสริมอ านวยความสะดวกในการท างาน มีการมอบหมายงานที่ไม่ชัดเจน ขาด
ความเหมาะสม จึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงจะ
ส่งเสริมการท างานของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับ ยุพาวรรณ ทองตะนุนาม และ
คณะ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยพัฒนาองค์กรแห่งความสุข (ภาครัฐ): การทบทวนวรรณกรรม
อย่างเป็นระบบ พบว่า องค์กรแห่งความสุขในบริบทขององค์กรภาครัฐจะมีลักษณะเป็นองค์กรที่
บุคลากรหรือพนักงานในองค์กรมีความพึงพอใจต่อการท างานในองค์กร มีจิตวิญญาณในการท างาน
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ขององค์กร และองค์กรมีสมรรถนะองค์กรที่ดี โดยมีปัจจัยพัฒนาองค์กรแห่งความสุข ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารองค์กร การบริหารทรัพยากรบุคคล ความผูกพันต่อองค์กรและพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์กรและสอดคล้องกับ กอปรลาภ อภัยภักดิ์ (2563) ที่ได้กล่าวว่าบรรยากาศของ
องค์กรแห่งความสุข จะช่วยให้คนท างานสามารถท างานได้อย่างมีความสุขและงานที่ได้ก็มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งบรรยากาศภายในองค์กรจะเป็นบรรยากาศแห่งความสุขได้นั้นต้อง
ประกอบขึ้นจากปัจจัยต่างๆ เช่น สถานที่ท างานน่าท างาน ไม่ได้หมายถึงการจัดโต๊ะเก้าอ้ีให้น่านั่ง
ท างานเท่านั้น แต่หมายรวมถึงการจัดบรรยากาศห้องท างานและตัวอาคาร ส านักงานให้น่าท างาน
ด้วย เช่น การทาสีอาคารที่เป็นสีโทนอ่อน สบายตา เพื่อช่วยดึงดูดพนักงานให้อยากท างาน เช่น สี
เขียว สีน้ าเงิน สีฟ้า หรือติดภาพธรรมชาติที่สวยงามน่ามอง หรืออาจจะมีต้นไม้เล็ก ๆ ที่ช่วยให้
พนักงานมาหยุดพักสายตา เพื่อป้องกันอาการเมื่อยล้าจากการท างาน การจัดสถานที่ท างานให้อยู่
ในสภาพแวดล้อมที่ดี จะช่วยให้พนักงานรู้สึกผ่อนคลาย และรู้สึกภูมิใจในสถานที่ท างานของตัวเอง  

 2. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า มีผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมและรายดา้น
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาย่อม
มีความแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษาต้องมีกระบวนการที่เหมาะสม รายละเอียดอภิปรายได้ ดังนี้ 

 2.1 การพัฒนาความสมานฉันท์ในองค์กร ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
ท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ให้ค าปรึกษา และค าแนะน าที่ดีต่อกัน ส่งเสริมให้มีกิจกรรม
ร่วมกันเป็นประจ า เช่น การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เพื่อสร้างโอกาสในการพูดคุยให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทุกคนในองค์กรให้ความเคารพซึ่งกันและกันในฐานะเพื่อนร่วมงาน มีความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติในการท างานร่วมกัน มีการให้รางวัลแก่บุคลากรปฏิบัติงานได้
อย่างดีเยี่ยม หรือประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน และการให้ความดี
ความชอบต้องมีความเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา 
รัตนศิระประภา (2562) ได้ศึกษาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า 
ควรมุ่งเน้นให้บุคลากรท างานเป็นทีม แสดงความมีน้ าใจต่อกัน และชื่นชม ยกย่อง ผู้เป็นแบบอย่าง
ที่ดีในองค์กร สอดคล้องกับ จินดาวรรณ รามทอง (2560) ได้กล่าวว่า การสร้างชุมชนสมานฉันท์ให้
เกิดข้ึน โดยเน้นการท างานเป็นทีมและการสร้างความรักความสามัคคีในทีมงานเพื่อเป้าหมายส าคัญ 
คือ ท าให้คนท างานมีความสุข อันจะน ามาซึ่งการเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตและน าองค์กรสู่
ความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน และสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิ
วัตรชัยแก้ว (2560) ได้กล่าวว่า ชุมชนสมานฉันท์ (Happy Teamwork) ชุมชนต้องมีความสามัคคีมี 
การท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรกับสังคมรอบข้าง ชุมชน
สมานฉันท์ยังหมายความรวมถึงลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร รวมถึงชุมชน สังคมพึง
พอใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 

 2.2 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักให้
บุคลากรถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง น าจรรยาบรรณวิชาชีพมาเป็นหลักในการท างาน มอบหมาย
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งานที่รับผิดชอบตรงตามวิชาเอกหรือความถนัดของบุคลากรแต่ละคนตามความเหมาะสม สร้างแรง
บันดาลใจให้บุคลากรอย่างท างานให้เต็มประสิทธิภาพ สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น เพื่อให้ได้รับ
ค่าตอบแทนที่ เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กอปรลาภ อภัยภักดิ์  (2563) ได้ศึกษา
บรรยากาศองค์กรแห่งความสุข: คนเบิกบาน งานส าเร็จ พบว่า การสร้างองค์กรแห่งความสุขผู้ที่มี
บทบาทส าคัญและต้องเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดขึ้น  คือ ผู้บริหาร ผู้น า หรือหัวหน้างาน โดยต้อง
มุ่งเน้นที่บรรยากาศทางด้านจิตใจ ช่วยสร้างความรู้สึกสบายใจในการท างาน ปราศจากความกลัว
และวิตกกังวล มีบรรยากาศของการสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได้ศึกษาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า ผู้บริหารต้องกระท าตนเป็นผู้น าที่ดีมีความยุติธรรม มี
ความเป็นกันเอง สามารถปรึกษาปัญหาต่างๆ ได้อย่างสะดวก พร้อมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรทุกคน มีการประชุมวางแผนการท างาน มอบหมายงานให้เหมาะสมตามความสามารถของ
บุคลากร เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้ง หรือความเครียดในการท างาน  

 2.3 การพัฒนาที่ท างานน่าอยู่ ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อบอุ่น อยู่กัน
แบบพี่แบบน้อง คอยให้ค าแนะน าต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการท างานและการใช้ชีวิต สร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียน มีความร่มรื่น โดยเน้นที่ความสะอาด และความปลอดภัย 
มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี โดยใช้ใช้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรร
มาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบมีส่วนร่วม โดยทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์ ใจเที่ยง (2562) ได้ศึกษา
การบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โรงเรียนควรมีอาคารสถานที่ที่มี
ความปลอดภัย มั่นคง แข็งแรง บริเวณโดยรอบของโรงเรียนมีความปลอดภัย ไม่มีพื้นที่รกร้าง 
ระยะทางจากบ้านพักไปโรงเรียนไม่ไกลจนเกินไป โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้บุคลากร โรงเรียนมีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายใน
การระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาความขาดแคลนทรัพยากรในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได้ศึกษาองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า ควรจัดภูมิทัศน์และดูแลอาคารสถานที่ต่าง ๆ ในองค์กรให้
มีบรรยากาศร่มรื่น สะอาด ปลอดภัย และน่าอยู่ และสอดคล้องกับกอปรลาภ อภัยภักดิ์ (2563) ที่
ได้กล่าวว่า การจัดสถานที่ท างานให้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี จะช่วยให้พนักงานรู้สึกผ่อนคลาย และ
รู้สึกภูมิใจในสถานที่ท างานของตัวเองมากข้ึน 

 2.4 การพัฒนาคนท างานอย่างมีความสุข ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนออก
ก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ และเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี มีกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานนอก
สถานที่ เพื่อผ่อนคลายความเหนื่อยล้าจากการท างาน ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้จ่ายให้เหมาะสมกับรายได้ และฐานะทางเศรษฐกิจ
ของตน จัดตั้งกองทุนกู้ยืมในโรงเรียน เพื่อเป็นสวัสดิการช่วยเหลือบุคลากรในยามจ าเป็น ปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให้แก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 
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ชุมชน และสังคม และจัดกิจกรรมที่ให้บุคลากรน าครอบครัวมาร่วมกิจกรรมขององค์กรเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรมวันสงกรานต์ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได้ศึกษาองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่าผู้บริหารมีแนวทางในการบริหารงานบุคคลที่ดี 
ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นออกก าลังกายเป็นประจ า เลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ไม่ยุ่ง
เก่ียวกับยาเสพติดทุกชนิด และจัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้ทันสมัย สร้างเครือข่ายเพื่อแบ่งปันความรู้ 
มีการนิเทศติดตามการท างาน และการประเมินคุณภาพบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงามให้แก่บุคลากร โดยการจัดค่าย หรือกิจกรรมเข้าวัดฟังเทศน์ฟังธรรม ท าบุญบริจาค
ทาน ให้เกิดความรักความปรารถนาดีต่อกัน เกิดความเกรงกลัวละอายต่อการกระท าผิด และละเว้น
จากการท าความชั่วส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวางแผนการใช้เงิน ให้ความรู้ด้านการลงทุน จัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย สร้างนิสัยประหยัดและเก็บออม ลดการก่อหนี้ ไม่เล่นการพนันทุกรูปแบบ และ
สนับสนุนงบประมาณ สื่อการสอน สวัสดิการ ให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม ปลูกฝังให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัวและกระท าตนเป็นสมาชิกที่ดี  มีความ
รับผิดชอบ เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนที่มีต่อครอบครัว และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครอบครัวกับองค์กร และควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคมอย่างสม่ าเสมอ  
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