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บทคัดย่อ 
  

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย มีวิธีด าเนินการวิจัย การศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 ท่าน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถามภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย  ในภาพรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและการ
ปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก 
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Abstract 

 
  The purpose of this research is to study the digital leadership of Sukhothai 
Local Government Office. There is a research method for studying the digital 
leadership of educational institutions. 50 informants, including school 
administrators, were selected specifically. The tool used to collect information is a 
questionnaire on the digital leadership of students.School administration is 
characterized by a five-level measure, analyzing data with the average and 
standard deviation.The result The results of the study of the digital leadership of 
school administrators of Sukhothai Local Government Promotion Agency were the 
highest. The highest average was the highest, the highest average, the highest level 
of support, the highest level of management and the lowest average was 
measured and evaluated. 
 
Keywords : Digital leadership 
 
บทน า 

 

ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยการคิดค้นและการพัฒนาเทคโนโลยี
ในยุคศตวรรษที่ 20 ที่มีส่วนส าคัญต่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่  สามารถผลักดัน
ความก้าวหน้า ที่สามารถช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินชีวิต การท างานและการเรียนรู้ของ 
ผู้คนในสังคมได้อย่างรวดเร็ว โดยพบว่าในช่วงศตวรรษที่ 21 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารการใช้อินเทอร์เน็ต รวมไปถึงการติดต่อสื่อสาร เป็นไปอย่างรวดเร็วและได้รับความนิยมมาก
ขึ้นหลายเท่าตัว (Datareportal, 2021) ในปี พ.ศ. 2563 ประเทศไทยมีการใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสาร คิดเป็นร้อยละ 69.5 ของประชากรทั้งหมด เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.4 เมื่อเทียบกับปี 
พ.ศ. 2562 จึงแสดงให้เห็นว่าประชากรในประเทศไทยมีการปรับตัวในสู่การเป็นสังคมที่ใช้
เทคโนโลยีสารเทศเป็นส่วนหนึ่งในการใช้งานในปัจจุบัน 
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  พ.ศ. 2561-
2580 ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.2560 เพื่อเป็นแม่บทใน
การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผน ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-
2580และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2565 เพื่อก าหนดนโยบาย
และทิศทางในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.
2558 คณะรัฐมนตรีได้มอบหมายกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ปัจจุบัน) ร่วมกับกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จัดท า
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อสร้างแนวทางการด าเนินการตามนโยบายเศรษฐกิจ
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และสังคมดิจิทัลโดยเป้าหมายหนึ่งในการพัฒนา คือ การเตรียมความพร้อมของคนให้มีทักษะการ
ประกอบอาชีพในยุดิจิทัล และก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศสู่ดิจิทัลไทยแลนด์เต็มตัว 
โดยในยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างสังคมที่ เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ที่ได้ก าหนดเป้าหมายให้
ประชาชนทุกคนมีความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์และสร้างสรรค์ (Digital Literacy) ซึ่งสอดคล้องกับ คณะส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ที่ให้ความส าคัญ  ในการ
พัฒนาทักษะการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) โดยได้พัฒนาและด าเนินกรอบการรู้ดิจิทัล  อาทิ 
หลักสูตรการเข้าใจดิจิทัล ปี พ.ศ.2559 คู่มือพลเมืองดิจิทัล ปี พ.ศ. 2561 และโครงการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรการเข้าใจดิจิทัล ปี พ.ศ.2562 ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ เพื่อสนับสนุน
การเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21หรือพลเมืองดิจิทัล เพื่อปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของประเทศไทยเข้าสู่
ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หรือ ไทยแลนด์ 4.0 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
บุคลากรทางการศึกษา มีตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้และทักษะด้าน Digital Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 ทั้ง
ยังส่งเสริมการใช้ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพและมีคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากทางการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.7/ว4 ลงวันที่ 
24 มีนาคม พ.ศ.2563 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและสนับสนุนการขับเคลื่อนการประเทศไทยให้ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาสู่ยุคดิจทิัล สถานศึกษาที่ซึ่งเป็นสถานที่ในการให้ความรู้แก่
ผู้เรียน และสร้างก าลังที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นผู้ที่ท าหน้าที่เสมือนผู้น าและผู้ก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาและอ านวยความสะดวก
ในการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน จึงเกิดค าถามขึ้นว่า หากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญใน
การขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าความรู้  ความเข้าใจ ทักษะ และ
ความสามารถในการรู้ดิจิทัลไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างไร เพื่อให้เกิดการยอมรับในการ
น าเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมทางดิจิทัลมาใช้งานในการบริหารสถานศึกษา และน าพาสถานศึกษาสู่
การเปลี่ยนแปลง สอดรับกับนโยบายการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าความเข้าใจและเตรียมพร้อมน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในระบบดิจิทัลหรือเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่  เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต สื่อออนไลน์ อินเทอร์เน็ต มาใช้ประโยชน์ส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อ
การบริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจและเตรียมพร้อมส าหรับการ
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บริหารสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษาให้พัฒนาคนให้มีความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ ส่งผล
ต่อการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ น าไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน แข่งขันกับนานา
ประเทศ โดยที่สามารถรักษาเอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก
ศาสนา อันเป็นคุณลักษณะ ของความเป็นไทยให้ยั่งยืนต่อไป (สงบ อินทรมณี, 2562) 

ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดการศึกษาเป็น 
ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งสามารถจ าแนกประเด็นของความรับผิดชอบได้ 
3 ประการ ประการแรก เป็นความรับผิดชอบทางกฎหมาย  เพราะเป็นอ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา ซึ่งถูกก าหนดไว้โดยกรอบกกหมายใน 3 ลักษณะ ได้แก ่1)
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ฯ พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล ฯ และพระราชบัญญัติเทศบาล  
เป็นต้น 2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2543 และ 3) กฏหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ใน
ลักษณะเฉพาะ นอกจากนี้แล้วตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งมาตรา 42 และ 43 เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิในการจัด
การศึกษา เนื่องจากได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ประสงค์จะจัดการศึกษาต้องผ่าน
เกณฑ์ประเมินความพร้อมที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด นอกจากเหตุผลซึ่งเป็นความรับผิดชอบ
ตามกฎหมายแล้ว เหตุผล ประการที่สอง ได้แก่ ความรับผิดชอบทางสังคม ซึ่งเป็นความรับผิดชอบ
ทางสังคมที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องท าหน้าที่ในการดูแลบุตรหลาน และสมาชิกของ
ชุมชน และ ณ ปัจจุบันนี้เป็นองค์กรที่มีบทบาทในฐานะที่เป็นองค์กร ที่จัดบริการสาธารณะให้กับ
ประชาชนตามแนวทาง การกระจายอ านาจ ฉะนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นองค์กรที่มีทั้ง
อ านาจหน้าที่  งบประมาณ และบุคลากร รวมทั้งจ าเป็นต้องมีความรับผิดชอบทางสังคมต่อ
ประชาชน ประการที่สาม ได้แก ่ ความรับผิดชอบทางการเมือง เพราะเมือประชาชนเลือกผู้แทนเข้า
ไปท างานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว ผู้แทนนั้นก็กลายเป็นนักการเมืองท้องถิ่น ซึ่งการเป็น
นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องแสดง ความรับผิดชอบหรือความผูกพันตามนโยบายที่เคยให้ไว้กับ
ประชาชนขณะหาเสียงก่อนการเลือกตั้ง และเมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นองค์กรทาง
การเมือง ดังนั้นจึงต้องมีนโยบาย ที่จ าเป็นต้องมีแนวคิดที่จะจัดบริการที่ดีกับประชาชนและสามารถ
ดึงดูดและผูกมัดหัวใจของประชาชนได้ คือ การให้การศึกษาที่ดีแก่ประชาชน 

จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่า ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านัก
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหาร ใช้ประกอบการวางแผน
ส่งเสริมภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
สุโขทัย ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัย ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
สุโขทัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ในปีการศึกษา 2565 โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา  ได้แก่ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รวมทั้งหมด 50 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1มีนาคม 2565 ระบบสารสนเทศส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย, 2565) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ใช้แบบสอบถามภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  เพศ ประสบการณ์ใน
การท างาน วุฒิการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบและแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 
30 ข้อ   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยเลือกวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับสมมติฐาน ใช้สถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอแบบตารางเรียงความต่อไป 
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 ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ส านกังานสง่เสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย สรุปผล ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ในภาพรวม 
 

 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
N = 50 

  SD. ระดับ อันดับ 
1. ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์                           4.62 0.16 มากที่สุด 4 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการสอน               4.66 0.47 มากที่สุด 2 
3. ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญในวิชาชีพ 4.61 0.48 มากที่สุด 5 
4. ด้านการสนับสนุน ส่งเสรมิการจัดการและการปฏิบัติ   4.67 0.26 มากที่สุด 1 
5. ด้านการวัดและประเมินผล                                 4.65 0.26 มากที่สุด 3 

รวม 4.62 0.30 มากที่สุด  
 
          จากตาราง 1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62 ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ค้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.67 ) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการสอน  อยู่ในระดับมากที่สุด 
( = 4.66 )  ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65 ) ด้านความเป็นผู้น า
และวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ( = 4.62 ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสามารถเชิง
ผลิตภาพและความช านาญในวิชาชีพ ( = 4.61 ) ตามล าดับ         

 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
สุโขทัยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดสุโขทัยได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนได้ก าหนดไว้เป็นหนึ่งในพันธกิจของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย  
ตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทย ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ อดิศักดิ์  ด้านวัง
ขวา (2563)  ได้ท าวิจัยเร่ือง สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปรถมศึกาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้อง
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กับ บุญชู ใจใส (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อทักษะดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประมศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ โชษิตา  ศิริมั่น (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิค-19 ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญและพร้อมสนับสนุน และ
การจัดการปฏิบัติ ตลอดจนงบประมาณที่ได้จากต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับ นันธิดา ปฏิวรณ์ (2564) 
ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษายังขาดอุปกรณ์เพื่อที่จะสนับสนุนในการวัดและประเมินผลใน
ระบบด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึงสอดคล้องกับ วรชัย  วิภูอุปรโคตร ( 2654) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนว
ทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในยุค  4.0 พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความใส่ใจในการส่งเสริม พัฒนาการสร้างสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้ เป็นแนวทางการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้น า
และวิสัยทัศน์ การที่ผู้บริหารมีลักษณะในการผสานวิสัยทัศน์ ในการใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศ 2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการสอน การที่ผู้บริหารสร้างทักษะ กระบวนการในการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัย  สร้างความมั่นใจในการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ การสอนและในบริบทของการเรียนรู้ 3) ด้านความสามารถ
เชิงผลิตภาพและความช านาญในวิชาชีพ การที่ผู้บริหารมีประยุกต์น าไปใช้ ซึ่งเทคโนโลยีในการเพิ่ม
ขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ ของบุคลากรในโรงเรียน 4) ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและ
การปฏิบัติ การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการชักน า โน้มน้าว 5) ด้านการวัดและประเมินผลการ
ที่ผู้บริหารสามารถพัฒนา ระบบการวัดและการประเมินผลการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศความทันสมัยในโลกยุคดิจิตอล ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
แปลผลการวิเคราะห์ และการเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุป ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในโรงเรียน 6) ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรม การที่ผู้บริหารมี
ความรู้ความเข้าใจทางกฏหมายเทคโนโลยีและบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี                                                   
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