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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 2) 
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดก 3) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระ
โพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทย งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางพระพุทธศาสนาของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทยที่ประกอบด้วย
ปัญญาเพื่อพัฒนาสังคมให้มีความสุขความเจริญ และเป็นแบบอย่างที่ดี เป้าหมายแห่งภาวะผู้น าของ
พระโพธิสัตว์เป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งถึงพร้อมด้วยประโยชน์ทั้ง 3 จึงเปี่ยมไปด้วยคุณค่าที่เป็นประโยชน์สุข
ของผู้อ่ืนและสังคมและคุณค่าต่อการรักษาอุดมการณ์ที่สมบูรณ์ที่สุด ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ที่
แสดงลักษณะหนึ่งเป็นภาวะผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงความหนักแน่นในธรรม จะเห็นได้ว่า อรรถกถา
ชาดกทั้ง 10 ชาติ นั้นพบว่า ผลแห่งการมีภาวะผู้น าในการบ าเพ็ญบารมีของตนเองโดยใช้สังคมเป็น
บทบาทและหน้าที่ให้ได้บ าเพ็ญเพียรบารมีเท่านั้น แต่เป็นการฝึกฝนตนเองเพื่อผลที่สูงยิ่งขึ้นได้แก่
พระสัมมาสัมโพธิญาณที่แสดงออกผ่านภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วย 1) ประโยชน์ส่วนตน 2) 
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ประโยชน์ส่วนผู้อ่ืน 3) ประโยชน์ต่อสังคม ในการสร้างบารมีในอดีตของพระโพธิสัตว์เป็นการสร้าง
แรงบันดาลใจให้คนทั้งหลายสร้างบารมีในปัจจุบัน คุณค่าภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ด้านนี้
กลายเป็นบุคคลต้นแบบในการกระท าความดีถึงแม้มีอุปสรรคมากมายก็ไม่ย่อท้อมีความตั้งมั่น
เสียสละแม้กระทั่งชีวิตของพระองค์เองเพื่อกระท าความดีนั้นๆ และเป็นการเตือนตัวเราให้ส านึกใน
หน้าที่ที่จะพัฒนาตนเองที่จะกระท าความดีเพื่อที่จะบรรลุคุณธรรมเบื้องสูง 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า,พระโพธิสัตว์,พระพุทธศาสนา,อรรถกถาชาดก,สังคมไทย 
 

Abstract 

 

This dissertation aims to 1) study leadership in Buddhism, 2) study 
leadership of Bodhisattvas in the Jataka Commentaries, and 3) analyze the 
leadership of Bodhisattvas in the Jataka Commentaries as affected to Thai society. 
The study is based on qualitative research method. The study results were found 
that: The Buddhist leadership of Bodhisattvas in the Jataka Commentaries as 
affected to Thai society consists of wisdom in developing society to happiness and 
progress and it is a good model. The aim of leadership of Bodhisattvas is significant 
and composed of 3 benefits; individual benefits, social benefits, and supreme or 
ultimate benefits.The Buddhist leadership of Bodhisattvas is a kind of 
characteristics expressing firmly establishment in Dhamma. It was found from 10 
Jataka Commentaries that the result of having leadership in individual perfection 
accumulation and performing one’s own duty is only to cultivate higher perfection. 
The Buddhahood expressed through the leadership consists of 1) Individual 
benefits, 2) Others’ benefits, and 3) Social benefits. The accumulation of perfection 
of Bodhisattvas in the past can be the incentive to people in present. The value of 
Bodhisattvas’ leadership becomes the model in doing goodness to people even 
they have to confront with many obstacles and problems. Sometimes, the 
Bodhosattavas have to devote their lives in helping others or in observing the 
righteousness. Their practice helps remind people to improve themselves and do 
their own duty to achieve the higher goal.  
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บทน า 
 

สังคมไทยปัจจุบันเป็นสังคมที่เห็นคุณค่าทางวัตถุมากกว่าคุณค่าทางจิตใจ ยิ่งพัฒนาไป
เท่าใด จะยิ่งเกิดปัญหาจากการพัฒนาเท่านั้น การมีความพร้อมทางวัตถุจะท าให้ชีวิตมีความสงบสุข 
จึงชอบวิ่งตามวัตถุ ไขว่คว้าหามาบ ารุงชีวิต สิ่งใดที่ยังไม่มีเหมือนคนทั่วไปจะพยายามดิ้นรนหามา 
สิ่งที่มีอยู่แล้วก็ให้มีมากกว่าเดิม ที่ถล าลึกอาจถึงขั้นทุจริตคิดมิชอบต่อหน้าที่การงาน ผู้น า คือ ผู้ที่มี
หน้าที่ควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัย สั่งการ โน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท าหน้าที่ของ
ตนอย่างดีที่สุดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (กวี วงศ์พุฒ, (2539: 30), ผู้น าโดยเป็นผู้ชักจูงให้ผู้อ่ืนที่
เก่ียวข้องร่วมแรงร่วมใจท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจมีความกระตือรือร้น
มุ่งให้ได้ผลงานดียิ่งคนประเภทนี้จะหาความสงบสุขทางใจไม่ได้จนตลอดชีวิตปัจจุบันพุทธธรรมนั้นก็
มิใช่เป็นเพียง เป็นเร่ืองของ การปฏิบัติ หรือเป็นการปฏิบัติของผู้ทรงปัญญา ซึ่งเข้าไปเก่ียวข้องกับ
การแก้ไขปัญหาให้กับชีวิตและความเป็นอยู่จริงของมนุษย์ ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ที่มี
ทั้งธรรมบารมี ทรงมีพระนามว่าเป็น นายก ไวพจน์อย่างหนึ่งที่เรียกพระพุทธเจ้า ก็คือ นายก 
แปลว่า ผู้น า (พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), (2549: 6),  พระพุทธศาสนามุ่งเน้นการสอน
ความจริงที่เป็นประโยชน์ และสั่งสอนเฉพาะสิ่งที่จะน ามาปฏิบัติให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริงได้ ด้วย
เหตุนี้พระพุทธองค์ จึงไม่ทรงสนับสนุน การพยายามเข้าถึง สัจธรรม ด้วยวิธีครุ่นคิด และถกเถียงหา
เหตุผลเกี่ยวกับปัญหาทางอภิปรัชญา ซึ่งไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ และด้วยเหตุที่พระพุทธศาสนา 
เก่ียวข้องสัมพันธ์กับชีวิตจริงของมนุษย์นี้เอง ความเป็นพุทธธรรม (พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต), (2546: 10), ในอรรถกถาชาดกซึ่งเป็นคัมภีร์ชั้นอรรถกถาขยายความชาดกที่เป็นเพียงคาถา
เท่านั้น อรรถกถาชาดกจึงมีรายละเอียดแสดงเรื่องราวโดยละเอียดของพระพุทธเจ้าเมื่อคร้ังเป็นพระ
โพธิสัตว์ (ส .อ. (ไทย) 26/42/43),   อรรถกถาชาดกจึงนับได้ว่าเป็นคัมภีร์ที่มีความส าคัญในแง่
ประวัติศาสตร์อย่างมาก เพราะได้บันทึกไว้ซึ่งเรื่องราวอันเป็นประวัติของพระโพธิสัตว์500กว่าชาติ 
(พัฒน์ เพ็งผลา, (2530: 6), และในแต่ละชาตินั้นล้วนแต่แสดงวาทะและการกระท าในลักษณะของผู้
มีศีลธรรมและวัตรปฏิบัติอันดีงาม ในชาตกัฏฐกถา เป็นอรรถกถาของชาดก ซึ่งเป็นคัมภีร์หนึ่งของ
พระสูตรในขุททกนิกาย ชาดกในขุททกนิกาย (ขุ. ชา. (ไทย) 27/6/3), กล่าวถึง การบ าเพ็ญบารมี
ของพระโพธิสัตว์ก็จะต้องพัฒนาตนเอง ต้องฝึกฝนตนเองอย่างนั้นด้วยว่า เป็นผู้เกี่ยวข้องอยู่ใน
โพธิญาณ (บรรจบ บรรณรุจิ, (2529: 9), นี้เป็นการเตือนให้เราทั้งหลายมีความมั่นใจในความเป็น
มนุษย์ที่พัฒนาได้ ทั้งส านึกในหน้าที่ของตนที่จะต้องพัฒนาตัวเองยิ่งขึ้นไป และทั้งท าให้เกิดก าลังใจ
ในการที่จะฝึกฝนพัฒนาตนเองด้วย เก่ียวกับภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในแต่ชาติ เร่ืองราวในอรรถ
กถาชาดกนั้นนอกจากจะเน้นให้เห็นถึงเรื่องการทรงบ าเพ็ญบารมี 10 ประการ (สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, (2525: 44), อันเป็นปฏิปทาของพระโพธิสัตว์แล้วในแต่ละ
ชาตินั้นยังบ าเพ็ญคุณธรรมหรือการประพฤติปฏิบัติที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ได้แง่มุมภาวะ
ผู้น าโดยครบถ้วน การประพฤติปฏิบัติในชีวิตพระองค์ทรงใช้ธรรมะข้อใดพระองค์ทรงสอ น
หลักธรรมอย่างไรและในเร่ืองนั้นๆ มีหลักธรรมอะไรบ้าง  
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ในเรื่องของภาวะผู้น ายอมเสียทรัพย์ไป แต่ถ้าจ ารักษาชีวิตไว้โดยจะต้องตัดอวัยวะ
บางอย่างทิ้ง ก็ต้องยอมเสีย แต่ถ้าจะรักษาธรรมะไว้แล้ว ท่านก าหนดว่าจะต้องเสียหมดทุกอย่างได้ 
ไม่ว่าทรัพย์ อวัยวะ หรือแม้แต่ชีวิต เพื่อไม่เสียธรรมะไป เพื่อธ ารงธรรมะไว้ (ม. มู. 12/26/208), 
หมายความว่า ท่านยอมตายเพื่ออุดมการณ์หรือเพื่อธรรมะได้นั่นเอง ท่านถือคติกันมาอย่างนี้แต่
อดีต ภาวะผู้น าในการแก้ปัญหาของพระโพธิสัตว์นั้นเป็นที่เด่นชัดในแต่ละชาติ จะเห็นได้ว่า ปัญหา
ที่เกิดกับสังคมหรือเกิดกับพระองค์เอง การพิจารณาแก้ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาแต่ละวิธีนั้นสื่อ
ถึงความสามารถทั้งสิ้น หลักการ วิธีการและแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาล้วนตั้งอยู่บนศีลธรรม 
ตั้งอยู่บนการบ าเพ็ญบารมี ไม่แก้ปัญหาออกจากศีลธรรมภาวะผู้น าที่พระองค์ได้ช่วยเหลือแก้ไข
ความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นให้สงบเรียบร้อยลง จะเห็นได้ว่า อรรถกถาชาดกแต่ละเรื่องนั้นในที่สุดแล้ว
ก็จะพบว่า ผลแห่งการมีภาวะ ผู้น าทั้ง 2 ลักษณะ ดังกล่าวน ามาซึ่งความสงบสุขให้กับสังคม ภาวะ
ผู้น าของพระโพธิสัตว์จึงสื่อแสดงให้ เห็นถึงการบ าเพ็ญบารมีของตนเองโดยใช้สังคมเป็นบทบาท
และหน้าที่ให้ได้บ าเพ็ญเพียรบารมีเท่านั้น ไม่ได้มีความมุ่ งหมายที่จะแสดงถึงความเก่งแต่แสดงให้
เห็นถึงภาวะผู้น าทางด้านความเสียละ แก้ปัญหาเพื่อที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีในกการบ าเพ็ญบารมีที่
จะเป็นพระพุทธเจ้าในชาติต่อไป 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาของพระโพธิสัตว์ใน
อรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทย เพื่อน าเสนอภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ให้เป็นที่ทราบกันยิ่งขึ้น
และสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าในอดีตชาติของพระพุทธเจ้าที่สั่งสมมาเป็นเวลาอันนานนับ
หลายร้อยชาติเป็นแบบอย่างให้สังคมได้หลักคิดมีทิศทางที่จะปฏิบัติ เป็นเกณฑ์มาตรฐานเข็มแข็ง
ขึ้นในการสร้างผู้น า แสวงหาผู้น าเลือกผู้น าอันจะอ านวยประโยชน์และความสขุแก่มวลมนุษยชาติใน
สังคมไทยปัจจุบัน  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าตามหลักพระพุทธศาสนา 
2. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดก 
3. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของพระโพธิสตัว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาข้อมูล
จากเอกสาร (Documents) ซึ่งได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร 
1. รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารขัน้ปฐมภมูิ โดยรวบรวมข้อมูล จากพระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหา

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยเล่มที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทย 
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2. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ โดยรวบรวมข้อมูลจากอรรกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิ
เสส ต าารา เอกสาร งานวิจัย บทความที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อ
สังคมไทย 

ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูล 
1. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารขัน้ทุติยภูมิ โดยรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย บทความ

ที่เกี่ยวข้องศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทย 
2. เรียบเรียง ขัดเกลา เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อ

สังคมไทย 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์คุณคา่และสรุปเนื้อหา 
1. ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร (Documents)  ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น า

ของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสังคมไทย แล้วน ามาประมวลผลให้ได้เนื้อหาที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
           2. วิเคราะห์เพื่อหาข้อสรุป พรรณนาและอธิบายผลต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรือ่ง ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดก ที่มีต่อสังคมไทย สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
ภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยปญัญาเพื่อพัฒนาสังคมให้มีความสุขความเจริญ การพัฒนาสังคม

นั้นท าได้หลายมิติ ทั้งพัฒนาด้วยตนเองคือ เป็นผู้บริหารจัดการ และให้ค าสอนแก่พระราชาหรือ
ผู้ปกครองได้ใช้หลักธรรมไปปกครอง ก็ชื่อว่า เป็นภาวะผู้น าต้องพัฒนาให้ครบวงจร คือ พัฒนา
สังคมแลสิ่งแวดล้อมด้วย เป้าหมายแห่งภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์เป็นสิ่งส าคัญ คุณค่าของภาวะ
ผู้น าที่มีอยู่ได้ก็เพราะ สามารถมองจากเป้าหมายที่พระโพธิสัตว์มุ่งหวังในทางพระพุทธศาสนา หลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนาได้ยกย่องธรรมะว่า เป็นสิ่งที่มีค่าสูงสุดเป็นอันดับหนึ่งยิ่งกว่าชีวิต 
อวัยวะและทรัพย์นั้น เพราะว่าธรรมะเป็นสิ่งที่จะรักษาชีวิต อวัยวะ และทรัพย์ รวมทั้งสมบัติ
ทั้งหลายในโลกนี้ไว้ได้ ธรรมะเท่านั้นที่จะท าให้โลกนี้มีความสงบสุขร่มเย็น น่าอยู่ น่าอาศัย และท า
ให้ผู้คนมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจกัน อยู่กันด้วยความรักและความหวังดีต่อกันหากโลกนี้ขาด
ธรรมะเสียแล้ว การเข้าไปรับผิดชอบท าในสิ่งที่ผู้อ่ืนไม่สามารถท าได้ก็ดีล้วนอยู่ในตัวของผู้น าทั้งสิ้น 
ภาวะผู้น าเริ่มจากเป็นผู้น าตนเองเป็นต้นไป จากนั้นก็เป็นผู้น า ในครอบครัว ผู้น าในสังคม
ประเทศชาติและผู้น าในระดับภูมิภาคของโลกตามล าดับพระพุทธศาสนายอมรับภาวะผู้น าในสังคม
ตั้งแต่ภาวะผู้น าของกษัตริย์ในแง่ที่เป็นเทพเจ้าโดยสมมติ คือ โดยการยอมรับของประชาชน เรียกว่า 
สมมติ เทพ โดยการยอมรับของมนุษย์ โลก แต่ ภาวะผู้น าที่ แสดงออกจากกษัตริย์นั้นต้อง 
ประกอบด้วยธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู้ปกครองเป็นหลัก แต่กระนั้นก็ยังให้ความส าคัญต่อ
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ลักษณะของแนวการใช้ภาวะผู้น า บุคลิกของผู้น า พฤติกรรมของผู้น า ที่แสดงออกผ่านภาวะผู้น า 
การใช้ภาวะผู้น านั้นมีทั้งที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพด้วย 

ดังนั้น ภาวะผู้น าย่อมมาพร้อมกับอ านาจและหน้าที่อ านาจเป็นเหมือนอาวุธที่สามารถ
น าไปใช้ได้ทั้งฝา่ยดีและฝ่ายชัว่ ถ้าใช้ในฝ่ายดีก็ท าให้เกิดคุณประโยชน์ต่อสังคม แต่ถ้าน าไปใช้ในฝา่ย
ชั่วก็ท าให้เกิดความเดือดร้อนแก่สังคม บทบาทและหน้าที่ของผู้น าจึงเป็นเรื่องที่ไปด้วยกัน ผู้น าย่อม
มีบทบาทในการ ตัดสินใจกระท าแต่โดยหลักการแล้วผู้น าย่อมวางแผนจัดบุคคลปฏิบัติงานไว้ก่อน
แล้วและคอยท าหน้าที่ดูแลให้ทุกส่วนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้น 

2. ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดก 
การบ าเพ็ญบารมีของพระโพธิสัตว์ในฐานะผู้น าในอรรถกถามหานิบาตชาดก คือ การ

บ าเพ็ญบารมีในแต่ละชาติเพื่อมุ่งหวังสัมมาสัมโพธิญาณ ในที่นี้มุ่งหมายเอาพระโพธิสัตว์ที่ 10 ชาติ 
บารมีธรรมอันเปรียบเสมือนนาวาน าบุคคลข้ามสู่ฝั่ง คือ พระนิพพาน เมื่ อบุคคลใดบ าเพ็ญบารมี
ธรรมทั้ง 30 ประการนี้ ได้ครบถ้วนบริบูรณ์แล้ว ย่อมได้ตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า สามารถน า
ตนให้พ้นทุกข์และเป็นที่พึ่งแก่สรรพสัตว์ทั้งหลาย พระโพธิสัตว์ที่บ าเพ็ญบารมีแบ่งออกตามลักษณะ
ได้ 3 ประเภท คือ พระโพธิสัตว์ประเภทที่ มีปัญญาน าหน้า ประเภทที่ 2 มีศรัทธาน าหน้า ประเภท
ที่ 3 มีวิริยะน าหน้า แต่ทุกประเภทก็ประกอบพร้อมด้วยพระมหากรุณาธิคุณ พระบริสุทธิคุณและ
พระปัญญาธิคุณ และแบ่งออกตามระยะเวลาที่ก าลังบ าเพญ็บารมีด้วย เรียกว่า อนิยตะโพธิสัตว์และ
นิยตะโพธิสัตว์ กล่าวคือกฎหนดเอาสถานะความแน่นอนเมื่อได้รับการพยากรณ์ว่าเป็นพระโพธิสัตว์
แล้ว และสถานะที่ยังไม่แน่นอนเพราะ ยังไม่ได้รับการพยากรณ์จากพระพุทธเจ้าองค์ใดองค์หนึ่งมา
ก่อน และแบ่งตามลักษณะการบ าเพ็ญเพียร เช่น เน้นปัญญา เน้นศรัทธาหรือเน้นวิริยะ ซึ่งก็ท าให้
ศักยภาพและเวลานั้นไม่เท่ากันภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถามหานิบาตชาดก 10 ชาติ
สุดท้ายพบว่า  

ภาวะผู้น าพระเตมีย์ราชกุมารนั้น เป็นเรื่องของการรู้จักแก้ปัญหา รู้จักสถานการณ์ไหน 
ควรท าอย่างไร พระเตมียโพธิสัตว์ล่วงรู้สถานการณ์ว่าควรท าอย่างไรจึงหาทางออกด้วยการน าตัวให้ 
หลุดพ้นจากสิ่งร้อยรัดที่เป็นอยู่ได้ พอออกไปแล้วก็แจ้งให้ทุกคนทราบ เหล่าประยูรญาติและพสก
นิกร รวมถึงพระราชาอ่ืน ๆ เห็นตาม  

ภาวะผู้น าที่พระมหาชนกแสดงออกนี้มีทั้งที่แก้ไขสถานการณ์คับขัน ไม่ยอมละทิ้งความ
เพียร แม้ว่าในขณะที่ท าอยู่นั้นยังมองไม่เห็นเป้าหมาย แต่เมื่อพยายามจนถึงที่สุดแล้วก็จะพบเอง 
ภาวะผู้น าของพระมหาชนกยังแสดงออกจากการมีใจมุ่งมั่นกอบกู้บ้านเมืองการบริหารบ้านเมือง
ด้วยธรรมจน เกิดร่มเย็นเป็นสุขจากนั้นก็สละราชบัลลังก์ ปลีกตนออกไปบ าเพ็ญเพียร  

ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์สุวรรณสามเก่ียวกับความเมตตาที่มีต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าบุคคลผู้นั้น
จะท าร้ายตนด้วยเหตุผลใดก็ตามก็ให้อภัยเพราะรักษาไว้ซึ่งเมตตาบารมีภาวะผู้น าอีกประการหนึ่งก็
คือ ความกตัญญูกตเวทีต่อบุพพการี เป็นธรรมที่ท าให้พ้นจากภัยอันตราย  

ภาวะผู้น าพระมโหสถโพธิสัตว์ประกอบไปด้วยสิ่งที่สมควรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ราชการและบริหารชีวิต ผู้มีปัญญาอันล้ าเลิศนั้นย่อมท าคุณให้แก่บุคคล ยิ่งกว่ามีทรัพย์นับแสน แม้
ไม่มีปัญญาดั่งปราชญ์ แต่ถ้าเป็นผู้รู้จักคิดให้รอบคอบก่อน ก็ย่อมเป็นผู้มีปัญญาและประพฤติชอบ
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แล้วของพระมโหสถบัณฑิตโพธิสัตว์ได้แสดงภาวะผู้น าไว้หลายลักษณะมาก เพราะเป็นชาติที่ทรง
บ าเพ็ญปัญญาบารมี ทรงใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งปัญหาที่เกิดกับตนเองและปัญหา
ที่เกิดกับบ้านเมือง ผู้มีปัญญาอันล้ าเลิศนั้นย่อมท าคุณให้แก่บุคคล รู้จักคิดให้รอบคอบก่อน ก็ย่อม
เป็นผู้มีปัญญาและประพฤติชอบแล้ว ในบางครั้งชีวิตก็ต้อง มีความอดทน ไม่ท าอะไรวู่วามเมื่อมี
ปัญหาอุปสรรคเข้าบีบคั้นชีวิต 

ภาวะผู้น าของพระเนมิราชโพธิสัตว์ได้แก่ การน าประชาชนท าคุณงามความดี ละเว้นความ
ชั่ว และเห็นว่าพรหมจรรย์คือการบวชเป็นคุณธรรมที่สูงสุดการได้เสวยความดีที่ผู้ อ่ืนกระท าให้นั้น
ไม่ใช่ ความสุขที่พึงยินดี จะต้องเกิดจากความดีที่ท าด้วยตนเองเท่านั้น จึงจะเป็นความดีที่น่ายินดี 
พระมโหสถโพธิสัตว์ประกอบไปด้วยภาวะผู้น าที่สมควรใช้เป็นแนวทางในการบริหารราชการ และ
บริหารชีวิต ผู้มีปัญญาอันล้ าเลิศนั้นย่อมท าคุณประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ยิ่งกว่ามีทรัพย์ รู้จักใช้ 
ปัญญารักษาตนและช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ  

ภาวะผู้น าของพระภูริทัตตโพธิสัตว์นั้นแสดงให้เห็นว่า เป็นผู้ที่รักษาธรรมยิ่งกว่าชีวิต แม้ว่า
ตนจะมีความเก่งกล้าสามารถมีฤทธิ์ มีอ านาจอย่างไรก็ตาม แต่ถ้าหากต้องท าให้สูญเสียบารมีธรรมที่
ตน ตั้งใจบ าเพ็ญแล้วก็ไม่ท ายินยอมอดทน แต่ก็รู้จักใช้ปัญญาป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิดของ
ผู้อื่น  

ภาวะผู้น าของพระจันทกุมารโพธิสัตว์ที่ ยินยอมที่จะเข้าหลุมบูชายัญ แม้ว่าจะมี
ความสามารถ ที่จะต่อสู้หรือจะขัดขืนก็ท าได้ แต่ด้วยเพราะผู้ที่เข้าใจผิดนั้นคือบิดาของตนเองที่ถูกยุ
ยง จึงไม่สามารถท าอะไรได้ นอกจากบ าเพ็ญขันติบารมีสุดท้ายก็รอดปลอดภัย และได้ใช้ความดี
ปกครองบ้านเมืองจนมี ความสงบสุข  

ภาวะผู้น าของพระนารทพรหมอยู่ที่การเข้ามาช่วยเหลือประเทศชาติที่ก าลังได้รับความ 
เดือดร้อนจากความเข้าใจผิดเกี่ยวกับบาปบุญคุณโทษของพระราชา การมาสร้างความเข้าใจถูก
ให้กับคนถือว่าได้น าปัญญามาให้แก่คน ชื่อว่า บ าเพ็ญอุเบกขาบารมี  

ภาวะผู้น าของวิธูรบัณฑิตโพธิสัตว์ได้แสดงให้เห็นว่า การรักษาสัจจะวาจาไว้เป็นเรื่อง
ส าคัญ แม้ว่าจะอยู่ในสถานการณ์อย่างไรก็ใช้ปัญญาในการแก้ไข ไม่หวาดกลัว ไม่โศกเศร้า ที่ส าคัญ
ได้แสดง ธรรมให้ผู้อ่ืนได้ฟังในหลักการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมให้ยึดมั่นในคุณความดีไว้อย่าเสื่อม
คลายทุกอย่าง จะดีเอง  

ภาวะผู้น าของพระเวสสันดรโพธิสัตว์นี้แสดงให้เห็นถึงการมีใจเอ้ือเฟื้อต่อผู้อ่ืน เสียสละ 
บ าเพ็ญทานบารมีเพื่อรักษาอุดมการณ์ที่ยิ่งใหญ่เพื่อประโยชน์สุขของผู้อื่น แม้ว่าจะได้รับความทุกข์ 
ยากล าบากก็ไม่ย่อท้อ การที่พระองค์รู้จักแก้ไขสถานการณ์ไม่ให้ผู้อ่ืนได้รับความทุกข์โดยใช้ความ
ทุกข์ น้อยมาแทนความทุกข์ใหญ่ก็แสดงถึงภาวะผู้น าที่ไม่ใช่ท าได้โดยง่าย พระโพธิสัตว์แต่ละชาดก
นั้นแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าตามบารมีธรรมที่พระองค์ทรงบ าเพ็ญมา การมีจิตเมตตากรุณาต่อผู้อื่น
เป็นเบื้องหน้าเป็นคุณสมบัติของพระโพธิสัตว์  

นอกจากนั้นพระโพธิสัตว์ ยังมีอุบายวิธีที่จะแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยปัญญาของ
พระองค์อยู่เสมอ บางครั้งในการแสดง ภาวะผู้น าของพระองค์นั้นจะรู้สึกขัดความรู้สึกของชาวโลก
บ้าง แต่ก็ไม่ใช่ประเด็นที่จะน ามาบั่นทอน ก าลังใจที่จะท าความดี ภาวะผู้น าที่พระองค์แสดงนั้นมี 2 
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ลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะหนึ่งเป็นภาวะผู้น าที่แสดงให้ เห็นถึงความหนักแน่นมั่นคงในธรรม ที่จะ
ไม่ยินยอมสูญเสียธรรมไปไม่ว่าจะต้องได้รับความเดือดร้อนอย่างไรก็ตาม อีกลักษณะหนึ่งเป็นภาวะ
ผู้น าที่พระองค์ได้ช่วยเหลือแก้ไขความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นให้ สงบเรียบร้อยลง จะเห็นได้ว่า อรรถ
กถาชาดกแต่ละเรื่องนั้นในที่สุดแล้วก็จะพบว่า ผลแห่งการมีภาวะผู้น าทั้ง 2 ลักษณะดังกล่าวน ามา
ซึ่งความสงบสุขให้กับสังคม ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์จึงสื่อแสดงให้เห็นถึงการบ าเพ็ญบารมีของ
ตนเองโดยใช้สังคมเป็นบทบาทและหน้าที่ให้ได้บ าเพ็ญเพียรบารมีเท่านั้น ไม่ได้มีความมุ่งหมายที่จะ
แสดงถึงความเก่งความฉลาด หรือแสดงถึงความเป็นผู้น าของตนตามความต้องการของผู้อ่ืน แต่เป็น
การฝึกฝนตนเองเพื่อผลที่สูงยิ่งขึ้นได้แก่พระสัมมาสัมโพธิญาณ 

  3. วิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกที่มีต่อสงัคมไทย 
พระโพธิสัตว์แต่ละชาดกนั้นแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าตามบารมีธรรมที่พระองค์ทรง

บ าเพ็ญ การมีจิตเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืนเป็นเบื้องหน้าเป็นคุณสมบัติของพระโพธิสัตว์ นอกจากนั้น
พระโพธิสัตว์ ยังมีอุบายวิธีที่จะแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยปัญญาของพระองค์อยู่เสมอ บางคร้ัง
ในการแสดงภาวะผู้น าของพระองค์นั้นจะรู้สึกขัดความรู้สึกของชาวโลกบ้าง แต่ก็ไม่ใช่ประเด็นที่จะ
น ามาบั่นทอน ก าลังใจที่จะท าความดี  ภจุดเด่นที่สุดก็คือ ความมั่นคงต่ออุดมการณ์ที่ตั้งไว้ในแต่ละ
ภพชาติที่แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นอยู่ในความดี ไม่ยอมท าชั่วไม่ว่าจะด้วยเหตุผลใด ๆ ทั้งนั้น สิ่งที่
ยึดมั่นนั้นเรียกว่า การบ าเพ็ญบารมี ในการรักษาอุดมการณ์ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้คน
ทั้งหลายสร้างบารมีในปัจจุบันด้วย ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ด้านนี้กลายเป็นบุคคลต้นแบบในการ
กระท าความดีถึงแม้มีอุปสรรคมากมายก็ไม่ย่อท้อ มีความตั้งมั่นเสียสละแม้กระทั่งชีวิตของพระองค์
เองเพื่อกระท าความดีนั้น ๆ และเป็นการเตือนตัวเราให้ส านึกในหน้าที่  ที่จะพัฒนาตนเองที่จะ
กระท าความดีเพื่อที่จะบรรลุคุณธรรมเบื้องสูง เพราะการที่จะบรรลุถึงซึ่งสิ่งที่ดีงามประเสริฐสูงสุด
เป็นพระสัพพัญญูพุทธเจ้าได้นั้น ไม่ใช่สิ่งที่จะได้มาด้วยการหวังหรือการอ้อนวอน จะต้องเพียรพยาม
ยามกระท าแม้อุปสรรคมากมายก็ไม่ท้อถอย ในการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถ
กถาชาดกที่มีต่อสังคมไทยได้ก าหนดเป็นประเด็นในการศึกษา 5 ประเด็น ดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในการพัฒนาตน พระโพธิสัตว์คือผู้ที่บ าเพ็ญตนเพื่อเป็น
พระพุทธเจ้า แนวทางในการบ าเพ็ญบารมีนั้นเองเป็นการพัฒนาตน อะไรคือแนวทางด้วยศีลบารมี สัจจะ
บารมี เนกขัมมะบารมี และวิริยะบารมี ก็คือบารมี สรุปได้ดังต่อไปนี้ ภาวะผู้น าเบื้องต้นต้องน าตนให้ได้
เสียก่อน เพราะการที่ผู้น ารู้จักหักห้ามตนเองได้ ใช้ตนเองเป็นจึงท าให้เกิดผลสะท้อนไปสู่ผู้อ่ืนได้ ด้วยเหตุนี้
การสร้างภาวะผู้น าขึ้นในตนอันดับแรกสุดก็ต้องรู้จักระงับยับยั้งไม่ประพฤติผิดต่อตนเองและผู้อ่ืนในช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ การรู้จักระงับยับยั้งเช่นนี้นั้นเรียกว่า การสร้างภาวะผู้น าขึ้นในตน มีวุฒิภาวะ
พิจารณาอย่างรอบคอบ การพัฒนาตน ต้องอาศัยธรรมเป็นฐาน เช่น พระภูริทัตตโพธิสัตว์ หลังจากที่
อธิษฐานอุโบสถแล้วไม่ยอมเสียศีลแม้จะถูกทรมานก็ตาม สามารถใช้ทานบารมีโดยการรู้จักเสียสละ ใช้
ปัญญาบารมีโดยการรู้จักเพิ่มพูนความรู้ ผู้น าหากขาดความรู้ความสามารถแล้วก็ไม่เรียกว่า ผู้น าการสร้าง
ภาวะผู้น าในบางครั้งต้องทนต่อการกระทบกระทั่งจากผู้อื่น จะต้องเข้มแข็งต่ออุดมการณ์ของตน ไม่ยอมท า
ผิดเสียเองเพราะต้องการจะเอาชนะหรือท าร้ายผู้อ่ืนทั้งที่จะท าก็ได้ แต่นั่นไม่ใช่ภาวะของผู้น าตามแนวพระ
โพธิสัตว์ 
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3.2 ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในการพัฒนาสังคม พระโพธิสัตว์อาศัยภาวะผู้น าที่
ประกอบด้วยปัญญาเพื่อพัฒนาสังคมให้มีความสุขความเจริญ การพัฒนาสังคมนั้นท า ได้หลายมิติ 
ทั้งพัฒนาด้วยตนเองคือ เป็นผู้บริหารจัดการ และให้ค าสอนแก่ พระราชาหรือผู้ปกครองได้ใช้
หลักธรรมไปปกครอง ก็ชื่อว่าเป็นภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ทั้งสิ้น พระโพธิสัตว์ย่อมไม่ละการ
บ าเพ็ญตนตามกรอบแห่งศีลธรรมที่ดีงาม เพื่อเป็นแบบอย่างและยึดมั่นเป็นข้อปฏิบัติ ไม่ส าคัญตน
ผิดว่ามีอ านาจ การพัฒนาสังคมต้องพัฒนาให้ครบวงจร คือ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 
นอกจากนั้นยังได้ใช้ราชธรรมในการปกครองแผ่นดินในฐานะที่เป็นพระราชา เช่น ในชาติที่เป็นมหา
ชนกและในชาติที่เป็นพระเวสสันดรเป็นต้น และได้ใช้ธรรมของบัณฑิตในการให้หลักการในการ
พัฒนาสังคมในขณะที่เป็นวิธูรบัณฑิต  

3.3 ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในการบริหารจัดการ ภาวะผู้น ากับการบริหารจัดการเป็น
เร่ืองที่มาด้วยกัน เพราะผู้น าย่อมมีลักษณะที่บริหาร จัดการภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบได้ดี ภาวะผู้น า
ของพระโพธิสัตว์จึงมีต่อการบริหารจัดการเพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการท างานการบริหารจัดการต้อง
อาศัยภาวะผู้น าจึงจะท าให้งานที่มุ่งหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ที่
ชักน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามในแต่ละสถานการณ์นั้น เป็นตัวอย่างการบริหารจัดการได้ดี สุดท้ายแล้วก็
เพื่อให้ทุกคนได้รับความสุขพระโพธิสัตว์จึงเป็นผู้ฉลาดทั้งในการบริหารงานและบริหารองค์การ ใน
การบริหารงานนั้นต้องประกอบด้วยหลักการบริหารที่มีความ พร้อมทั้งด้านแนวความคิดและ
พฤติกรรม โดยมีความรัก ความเข้าใจ และความสามัคคีร่วมกันเป็นส าคัญพระโพธิสัตว์ได้ปฏิบัติให้
เป็นไปด้วยดีทั้งสิ้น ข้อส าคัญที่สุดในที่นี้ก็คือ การมีสัจจะในการท างาน การท าให้ผู้อ่ืนไว้ใจได้อย่าง
ไม่เคลือบแคลง นี่เป็นหัวใจของการบริหารงานส่วนการบริหารองค์การนั้น เป็นเร่ืองส าคัญเพราะ
ผู้น าต้องใช้ภาวะผู้น าในการจัดระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มก้อนเข้ารูป และการมอบหมายงานให้
คนปฏิบัติ  เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานที่ตั้ งไว้ การจัดองค์การจะเป็น
กระบวนการที่เกี่ยวกับการจัดระเบียบความรับผิดชอบต่างๆ ไม่ท างานซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งกันใน
หน้าที่ นอกจากนั้นยังช่วยให้พนักงานได้ทราบขอบเขตของงาน การติดต่อประสานงานกันจะได้ 
สะดวกขึ้นจึงให้ผู้บริหารสามารถที่จะตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วดังเช่นที่พระมโหสถ
โพธิสัตว์ ได้ท าในครั้งที่เตรียมการช่วยเหลือพระเจ้าวิเทหราช  

3.4 ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตวใ์นการแก้ปัญหา ภาวะผู้น าในด้านนี้นับเป็นจุดเด่นของพระ
โพธิสัตว์ในแต่ละชาติในมหานิบาตชาดกทั้ง 10 ชาติ ที่บ าเพ็ญบารมีในแต่ละข้อ ภาวะผู้น าในด้านนี้
นั้นแสดงให้เห็นถึงวิธีการ หลักธรรม และการรักษาเป้าหมาย ใช้สติในการแก้ปัญหาในทุกกรณี 
ภาวะผู้น าในการแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นนั้น บางครั้งก็ต้องยอมรับสภาพที่จะเกิดขึ้นหากได้ด าเนินการ
แก้ไขปัญหาไปแล้ว ทั้งนี้ยอมรับปัญหาที่ เกิดขึ้นดีกว่าที่จะผิดต่อปณิธานตนเองที่ตั้งใจปฏิบัติธรรม 
เรียกว่า ยินยอมรับทุกข์ภัยแต่ไม่ยอมท ากรรมชั่วภาวะผู้น าในด้านการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว
แก้ปัญหาด้วยมีจุดหมายสูงสุดเพื่อความผาสุก ของสัตว์เป็นเป้าประสงค์นั้นย่อมท าให้ปัญหาอ่ืน ๆ 
จะลดลงและสิ้นไปในที่สุด 
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3.5 ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ที่มีต่ออุดมการณ์ ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ที่นับได้ว่า
เป็นจุดเด่นที่สุดก็คือ ความมั่นคงต่ออุดมการณ์ที่ตั้งไว้ ในแต่ละภพชาติที่แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น
อยู่ในความดี ไม่ยอมท าชั่วไม่ว่าจะด้วยเหตุผลใด ๆ ทั้งนั้น สิ่งที่ยึดมั่นนั้นเรียกว่า การบ าเพ็ญบารมี
ในการรักษาอุดมการณ์นั้นก็เพราะเห็นประโยชน์อันยิ่งใหญ่ที่ จะน าพาสรรพสัตว์ทั้งหลายให้พ้นจาก
ทุกข์ในวัฏฏะสงสารนั้นส าคัญยิ่งกว่า แม้จะท าร้ายจิตใจของบุคคลอ่ืนบ้างก็ต้องยินยอมท า แต่ทรง
ให้ความส าคัญแก่สัมมาสัมโพธิญาณมากกว่าหรือให้ความส าคัญต่อประโยชน์สูงสุดมากกว่าภาวะ
ผู้น าที่มีต่ออุดมการณ์สร้างบารมีในอดีตของพระโพธิสัตว์ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้คนทั้งหลาย
สร้างบารมีในปัจจุบันด้วย เพราะการที่จะบรรลุถึงซึ่งสิ่งที่ดีงามประเสริฐสูงสุดเป็นพระสัพพัญญู
พุทธเจ้าได้นั้น ไม่ใช่สิ่งที่จะได้มาด้วยการหวังหรือการอ้อนวอน จะต้องเพียรพยามยามกระท าแม้
อุปสรรคมากมายก็ไม่ท้อถอย 
  

อภิปรายผล 
 

จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดก ที่มีต่อสังคมไทย 
มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกต่อสังไทยปัจจุบันในอรรถกถามหานิบาต
ชาดก คือ การบ าเพ็ญบารมี ในแต่ละชาติ เพื่ อมุ่ งหวังสัมมาสัมโพธิญาณ  ในที่นี้มุ่ งหมาย 
พระโพธิสัตว์ที่ 10 ชาติ บารมีธรรมอันเปรียบเสมือนนาวาน าบุคคลข้ามสู่ฝั่ง คือ พระนิพพาน  
ในทางพระพุทธศาสนา จึงได้จัดล าดับความส าคัญของสิ่งมีค่าในโลกนี้ไว้ตามล าดับ ดังนี้ คือ ธรรมะ
อยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมาก็คือชีวิต รองลงมาอีกคืออวัยวะ และอันดับต่ าสุดคือ ทรัพย์ ธรรมะจัด
อยู่ในอันดับสูงสุดในที่นี้ คือ สัจธรรม ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ ความซื่อตรง สุจริตธรรม เป็นต้น 
การแสดงธรรมหรือการน าหลักธรรมพระโพธิสัตว์เพื่อสั่งสอนให้สรรพสัตว์ละความชั่ว หันมาท า
ความดี ช าระจิตใจให้สะอาดการบ าเพ็ญบารมีของพระโพธิสัตว์ในฐานะผู้น าสามารถน าตนให้พ้น
ทุกข์และเป็นที่พึ่งแก่สรรพสัตว์ทั้งหลาย และแบ่งตามลักษณะการบ าเพ็ญเพียร เช่น เน้นปัญญา 
เน้นศรัทธาหรือเน้นวิริยะ ซึ่งก็ท าให้ศักยภาพและเวลานั้นไม่เท่ากันภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ใน
อรรถกถามหานิบาตชาดก 10 ชาติสุดท้ายพบว่า  

ภาวะผู้น าพระเตมีย์ราชกุมารนั้น เป็นเรื่องของการรู้จักแก้ปัญหา รู้จักสถานการณ์ไหน 
ควรท าอย่างไร  

ภาวะผู้น าที่พระมหาชนกแสดงออกนี้มีทั้งที่แก้ไขสถานการณ์คับขัน ไม่ยอมละทิ้งความ
เพียร แม้ว่าในขณะที่ท าอยู่นั้นยังมองไม่เห็นเป้าหมาย แต่เมื่อพยายามจนถึงที่สุดแล้วก็จะพบเอง 
ภาวะผู้น า ของพระมหาชนกยังแสดงออกจากการมีใจมุ่ งมั่นกอบกู้บ้านเมืองการบริหารบ้านเมือง
ด้วยธรรมจน เกิดร่มเย็นเป็นสุข  

ภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์สุวรรณสามเก่ียวกับความเมตตาที่มีต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าบุคคลผู้นั้น
จะ ท าร้ายตนด้วยเหตุผลใดก็ตามก็ให้อภัยเพราะรักษาไว้ซึ่งเมตตาบารมีภาวะผู้น าอีกประการหนึ่งก็
คือ ความกตัญญูกตเวทีต่อบุพพการี  
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ภาวะผู้น าพระมโหสถโพธิสัตว์ประกอบไปด้วยสิ่งที่สมควรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ราชการและบริหารชีวิต ผู้มีปัญญาอันล้ าเลิศนั้นย่อมท าคุณให้แก่บุคคล แต่ถ้าเป็นผู้รู้จักคิดให้
รอบคอบก่อน ก็ย่อมเป็นผู้มีปัญญาและประพฤติชอบแล้ว ในบางครั้งชีวิตก็ต้อง มีความอดทน ไม่
ท าอะไรวู่วามเม่ือมีปัญหาอุปสรรคเข้าบีบคั้นชีวิต 

ภาวะผู้น าของพระเนมิราชโพธิสัตว์ได้แก่ การน าประชาชนท าคุณงามความดี ละเว้นความ
ชั่ว และประกอบไปด้วยภาวะผู้น าที่สมควรใช้เป็นแนวทางในการบริหารราชการ และบริหารชีวิต ผู้
มีปัญญาอันล้ าเลิศนั้นย่อมท าคุณประโยชน์แก่บุคคลอื่น และช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ  

ภาวะผู้น าของพระภูริทัตตโพธิสัตว์นั้นแสดงให้เห็นว่า เป็นผู้ที่รักษาธรรมยิ่งกว่าชีวิต แม้ว่า
ตนจะมีความเก่งกล้าสามารถมีฤทธิ์ มีอ านาจอย่างไรก็ตาม แต่ถ้าหากต้องท าให้สูญเสียบารมีธรรมที่
ตน ตั้งใจบ าเพ็ญแล้วก็ไม่ท ายินยอมอดทน แต่ก็รู้จักใช้ปัญญาป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิดของ
ผู้อื่น  

ภาวะผู้น าของพระจันทกุมารโพธิสัตว์ที่ ยินยอมที่จะเข้าหลุมบูชายัญ แม้ว่าจะมี
ความสามารถ ที่จะต่อสู้หรือจะขัดขืนก็ท าได้ แต่ด้วยเพราะผู้ที่เข้าใจผิดนั้นคือบิดาของตนเองที่ถูกยุ
ยง จึงไม่สามารถท าอะไรได้ นอกจากบ าเพ็ญขันติบารมีสุดท้ายก็รอดปลอดภัย และได้ใช้ความดี
ปกครองบ้านเมืองจนมี ความสงบสุข  

ภาวะผู้น าของพระนารทพรหมอยู่ที่การเข้ามาช่วยเหลือประเทศชาติที่ก าลังได้รับความ 
เดือดร้อนจากความเข้าใจผิดเกี่ยวกับบาปบุญคุณโทษ  

ภาวะผู้น าของวิธูรบัณฑิตโพธิสัตว์ได้แสดงให้เห็นว่า การรักษาสัจจะวาจาไว้เป็นเรื่อง
ส าคัญ แม้ว่าจะอยู่ในสถานการณ์อย่างไรก็ใช้ปัญญาในการแก้ไข ไม่หวาดกลัว ไม่โศกเศร้า ที่ส าคัญ
ได้แสดง ธรรมให้ผู้อ่ืนได้ฟังในหลักการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมให้ยึดมั่นในคุณความดีไว้อย่าเสื่อม
คลายทุกอย่าง จะดีเอง    

ภาวะผู้น าของพระเวสสันดรโพธิสัตว์นี้แสดงให้เห็นถึงการมีใจเอ้ือเฟื้อต่อผู้อ่ืน เสียสละ 
บ าเพ็ญทานบารมีเพื่อรักษาอุดมการณ์ที่ยิ่งใหญ่เพื่อประโยชน์สุขของผู้อื่น แม้ว่าจะได้รับความทุกข์ 
ยากล าบากก็ไม่ย่อท้อ การที่พระองค์รู้จักแก้ไขสถานการณ์ไม่ให้ผู้อ่ืนได้รับความทุกข์โดยใช้ความ
ทุกข์ น้อยมาแทนความทุกข์ใหญ่ก็แสดงถึงภาวะผู้น าที่ไม่ใช่ท าได้โดยง่าย  

  
 องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์ในอรรถกถาชาดกจนสามารถ
สรุปเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์นี้เร่ิมจากการตั้งเป้าหมายอยู่ที่ ประโยชน์สุข
สูงสุดเป็นเป้าหมายแห่งภาวะผู้น าของพระโพธิสัตว์เป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งถึงพร้อมด้วยประโยชน์ทั้ง 3 จึง
เปี่ยมไปด้วยคุณค่าที่ในการพัฒนาภาวะผู้น าของตน ได้แก่ 1) ประโยชน์ส่วนตน ก็คือ ตนเองก็ได้
บ าเพ็ญเพียร มีค่าส าหรับตนเอง เปรียบเหมือนการเลี้ยงโคนม ตนเองก็ได้ทานน้ านมที่รีดนั้นด้วย 2) 
ประโยชน์ส่วนผู้อ่ืน 3) ประโยชน์ต่อสังคม ก็คือ สังคมส่วนรวมก็ได้รับประโยชน์จากการบ า เพ็ญ
เพียรของตนด้วยเช่น หมู่บ้าน ต าบล จังหวัด ประเทศและโลก  เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระ
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โพธิสัตว์แล้วจึงได้องค์ความรู้ก็คือ ภาวะผู้น าทางความประพฤติ ความคิดและการตระหนักรู้ หรือ
เรียกว่า LBTW Model Leadership ภาวะผู้น า Behavior ลดละความอยาก รักษากฎเกณฑ์ 
ซื่อสัตย์ เมตตา เอ้ือเฟื้อ Thinking พากเพียร อดทน ตั้งใจ Wisdom ตระหนักรู้ รักษาสมดุล 
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