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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 4) ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 322 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้ต าแหน่งเป็นชั้น
ของการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายและการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติและแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจใน
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การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิถี
เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เรียงตามล าดับ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ 
ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้น าแบบสนับสนุน และผู้น าแบบสั่งการ สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 51 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและมาตรฐานดังนี้ 

= 1 + .23X4 + .17X3 + .17X2 + .14X1 
= .29Zx4 + .26Zx3 + .25Zx2 + .17Zx1 
 

ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the path-goal leadership of 
school administrators under Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office, 2) 
to study the performance motivation of teachers, 3) to study the relationship between 
the path-goal leadership of school administrators and the performance motivation of 
teachers, and 4) to study the factors of the path-goal leadership of school administrators 
affecting the performance motivation of teachers. The sample consisted of 322 teachers 
under Amnat Charoen Primary Educational Service Area using stratified random sampling. 
The research instrument was a five-rating scale questionnaire. The statistics used for 
analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, simple correction, and 
enter stepwise multiple regression analysis. The findings were as follows: 1. The overall 
path-goal leadership of school administrators was at a high level. 2. The overall 
performance motivation of teachers was at a high level. 3. The relationship between the 
path-goal leadership of school administrators and the performance motivation of 
teachers in positive was a medium level statistical significantly at .01 level. and 4. The 
path-goal leadership of school administrators affected the performance motivation of 
teachers statistical significantly at .01 level. Sort descending the correlation coefficient, 
Achievement leadership, Participative leadership, Supportive leadership, and Directive 
leadership, and jointly prediction to the performance motivation of teachers had 51 % 
and the predictive equation in raw and standard scores as follows:  

    = 1 + .23X4 + .17X3 + .17X2 + .14X1 
 = .29Zx4 + .26Zx3 + .25Zx2 + .17Zx1 

 
Keywords : The path-goal leadership of school administrators, The performance 
motivation of teachers. 
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บทน า  

 

การบริหารงานในองค์กรทุกประเภท ทุกขนาดจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ต้องอาศัย
ทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญ 4 อย่างหรือที่เรียกว่า 4 M s ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ
อุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management) บุคลากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการประกอบ
กิจกรรมขององค์การต่าง ๆ และความส าเร็จขององค์การยังขึ้นอยู่กับความร่วมแรงร่วมใจในการ
ท างานของบุคลากรภายในองค์การที่จะปฏิบตัิหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหน่วยงาน
ใดก็ตามถ้าเริ่มต้น ด้วยการมีบุคลากรที่มีความสามารถแล้ว ปัจจัยอ่ืนก็จะตามมาเอง บุคลากรที่
ส าคัญในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา คือ ครู ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น 
ผู้บริหารจะต้องมีการจูงใจบุคลากรในองค์การเพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การมีก าลังใจ มี
ความตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการ
จูงใจ (ดอกจันทร ค ามีรัตน, บุญทัน ดอกไธสง, และ อมิรอน มะลูลีม, 2552) 

การสร้างแรงจูงใจนี้จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงานขององค์กรหรือหน่วยงาน เรา
จึงเห็นความส าคัญต่อบุคลากรในองค์การ ด้วยการสร้างแรงจูงใจในด้านต่างๆ เพื่อจะช่วยยัง
ประโยชน์ต่อบุคลากรที่จะปฏิบัติงานให้องค์กรในทัศนะของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ , 2550) ได้กล่าวว่า
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจูงใจบุคลากรในองค์การ เพื่อเป็นการกระตุ้นพนักงานในองค์การมีก าลังใจ 
มีความตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารควรตระหนักถึง
ความส าคัญของแรงจูงใจที่จะสร้างความพึงพอใจในการท างานให้เกิดกับบุคลากรในองค์การ 

สาเหตุหนึ่งจากปัญหาครูขาดแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ครู
โยกย้าย (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอ านาจเจริญ,ค าสั่งศึกษาธิการจังหวัดอ านาจเจริญ เรื่องการ
ย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครู (2564)  ส่งผลให้การปฏิบัติในโรงเรียนขาดความต่อเนื่อง รวมไปถึง
ส่งผลต่อการท างานมีประสิทธิภาพลดลง เนื่องจาก ครูถือเป็นหัวใจส าคัญของการที่ผู้บริหารจะพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ส าเร็จ แรงจูงใจที่ครูได้รับได้รับจะช่วยกระตุ้นเสริมแรงและสร้าง
ก าลังใจแก่ครู เพื่อพัฒนาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ แรงจูงใจจะช่วยให้การท างานมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ครูที่ได้รับการจูงใจมากก็จะค้นคว้าหาวิธีการที่จะเพิ่มทักษะและพยายามที่จะ
ท างานโดยใช้ทักษะนั้นให้เกิดประโยชน์มากที่สุด แรงจูงใจในการท า งานนั้นเกิดจากปัจจัยหลาย
ประการ ทั้งปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจภายนอก เช่น ค่าจ้าง สวัสดิการ ความมั่นคง และปัจจัยที่เป็น
แรงจูงใจภายใน เช่น การมีงานที่ท้าทายตรงตามความถนัด ความก้าวหน้าในการท างาน และการได้
ยอมรับนับถือจากผู้อื่น 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ  จึงศึกษาการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้แก่ครูของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อจะได้น าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน 
สนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  ให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ และมี
พลังในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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อ านาจเจริญ ซึ่งผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครูเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนที่มีคุณภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญอยู่ในระดับใด 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญอยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญอย่างไร
หรือไม่  

4. ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญอย่างไร  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และ
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน โดยการใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้แก่  หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงาน 11 คน หัวหน้าสายชั้นเรียน 25 คน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 70 คน ครูประจ าการ 200 คน 
และครูอัตราจ้าง 16 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย 
 

1. ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ เมื่อพิจารณา เป็น
รายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม ผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ และผู้น าแบบสั่งการ ตามล าดับ 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านความต้องการก้าวหน้าและเติบโต ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านความ
ต้องการอยู่รอด มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ   

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
กล่าวคือ เม่ือภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารดังกล่าวมีค่าเพิ่มขึ้น แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญจะมากข้ึนด้วย โดย
มีความสัมพันธ์กันเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ (rxy = 0.582) ผู้น า
แบบมีส่วนร่วม (rxy = 0.582) ผู้น าแบบสนับสนุน (rxy = 0.539) และผู้น าแบบสั่งการ (rxy = 
0.312) 

4. ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับความส าคัญ ประกอบด้วย ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ และผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .71 สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้
ร้อยละ 51 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และได้สมการพยากรณ์ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

= 1 + .23X4 + .17X3 + .17X2 + .14X1 
สมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
= .29Zx4 + .26Zx3 + .25Zx2 + .17Zx1 
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อภิปรายผล 

 
จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
สามารถอภิปรายผลที่เกิดขึ้นได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า 
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ และ
ผู้น าแบบสั่งการ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากด้วยการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ เน้นการมีส่วนร่วมในการท างาน การที่ครูมีส่วนร่วมเริ่มตั้งแต่
เร่ิมต้นรูปแบบการมีส่วนร่วมนั้นสอดคล้องทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย เร่ิมตั้งแต่การร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ โดยมีความเข้าใจปัญหาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้
อารมณ์ความรู้สึกของครูในสถานการณ์ที่ร่วมกันช่วยกันท างาน จะกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ที่จะ
กระท าในสิ่งที่บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม และแบ่งความรับผิดชอบกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มท าให้เกิด
การมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ (Dubrin, 2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีผลต่อ
การจูงใจ และปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่น ในอุดมการณ์ขององค์การเพื่อให้
องค์การสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ (กนกวรรณ, โรจนอุทัย, 2550) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการมีสวนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่ม
รัตนโกสินทร์พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านการเป็นผู้น าแบบสนับสนุนอยู่ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ มีส่วนร่วมจะ
ก่อให้เกิดความพึงพอใจของครูและมีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จ ตลอดจนให้ครูได้รับการยอมรับมี
ความรับผิดชอบ และเกิดความนับถือตนเองมากข้ึน ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการของครู การ
มีส่วนร่วม จึงหมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นการเข้าร่วมแบบ
ทางตรงหรือทางอ้อมก็ได้ และยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาปรับใช้ในการจูงใจและ
สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครู เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการด าเนินงานมากขึ้น ส่งผลให้ครู
เกิดความพอใจ เกิดความผูกพันและมีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จการมีส่วนร่วม 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยคือ ด้านความต้องการก้าวหน้าและเติบโต ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และ ด้านความต้องการ
อยู่รอด มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากแรงจูงใจ คือพลังที่อยู่ภายในตัวครูที่
คอยผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมบางอย่าง และยังเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายของพฤติกรรม
นั้นด้วย กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ แรงจูงใจเป็นความตั้งใจ ถ้าต้องการจะท าบางสิ่ง หรือเหตุผลของการ
กระท านั้นเอง แรงจูงใจมีอิทธิพลต่อการผลิตภาพของการท างาน ซึ่งผลผลิตของงานจะมีคุณภาพ
มากน้อยเท่าไหร่ ขึ้นอยู่กับแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งแรงจูงใจของครูแต่ละท่ านก็ไม่เหมือนกัน 
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ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจว่าอะไรคือแรงจูงใจที่จะท าให้ครูท างานอย่างเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพ เพราะครูท างานก็ต้องการความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เพราะการท างาน
แล้วได้ผลตอบแทนสูง เป็นสิ่งที่จะท าให้การท างานนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารคนไม่
เหมือนกับการบริหารสิ่งของหรือโครงการเพราะคนมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันทางสติปัญญา 
ดังนั้นองค์กรจะประสบความส าเร็จได้จะต้องดึงศักยภาพของคนออกมาเพื่อประสิทธิภาพในการ
ท างานจึงต้องอาศัยแรงจูงใจสอดคล้องกับแนวคิดของ (พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ , 2555) กล่าวว่า 
ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีความยากเนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถานที่รวมไว้ซึ่งความ
คาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมที่ต้องการผลลัพธ์ดีที่สุด ในขณะที่สถานศึกษายังขาดการ
สนับสนุนอย่างเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพจึงเป็นหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องสร้าง 
ปรับปรุง พัฒนาบุคลากรด้วยการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในตัวครู เพื่อให้ครูมีความพึงพอใจ มุ่งมั่น 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ อันจะน าไปสู่เป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (โกมล บัวพรหม, 2553) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด ตามล าดับ คือ ด้านงาน  ที่ท าในปัจจุบัน ด้านเพื่อนร่วมงาน ด้าน
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ด้านการเลื่อนขับเลื่อนต าแหน่งและด้านเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิถี เป้าหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 ทั้งนี้เนื่องจาก เมื่อภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารดังกล่าวมีค่าเพิ่มขึ้น 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ ก็จะมากขึ้นด้วย โดยมีความสัมพันธ์กันเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าแบบ
มีส่วนร่วม ผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ และผู้น าแบบสั่งการ น่าจะเป็นเพราะ
ปัจจุบันสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการปฏิบัติงานโดยมีส่วนร่วมในทุก ๆ งานที่
ปฏิบัติส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาร่วมกัน มีการ
จัดตั้งเครือข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันในสถานศึกษา มีการ
ประสานงานเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ เป็นไปตามแนวคิดของ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ , 2551) 
กล่าวว่า การพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพต้องสร้างความเชื่อถือและไว้ วางใจให้แก่สมาชิกใน
องค์การ โดยให้การสนับสนุนสมาชิกในการปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สมาชิก
เกิดทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้สามารถด าเนินการพัฒนาองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นการยอมรับและการให้การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงภ ายใน
องค์การยังมีส่วนช่วยให้การด าเนินการพัฒนาองค์การเป็นไปอย่างราบรื่นและได้รับการยอมรับจาก
สมาชิกในส่วนต่าง ๆ ง่ายขึ้น การปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการเปลี่ยนแปลง ได้มีส่วน
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ร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนการด าเนินงานเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในเหตุผ ลและ
วัตถุประสงค์การพัฒนาองค์การจะช่วยให้การพัฒนาองค์การมีความเหมาะสมตามความต้องการ
ของสมาชิกภายในองค์การ เป็นไปตามแนวคิดของ (รัตติกรณ์ จงวิศาล , 2559) ที่กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าแบบให้การสนับสนุนจะมีการแสดงความเป็นมิตรสามารถเข้าถึงง่าย มีการแสดงความเอาใจใส่
ต่อความเป็นอยู่ที่ดีและความต้องการพื้นฐานของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าแสดงพฤติกรรมให้การ
สนับสนุนเพื่อท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(นพรัตน์ ศรีสุวรรณ, 2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับความพึงพอใจ
ในงานของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดอุดรธานี หนองบัวล าภูและหนองคาย พบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดอุดรธานี หนองบัวล าภูและหนองคายโดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกับความพึงพอใจในงานของครูจ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน
โดยรวมและรายด้านและยังสอดคล้องกับ (ณปภัช อ าพวลิน, 2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1พบว่า 1) แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามรูปแบบภาวะผู้น าแต่ละแบบ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ามากทั้ง 4 แบบ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนั บสนุน 
ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลส าเร็จและภาวะผู้น าแบบสั่งการ 2) แรงจูงใจในการท างานของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
ด้วยสมการพยากรณ์เพื่อหาตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด พบว่าภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ เรียงตามล าดับความส าคัญประกอบด้วย เรียงตามล าดับ
ความส าคัญประกอบด้วย ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้น าแบบสนับสนุน และ
ผู้น าแบบสั่งการ ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จจะเป็นผู้น าที่ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 
สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและแสวงหาวิธีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง การตั้งความหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความเชื่อมั่น ว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้ส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานต่างๆ ภายในองค์การให้มีความชัดเจน เพื่อรองรับการติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนโดยเฉพาะคณะกรรมการในกลุ่มโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ ที่มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้บุคลากรครู
เกิดความพร้อมในทุกๆด้าน เพื่อรองรับการประเมินและการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
ตลอดจนความผันผวนทางสังคม และวัฒนธรรมการแข่งขันด้านต่างๆ ระหว่างโรงเรียนและผู้น า
แบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ (พิมผกา ธรรมสิทธิ์ , 2554) กล่าวว่า ผู้น าเป็นตัวการแห่งความ
เปลี่ยนแปลง ภายในหน่วยงานหรือกลุ่ม ฉะนั้นภาวะผู้น าจึงส่งผลกระทบต่อสิ่งอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็น
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ผู้ร่วมงาน องค์การหรือสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล และผู้น าแบบสนับสนุนเป็น
ผู้น าให้การสนับสนุนและมีพฤติกรรมที่เป็นมิตรที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผู้น าที่ใส่
ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้ง
ให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา ปัจจุบันการบริหาร
องค์การของผู้น ามีความส าคัญต่อผู้ร่วมงานเป็นอย่างมาก บทบาทที่ผู้น าแสดงออกมานั้นมีส่วนท า
ให้องค์การประสบความส าเร็จได้ เพราะหากสามารถแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมกับต าแหน่งที่มี
อยู่ ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ อย่างเหมาะสมย่อมจะสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติและผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถประสานงานต่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตลอดจนสามารถน าพาให้การปฏิบัติ
ภารกิจขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้เป็นอย่างดี และสอดคล้องกับ (สัมมา รธนิธย์, 2553) 
สรุปว่า ผู้น าหรือผู้บริหารต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับแรงจูงใจที่จะจูงใจให้ผู้ร่วมงานตอบสนองต่องาน 
และวิธีท างานขององค์การที่แตกต่างกันไป การจูงใจผู้ร่วมงานจึงมีความส าคัญ 4 ประการ คือการ
จูงใจเป็นการรวมพลังเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญต่อการกระท า หรือ พฤติกรรมของผู้ร่วมงานใน
การท างาน ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสูง ย่อมท าให้ขยันขันแข็ง กระตือรือร้น กระท ากิจการ
งานให้ประสบความส าเร็จได้ดีกว่าผู้ที่ท างานเพียงเพื่อให้ผ่านไปวัน ๆ นอกจากนั้นการจูงใจจะท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความพยายามมีความมานะ อดทน บากบั่น คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ไม่ท้อถอยหรือลดละความพยายาม 
แม้งานจะมีอุปสรรคขัดขวางนอกจากนั้นการจูงใจสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือ
วิธีการท างาน การค้นพบช่องทางการด าเนินงานที่ดีกว่า หรือประสบผลส าเร็จมากกว่าเดิม และ
บุคคลที่มีแรงจูงใจ ในการท างาน จะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่น และรับผิดชอบต่อการท างานให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้า จะเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ มั่นคงในหน้าที่ มีวินัยในการท างาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (Bare-Oldham, 1999) ได้ศึกษาเรื่องการทดสอบปัจจัยด้านลักษณะความเป็นผู้น า
ของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนรัฐบาลใน Kentucky ในฐานะตัวก าหนดความพึงพอใจในการท างานของ
ครู พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างลักษณะความเป็นผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน
ตามทัศนะของครูกับความพึงพอใจในการท างานของครู เช่นเดียวกับที่พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญระหว่างการเริ่มสร้างลักษณะความเป็นผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนตามทัศนะของครู 
กับความพึงพอใจในการท างานของครู  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 

  จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่า 
ภาวะผู้น า (Leadership) คือ หัวหน้าทางด้าน ‘จิตใจ’ เป็นทักษะอย่างหนึ่ง ที่สามารถจัดการทั้ง
งานและคนในองค์กรได้อย่างเหมาะสม โดยไม่จ าเป็นจะต้องได้รับต าแหน่งหัวหน้าหรือไม่ แต่เป็น 
Soft Skill อย่างหนึ่งที่อยู่ในตัวคนที่ผ่านประสบการณ์ในการบริหารงานที่มีคุณภาพมาอย่าง
เพียงพอ ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการท างานและเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ 
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