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บทคัดย่อ 
   

  บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวคิดคุณลักษณะผู้นำการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องมีการพัฒนาทักษะการบริหารให้สอดคล้องกับผู้เรียน เพ่ือจะได้
รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทใน
การจัดการศึกษา ซึ่งคุณลักษณะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล  ประกอบด้วย 1) 
พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 2) พัฒนาความสามารถใหม่ๆ 3) เต็มใจทดลอง  4) ทําความ
เข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการศึกษา 5) ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง 6) ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดีและเป็น
ปัจจุบัน และนำหลักลักษณะของผู้นําในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
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Abstract 
 

 The objective of this article is to present the concept of characteristics of 
educational administration executive in the digital era. School administrators in the 
digital age need to develop their administrative skills to facilitate the students and 
to be ready for and create an appropriate learning management in the present age 
where technology plays a role in educational management. Characteristics of 
educational administration executive  in the digital era include: 1) become digitalty 
fluent 2) develop new capabilities 3) willingness toexperiment 4) understand how 
technology is changing today's society and has an impact on education 5) promote 
collaborative environments and 6) use the information, not just the technology 
and applying the principles of leadership in Buddhism to be applied in 
management 
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บทนำ 
  ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความ
รวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ
หรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังนั้นการจัดการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลจึงต้องปรับตัวให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้สามารถ
ดำรงอยู่และรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ความสามารถของผู้บริหารในการเรียนรู้
เข้าใจด้าน ICT สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำในการ
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ซ่ึงการที่ผู้นำจะสามารถบริหารจัดการองค์กร
ได้ ต้องเล็งเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลให้สอดคล้องกับการบริหารในยุคโลกาภิวัตน์
ทีจ่ำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะนำไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว้การที่จะเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัย
รูปแบบภาวะผู้นำและการเป็นผู้นำที่ดีคุณลักษณะของภาวะผู้นำที่ดีทางการศึกษาไม่ว่าจะ
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เป็นผู้นำในระดับใดจะต้องเป็นคนที่มีความซื่อตรงและมีคุณลักษณะที่สำคัญคือยึดหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารต้องเป็นผู้นำในความดีความถูกต้องเป็นผู้นำในการบริหารเป็นผู้นำทาง
ความคิดมีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นผู้นำในเชิงนวัตกรรมเป็นผู้นำในการผสมผสานความคิดให้
สามารถบูรณาการทางความคิดกับบุคคลที่เกี่ยวข้องรอบตัวผู้นำในความรับผิดชอบร่วม
รับผิดชอบร่วมแก้ปัญหามีความกล้าในการเปลี่ยนแปลงกล้าที่จะลงโทษหรือโยกย้ายคนไม่ดี
รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่มีความผูกพันและเสียสละเพ่ือความสำเร็จของงานเป็นผู้นำทาง
จิตใจสร้างให้เกิดพลังเกิดแรงบันดาลใจจากผู้ตามให้ได้คำนึงถึงผลผลิตที่ชัดเจนจะต้องไม่เสีย
ขวัญกล้าที่จะเผชิญกับความผิดพลาด และกล้าที่จะเข้าไปค้นหารายละเอียดของความ
ผิดพลาดพร้อมแก้ไขความผิดพลาดนั้น คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัลผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองคิดหา
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ความสำคัญกับ
ความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กรประกอบด้วยการมีคุณสมบัติของผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงมีวิสัยทัศน์ความสามารถทางวิชาการการสื่อสาร
และเทคโนโลยีการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการนักสร้างพลังสร้างแรงบันดาลใจ
เชิงบวกตัวแบบที่ดีและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ง
ผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสมและต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่ง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไป
กับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้นรวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ (มัชฌิมา วงษ์จันทร์เพ็ง จิณณวัตร   
ปะโคทัง และรัตนะ ปัญญาภา, 2563)  
  บทความนี้ขอนำเสนอคุณลักษณะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีความ
พร้อมทั้งด้านคุณลักษณะที่โดดเด่นมีทักษะทางปัญญาระดับสูงและการบริหารจัดการแนว
ใหม่ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี้ต้องมีเจตคติท่ีดี และเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ 
และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความสำเร็จและมีจิตเชิงสร้างสรรค์  ตลอดจนการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การนวัตกรรมยุค
ใหม่เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือปลูกจิตสำนึกทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ให้กับสมาชิกทุกคนในสถานศึกษา  
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คุณลักษณะของผู้นํา 
  คุณลักษณะผู้นํา หมายถึงลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในตัวบุคคลที่เป็นผู้นํา มีนักวิชาการ
ได้ให้  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นําไว้   Michell and Larson (1987) กล่าวถึง 
องค์ประกอบที่สําคัญ 3 ประการ ในการพิจารณาว่าผู้มีภาวะผู้นําหรือไม่ ได้แก่ 
  1. ผู้นําเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลที่ผู้นําพยายามจะมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
เพ่ือให้ มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการโดยมีจุดมุ่งหมายขององค์กรเป็นเป้าหมาย 
ไม่ใช่เรื่องของ บุคคลที่พึงมีภาวะผู้นําได้โดยที่ไม่ได้มีการกระทําใด ๆ เป็นกระบวนการ 
(Process) ให้ เกิด อิทธิพลต่อ  ผู้ อ่ืน  ดั งนั้ น  ผู้ นํ าจากการแต่ งตั้ ง  เช่น  ผู้ อํ านวยการ 
ผู้บังคับบัญชา อาจจะมีภาวะหรือไม่มีก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่ว่ามีลักษณะทั้ง 3 ประการหรือไม่ 
ในทางตรงกันข้ามผู้ที่แสดงภาวะผู้นําอาจจะไม่เป็นผู้นําแบบทางการ แต่มีองค์ประกอบครบ 
3 ประการ 
  2. มีระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล ผู้นํานอกจากเป็นกระบวนการแล้ว ผู้นํา
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอมให้ผู้นําใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึง
ระดับความถูกต้องของอิทธิพลที่ใช้ด้วย ไม่เพียงแต่ใช้อํานาจเข้าขู่เข็ญเพียงอย่างเดียว เพราะ
ถ้าเป็นเช่นนั้นก็ไม ่ถือว่าผู้นํามีภาวะผู้นําได้ 
  3. มีความสําเร็จของจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ผู้นําจะถูกอ้างถึงเม่ือจุดหมายของกลุ่มหรือ 
องค์กรประสบความสําเร็จ ดังนั้น ถ้าหากผู้นําไม่สามารถนําไปสู่ความสําเร็จดังกล่าวได้ ก็ย่อม
หมายถึง ว่าผู้นําไม่ได้แสดงภาวะผู้นํา หรือไม่มีความสามารถในการนํานั่นเอง 
  คุณลักษณะของผู้นําตามทฤษฎีทางด้านภาวะผู้นํานั้น ได้มีความพยายามกันตั้งแต่
ร้อยปีที่แล้วที่จะศึกษาถึงคุณลักษณะ (Traits) ที่สําคัญของผู้นํา โดยมีสมมติฐานว่าผู้นําที่
ยิ่งใหญ่และประสบ ความสําเร็จแต่ละคนจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะที่คล้ายๆ กัน และ
ได้มีความพยายามที่จะศึกษาว่าอะไรคือคุณลักษณะที่ทําให้ผู้นํายิ่งใหญ่  
  การเป็นผู้นํานั้นนักทฤษฎีบางท่านได้ให้ความเห็นว่า เป็นบุคลิกลักษณะเด่นซึ่งบาง
คนมีมาตั้งแต่กําเนิด จึงศึกษาเล่าเรียนหรือสอนกันไม่ได้ เช่น มหาบุรุษของโลก นโปเลียน อับ
ราฮัม ลินคอร์น เป็น ต้น บุคคลเหล่านี้ มีบุคลิกลักษณะเด่นเป็นพิเศษกว่าบุคคลธรรมดา นาน
นับร้อยๆ ปี จึงจะพบสักคน หนึ่งแต่การเป็นผู้นําในลักษณะการบริหารนั้นอาจจะศึกษาหรือ
ฝึกฝนให้มีข้ึนมาได้ 
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Luthans, 1977 อ้างอิงใน เตือนใจ สนุกุล (2562) กล่าวถึง คุณลักษณะ 4 ประการ
ที่มีผลต่อผู้นําที่ประสบความสําเร็จ ดังนี้ 

1. ระดับสติปัญญา (Intelligence) ผู้นํามีสติปัญญาเหนือกว่าระดับสติปัญญาเฉลี่ย
ของผู้ ตามแต่ผู้นําจะไม่เฉลียวฉลาดสูงกว่าผู้ตามมากนัก เพราะจะได้สื่อสารเข้าใจกัน 

2. วุฒิภาวะทางสังคมและความรู้กว้าง การมีภาวะทางอารมณ์คงที่ และมีวุฒิภาวะมี 
ความสนใจกิจกรรมทั่วไปอย่างกว้างขวาง 

3. แรงจูงใจภายในและแรงขับมุ่งความสําเร็จ ผู้นํามีแรงขับที่มุ่งความสําเร็จ มุ่ง
รางวัลจากภายใน (Intrinsic Reward) มากกว่ารางวัลจากภายนอก 

4. ทัศนะด้านมนุษยสัมพันธ์ การมีทัศนะที่ดีต่อผู้อ่ืน ยกย่องผู้ตาม เห็นอกเห็นใจ 
รู้จักการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนและสามารถขอความร่วมมือจากผู้อ่ืนในการทํางานให้
สําเร็จ 
  สรุปคุณลักษณะของผู้นําต้องมีความเฉลียวฉลาด ผู้นําที่ดีจะต้องมีความสามารถ
ทางด้าน สติปัญญาและคุณภาพทางสมอง ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับผู้นํา คนที่มีความเฉลียว
ฉลาดย่อมโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ง่าย มีการศึกษาอบรมดี การศึกษาก่อให้เกิดความคิด
ริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่วนประกอบสําคัญของการเป็นผู้นํา ความรู้ย่อมทําให้คนนับ
หน้าถือตาจะพูดอะไรคนอ่ืนเขาก็เชื่อฟังและให้การเคารพนับถือด้วย มีความเชื่อมั่นใจตนเอง
ต้องมีกําลังใจเข้มแข็งเมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ ไปก็จะต้องมีความเชื่อมั่นว่างานนั้น
จะต้องสําเร็จ โดยไม่หวั่นไหวต่อเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นอุปสรรคในการดําเนินงาน
นั้น เป็นคนมีเหตุผลดี คือ มีความสามารถทางด้านเปรียบเทียบ และการแปลความหมาย
อย่างมีเหตุผล มีความสามารถที่จะหาเหตุผลต่างๆ จากสาเหตุต่างๆ ได้และสามารถแปล
ความหมายของสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ให้เป็นภาษาเขียนได้  ความสามารถทางด้านเหตุผลนี้  
พัฒนาได้ยาก เพราะจะต้องมีความรู้ความสามารถทางด้านภาษา ทักษะ และความรู้ทางด้าน
วิชาการ ประกอบด้วย มีประสบการณ์ในการปกครองบังคับบัญชาเป็นอย่างดี  ในการ
ปฏิบัติงานจะทําให้ผู้นําสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับงานได้  ฉะนั้น ในระยะเริ่มแรกย่อม
ต้องการผู้นําที่มีประสบการณ์ในทางปฏิบัติงานอย่างกว้างขวางผู้นําที่ดีจะต้องมีคุณสมบัติใน
ด้านการตัดสิน วินิจฉัยสั่งการและการวางแผนพร้อมไปด้วย เพ่ือจะได้เลือกทางที่ถูกต้องที่สุด
ในการดําเนินงานต่อไปมีชื่อเสียงเกียรติคุณ ข้อนี้เกี่ยวข้องกับชื่อเสียงวงศ์ตระกูล ชาติกําเนิด 
เพราะถ้ามีชื่อเสียงดีมีเกียรติคุณดี ย่อมเป็นที่เคารพ นับถือของคนทั่วไป สามารถเข้ากับคน
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ทุกชั้นวรรณะได้เป็นอย่างดี มีสุขภาพอนามัยดี มีความสามารถเหนือระดับความสามารถของ
บุคคลธรรมดามีความรู้เกี่ยวกับงานทั่วๆไปขององค์กร หรือหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่
โดยเฉพาะ มีความสามารถเผชิญปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานให้ได้  
ทันท่วงที และมีความสามารถคาดการณ์ สามารถทํานายเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น
ล่วงหน้า เพ่ือหาทางป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได้ 
 

ลักษณะของผู้นําตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ลักษณะของผู้นําตามหลักพระพุทธศาสนา หรือหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรมเป็น
หลักการสําคัญในการปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่หมู่คณะ มวลชน สังคมและประเทศชาติอย่าง
มั่นคง ยั่งยืนตลอดไป ผู้นํานั้นมีความสําคัญต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้นําเป็น
ผู้รู้เหตุผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะทําอะไรต้องมีแผนการหรือเป้าหมาย ย่อมจะทําให้หมู่คณะ
ดําเนินไปได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือจะไม่มี
ข้อผิดพลาด ไม่ติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกันอย่างพร้อม
เพรียง งานก็จะประสบกับความสําเร็จได้ผลดีมีประสิทธิภาพ ผู้นําเกิดความสบายใจที่มีส่วน
ช่วยให้งานส่วนรวมประสบผลสําเร็จ ซึ่งพระพุทธศาสนาให้ความสําคัญเกี่ยวกับลักษณะของ
ผู้นําไม่น้อย โดยมีคําสอนที่พูดถึงลักษณะคือเครื่องหมายหรือสิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงลักษณะความ
เป็นผู้นําในทางพระพุทธศาสนา ตามที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร จตุกนิบาต (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) พระพุทธองค์ได้ตรัสแสดงถึงลักษณะของผู้นําไว้ดังมี
ข้อความว่า “ในธรรมวินัยนี้ 1) ภิกษุผู้เฉียบแหลม ได้รับคําแนะนําดีแกล่วกล้า เป็นพหูสูต 
ทรงธรรมปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม 2) ภิกษุณีฯลฯ 3) อุบาสกฯลฯ 4) 
อุบาสิกา ผู้เฉียบแหลม ได้รับคําแนะนําดีแกล้วกล้า เป็นพหูสตู ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควร
แก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม ภิกษุทั้งหลาย บุคคล 4 จําพวกนี้แลผู้เฉียบแหลมได้รับคําแนะนํา
ดีแกล้วกล้าเป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมทําหมู่ให้งาม” ในพระสูตร
นี้พระพุทธองค์ทรงแสดงลักษณะของผู้นําในทางพระพุทธศาสนาว่า ผู้นําต้องเป็นผู้ที่มี 
ลักษณะ 5 ประการคือ 1) เป็นผู้มีปัญญาเฉียบแหลม 2) เป็นผู้ที่ได้รับคําแนะนําดีรวมถึงเป็นผู้
มีระเบียบวินัยดี ด้วย 3) เป็นผู้แกล้วกล้า 4) เป็นพหูสูตร 5) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสําควรแก่
ธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรอย่างเหมาะสม 
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คุณลักษณะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
  ศูนย์การเรียนรู้ภ าวะผู้ นํ าทางเทคโน โลยี เพ่ื อการศึกษา  (Center for the 
Advanced Study of Technology Leadership in Education: Castle (2009) ได้พัฒนา
กรอบแนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้นําทางด้านเทคโนโลยี จากมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยี
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาของสหรัฐอเมริกา  (National Educational Technology 
Standards for Administrators: NAST-A) ที่ถูกพัฒนาโดยสมาคมเทคโนโลยีการศึกษา
นานาชาติในปี 2009 และจัดทําขึ้นเป็นแบบประเมินภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา (Principals Technology Leadership Assessment: PTLA) ประกอบด้วย 6 
ด้าน ดังนี้ 
  ด้านที่  1 ภาวะผู้ นํ าและวิสั ยทัศน์  (Leadership and Vision) จํ านวน  6 ข้อ 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของเขต
พ้ืนที่ การศึกษาหรือในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารควรมีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผน
ด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสถานศึกษา และมีความพยายามในการดําเนินการ
เพ่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สถานศึกษา 3) ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาในกระบวนการวางแผนเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
สถานศึกษา 4) ผู้บริหารควรจัดทําแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
สถานศึกษา และนํามาเปรียบเทียบกับแผนอ่ืนๆ รวมถึงแผนกลยุทธ์ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
แผนพัฒนา สถานศึกษา หรือแผนการจัดการเรียนรู้อ่ืนๆ 5) ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีที่มีข้อมูลจากการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา  6) ผู้บริหารควรเข้า
ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการใช้ เทคโนโลยี (เช่น การศึกษาเอกสาร
ต่างๆ การเข้าร่วมการประชุมที่เกี่ยวข้อง หรือ การร่วมประชุมกับ องค์กรวิชาชีพ) 
  ด้านที่  2 การจัดการเรียนการสอน (Learning and Teaching) จํานวน 6 ข้อ
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูล การวัดผลและประเมินผลนักเรียน 2) ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้ข้อมูล
จากการวัดผลและประเมินผลของ นักเรียนเพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 3) 
ผู้บริหารเผยแพร่หรือจัดทําคู่มือแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
ให้กับครูและบุคลากร 4) ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ (เช่น เวลา ค่าใช้จ่าย
และงบประมาณ) ให้กับครูและบุคลากรที่พยายามแบ่งปันข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับการใช้
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เทคโนโลยีเพ่ือการแก้ปัญหาต่างๆ 5) ผู้บริหารควรจัดเตรียมและดําเนินการประเมินความ
ต้องการของครูและบุคลากรที่ต้องการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี  6) ผู้บริหารควร
เป็นผู้อํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ได้พัฒนาวิชาชีพด้าน
การใช้เทคโนโลยี 
  ด้านที่ 3 การเพ่ิมผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity and Professional 
Practice) จํานวน 5 ข้อ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขนาดการใช้งานด้านเทคโนโลยี 2) ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีอย่าง
สม่ำเสมอในการปฏิบัติงาน (เช่น การวางแผน งบประมาณ การสื่อสารกับผู้อ่ืน และการ
รวบรวมข้อมูล) 3) ผู้บริหารควรใช้ระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ
เข้าถึงข้อมูล ของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารควรใช้ระบบการบริหารจัดการ
ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน 5) ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
ที่ ใช้ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าน  การจัดการศึกษา รวมถึงเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
  ด้านที่  4 การสนับสนุน  การบริหารจัดการและการดําเนินงาน  (Support, 
Management and Operations) จํานวน 6 ข้อ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรสนับสนุนครู
และบุคลากรในการเชื่อมต่อและการใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงาน (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน แบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนรายบุคคล
อิเล็กทรอนิกส์ และการบริหารหลักสูตร) 2) ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือ
ใช้สนับสนุนความต้องการใช้เทคโนโลยี ของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารควรพัฒนา ปรับปรุง
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 5) ผู้บริหารควรให้
การสนับสนุน จัดหาเทคโนโลยีให้เพียงพอ ทันต่อเวลาและมีคุณภาพสูงเพ่ือการใช้งาน 6) 
ผู้บริหารควรตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการดําเนินการสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา 
  ด้านที่ 5 การวัดผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) จํานวน 5 
ข้อ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเพ่ือรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
การวัดผลและประเมินผลนักเรียน 2) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการประเมินประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) ผู้บริหารควรประเมินระบบการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเป็น  ฐาน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 4) 
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ผู้บริหารควรประเมินประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพตามด้านการใช้เทคโนโลยีตาม ความ
ต้องการของครู 5) ผู้บริหารควรกําหนดเกณฑ์การประเมินด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพของ คณะครูในสถานศึกษา 
  ด้านที่ 6 ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม (Social, Legal and Ethical 
Issues) จํานวน 7 ข้อ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรดําเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการ
เข้าถึงและใช้งานเทคโนโลยีในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารควรกําหนดนโยบายเพ่ือสร้างความ
ตระหนักถึงประเด็นทางด้านสังคม จริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สําหรับครู บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารควรกําหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 4) ผู้บริหารควรกําหนดมาตรการความรับผิดชอบเกี่ยวกับความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยที่เกิดขึ้นบนระบบออนไลน์  5) ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  6) ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน
รายบุคคล 7) ผู้บริหารควรเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและ 
คอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและห้องสํานักงานต่างๆ ของสถานศึกษา 
  Sieber, Kaganer & Zamora, 2013 อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) ได้ 
กล่าวถึง ภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของนักบริหารการศึกษาต้องมีคุณลักษณะต่างๆ ดังนี้ 
  1. พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล  (become digitalty fluent) ยอมรับว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสําคัญต่อการเข้าสู่โลกดิจิทัล ตระหนักถึงความจําเป็นความคล่องตัวทาง
ดิจิทัล และการบูรณาการความคิดเชิงดิจิทัลเข้าสู่การบริหารจัดการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาสถานศึกษาประจําวัน 
  2. พัฒนาความสามารถใหม่ๆ (develop new capabilities) กระตุ้นให้นักบริหาร 
ครูอาจารย์ได้พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล เพราะยิ่งนักบริหาร ครูอาจารย์ มีความสามารถทาง
ดิจิทัลก็จะยิ่งเพ่ิมพูนศักยภาพในการสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ให้มีคุณค่ากับสถานศึกษาได้ 
  3. เต็มใจทดลอง (willingness toexperiment) ใช้อุปกรณ์เครื่องมือ การใช้สื่อ
ออนไลน์ มัลติมีเดีย (multi-media) เช่น ทวิตเตอร์เพ่ือรับรู้อารมณ์สาธารณะ เพ่ือรักษา
มาตรฐานลูกค้า และ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ซึ่งต้องอาศัยความคล่องแคล่ว
กระบวนการที่รวดเร็ว และความ เต็มใจที่จะทําการทดลองสิ่งใหม ่
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  4. ทําความเข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อ 
การศึกษาและธุรกิจ ผู้นําจะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเศรษฐกิจสังคมอัน
เป็นผลจากการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีและผลกระทบที่มีต่อวงการศึกษาและธุรกิจทั้งในระดับ
องค์กรและ ระดับตัวบุคคล 
  5. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (promote collaborative environments)  
ไม่ปล่อยให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ แยกออกโดยเดี่ยวหรือปล่อยให้เป็นไปอย่างไม่มี
ความหมาย ดิจิทัลจะต้องแทรกซึมอยู่ในทุกส่วนขององค์กร และมีผลกระทบต่อทุกห่วงโซ่
ของคุณค่า เทคโนโลยีมีความสําคัญต่อยุทธศาสตร์ขององค์กรขณะเดียวกันเทคโนโลยี
สารสนเทศก็ช่วยส่งเสริมพลังให้นักบริหาร ครูอาจารย์บริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาด้วย ส่งเสริมการนําเครื่องมือดิจิทัลมาใช้เสริมเข้ากับเครือข่ายของสถานศึกษา 
และการใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เครือข่ายมัลติมีเดีย (multi-media) อย่างกว้างขวาง 
เพ่ือส่งวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทํางานแบบรวมพลังด้วยความเป็นทีม 
  6. ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดีและเป็นปัจจุบันด้วย (use the 
information, not just the technology) มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศเพ่ือ 
การตัดสินใจในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารงาน 
  ในปี 2018 สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ  (International Society for 
Technology in Education (ISTE), 2018) ได้มีการกําหนดมาตรฐานการใช้เทคโนโลยี
สําหรับผู้นําทางการศึกษา (ISTE Standards for Education Leaders) โดยพัฒนามาจาก
มาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A) เพ่ือเป็นแนวทาง
ไม่ใช่เฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางสําหรับให้ผู้นําทางการศึกษาในทุก
ระดับได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างแนวทางการเรียนรู้เชิงบวกกับห้องเรียน
และโรงเรียน ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 การสนับสนุนความเสมอภาคและการเป็นพลเมือง (Equity and 
Citizenship Advocate) หมายถึง การที่ผู้นําใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความเท่าเทียม การมีส่วน
ร่วม และการเป็นพลเมืองดิจิทัล ที่สำคัญมีดังนี้ 1) ผู้บริหารจะต้องตรวจสอบว่านักเรียนทุก
คนได้รับการจัดการเรียนการสอนและการบริการด้านการศึกษาจากครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาที่มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองการจัดการศึกษา เช่น การจ้างบุคลากร
ที่มีความรู้ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ลดช่องวางของการเข้าถึง
เทคโนโลยี เป็นต้น 2) ผู้บริหารจะต้องรับรองได้ว่านักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
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และการเชื่อมต่ออย่างเท่าเทียมและเพียงพอ เพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ที่แท้จริงและน่าสนใจ
โดยใช้เทคโนโลยี เครื่องมือดิจิทัลและทรัพยากรดิจิทัล เช่น เพ่ิมความเร็วของเครือข่าย
สัญญาณอินเทอร์เน็ตและแหล่งข้อมูลออนไลน์ให้พร้อมใช้งานสําหรับนักเรียนทุกคนใน
โรงเรียน เป็นต้น 3) ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ครูและนักเรียนในการใช้
เทคโนโลยี สร้างระบบการวัดผลและประเมินผลออนไลน์สําหรับทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร
จัดการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นยํา น่าเชื่อถือและทันเวลา ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก ด้วยการใช้ประโยชน์จากกลยุทธ์ออนไลน์ เช่น การระดม
ทุนทางการศึกษาต่างๆ จากสังคม เป็นต้น 4) ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนส่งเสริมและปลูกฝัง
พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย มีจริยธรรมและถูกกฎหมาย เช่น การระมัดระวัง
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลที่เผยแพร่ทางออนไลน์  การใช้เทคโนโลยีที่อยู่ในขอบเขตของ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และกฎหมายการใช้เครือข่ายออนไลน์  
เป็นต้น 
  มาตรฐานที่  2 การวางแผนกําหนดวิสัยทัศน์  (Visionary Planner) หมายถึง 
ผู้บริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์  แผนกล
ยุทธ์และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ที่สำคัญ
มีดังนี้ 1) ผู้บริหารจะต้องให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ 
แบ่งปันวิสัยทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา  2) ผู้บริหารต้องกําหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ มีการวางแผนเกี่ยวกับวิธีการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศึกษา 3) มีการประเมินความก้าวหน้าตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา จัดทํา
และพัฒนาหลักสูตร ตรวจสอบผลกระทบและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตัวอย่างเช่น สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ แนวทางการเปลี่ยนแปลงของกลยุทธ์ 4) มีการสื่อสารกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียโดยใช้เทคโนโลยี ตัวอย่างเช่น การใช้แบบสํารวจออนไลน์ เป็นต้น มีการวางแผน
ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างการมีส่วนร่วมในความสําเร็จและการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 5) มีการประชาสัมพันธ์และแบ่งปันความรู้โดยใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น เว็บไซต์ของ 
โรงเรียน จดหมายข่าวออนไลน์ ไฟล์เอกสารต่าง ๆ ที่ต้องการเผยแพร่ เป็นต้น  
  มาตรฐานที่ 3 การเป็นผู้นําที่เสริมสร้างศักยภาพ (Empowering Leader) หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างวัฒนธรรมที่ครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในรูปแบบ 
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นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ ที่สำคัญมีดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องเสริมสร้างศักยภาพด้าน
การจัดการศึกษา โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานบนพื้นฐานของการเรียนรู้ร่วมกัน 
มีเป้าหมายร่วมกัน กระจายอํานาจในการตัดสินใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีทักษะความเป็นผู้นําและสามารถทํางานร่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือ
กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน มีการกํากับติดตามและสร้างโอกาสให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  2) 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเชื่อมั่นและความสามารถของครูและบุคลากรในการ
พัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีสําหรับนักเรียน  3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (culture of innovation) ด้วยการให้เวลา
และพ้ืนที่สําหรับการใช้เครื่องมือทางดิจิทัล กล่าวคือ ผู้บริหารจะต้องสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทํางานของครูและบุคลากรที่ให้ความสําคัญกับการคํานวณความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน การ
ทดลองและการตรวจสอบผลลัพธ์อย่างสร้างสรรค์ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนอง
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เช่น การจัดทําหลักสูตรท้องถิ่น พัฒนาด้านภาษา 
เทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกและการเรียนรู้ส่วนบุคคล เป็นต้น 5) พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ ใช้ เทคโนโลยี  รวมถึงการประเมินที่สะท้อนถึง
ความสามารถของนักเรียนที่สอดคล้องกับสาขาท่ีนักเรียนต้องการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
  มาตรฐานที่  4 การออกแบบเชิงระบบ (Systems Designer) หมายถึง ผู้บริหาร 
สถานศึกษาจัดตั้งบุคลากรในดําเนินการดูแลรักษา ปรับปรุงเทคโนโลยีต่างๆ ให้มีการใช้งาน
ได้อย่าง ต่อเนื่อง ที่สำคัญมีดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นําครูและบุคลากรร่วม
สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่แข็งแรงและเป็นระบบ ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ได้แก่การพัฒนา ปรับปรุงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (bandwidth) 
ซอฟต์แวร์ (Software) และแอพพลิเคชั่นขององค์กรที่เพียงพอและตอบสนองตามความ
ต้องการการใช้งานที่สูงสุดอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร  2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม 
สนับสนุน ตรวจสอบและวางแผนการใช้ทรัพยากรด้านการเงินและด้านบุคลากรสําหรับการ
พัฒนาเทคโนโลยีให้เพียงพอและตอบสนองต่อความต้องการที่เป็นปัจจุบันและอนาคต  3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนรับมือล่วงหน้าและการดําเนินการปกป้องความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล เช่น การฝึกอบรมครู บุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียนหรือรัฐบาลในด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล หรือผู้บริหาร
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ควรจะต้องพิจารณาการเลือกใช้เทคโนโลยีจากผู้ผลิตที่ตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวและความ
ปลอดภัยของข้อมูล นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปกป้อง
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับอาชญากรรมไซ
เบอร์ (cybercrime) 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างพันธมิตรที่สนับสนุนวิสัยทัศน์เชิงกล
ยุทธ์กับสถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานภาคธุรกิจ ผู้นําท้องถิ่น ผู้นําทางการเมือง และหรือบริษัท
ต่างๆ ที่ไม่หวังผลกําไร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการดําเนินงานของสถานศึกษา 
  มาตรฐานที่  5 การเรียนรู้ร่วมกัน  (Connected Learner) หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและพร้อมที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องกับตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน  ที่
สำคัญมีดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา นํา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอนที่ได้รับการปรับปรุงการใช้ด้วยเทคโนโลยีมา
ใช้เน้นการเรียนรู้เชิงวิทยาศาสตร์ที่มีความก้าวหน้าและการวิจัย  เพ่ือให้ได้ข้อมูลและข้อ
ค้นพบสําหรับครู เพ่ือนําไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน 2) เข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้
ออนไลน์กับผู้เชี่ยวชาญในด้านอ่ืน ๆ สู่การเป็นผู้นําทางการศึกษามืออาชีพ 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้กับการปฏิบัติงานอย่าง สม่ำเสมอเพ่ือผลักดันให้
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ด้วยการทบทวนการปฏิบัติงาน แรงจูงใจ และ
ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งนําข้อมูลเหล่านั้นมาวางแผนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะที่จําเป็นในการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง เช่น 
การจัดซื้อจัดจ้าง การรับฟังความคิดเห็น การให้คําปรึกษา การเปิดโอกาสให้ทุกคนใน
สถานศึกษาได้มีส่วนร่วม  
 

บทสรุป 
 การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นที่ต้องทำความเข้าใจระบบของสถานศึกษา การ
จัดการนำเทคโนโลยีสู่สถานศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยีสู่ห้องเรียน ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาเพ่ือทำให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายในการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัล โดยคุณลักษณะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) 
พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 2) พัฒนาความสามารถใหม่ๆ 3) เต็มใจทดลอง  4) ทําความ
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เข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการศึกษา 5) ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง 6) ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดีและเป็น
ปัจจุบัน และนำหลักลักษณะของผู้นําในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร อัน
ได้แก่  1) เป็นผู้มีปัญญาเฉียบแหลม 2) เป็นผู้ที่ได้รับคําแนะนําดีรวมถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
ด้วย 3) เป็นผู้แกล้วกล้า 4) เป็นพหูสูตร 5) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสําควรแก่ธรรม รักษา
ความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรอย่างเหมาะสม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ
ต้องมีทักษะการบริหารสถานศึกษาที่โดดเด่น รวมทั้งภาวะผู้นำที่ต่างไปจากยุคอ่ืน ๆ เพ่ือให้
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 
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