
การน านโยบายไปปฏิบัติ :นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เมืองรองเชิงนิเวศในจงัหวัดชัยภูมิ 

POLICY IMPLEMENTATION: ECOTOURISM PROMOTE POLICY IN 
LESS VISITED AREAS IN CHAIYAPHUM PROVINCE 

 
 

1กนกพร ทับสีแก้ว และ 2ประโยชน์ ส่งกลิ่น   
1Kanhokporn Tabseekaew and 2Prayote Songklin   

 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ประเทศไทย 
Mahasarakham University, Thailand 

 
1kanhokporn.tha@gmail.com 

 
 Received July 10, 2021;  Revised October 9, 2021;  Accepted November 20, 2022 
 

 

บทคัดย่อ 
   
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ 2) ศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริม
การท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ  และ 3) เพ่ือเสนอแนะเกี่ยวกับ        
การน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ ใช้รูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้ให้
สัมภาษณ์มีจ านวนทั้งสิ้น 11 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผู้ประกอบการและ
ประชาชนที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า อุทยานแห่งชาติสามารถน านโยบายไปถ่ายทอดสู่ผู้
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน ผู้ปฏิบัติมีทัศนคติเชิงบวก และมีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน โดยมีการแบ่งงาน การติดตามการท างาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่เป็น
ประจ าส าหรับปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหา พบว่า อุทยานแห่งชาติได้รับการจัดสรรงบประมาณ
และบุคลากรไม่เพียงพอ และจุดท่องเที่ยวบางแหล่งการเข้าถึงของนักท่องเที่ยวกลุ่มคนพิการ 
ผู้สูงอายุ เด็กเล็ก ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ อุทยานแห่งชาติมีการจัดกิจกรรม        
ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวลดลง เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ     
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โควิด-19 ส าหรับข้อเสนอแนะ ควรมีการจัดหางบประมาณและบุคลากรให้เพียงพอต่อ       
การส่งเสริมการท่องเที่ยว ควรให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมกิจกรรมที่จัด           
ในอุทยานแห่งชาติ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
 
ค าส าคัญ : การน านโยบายไปปฏิบัติ; การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ; การท่องเที่ยวเมืองรอง 
 

Abstract 
  
 The purposes of this research were to; 1) study the implementation of 
ecotourism promote policy in Less Visited Areas in Chaiyaphum Province, 2) study 
the problems about the implementation of ecotourism promote policy in Less 
Visited Areas in Chaiyaphum Province, and 3) suggest the implementation of 
ecotourism promote policy in Less Visited Areas in Chaiyaphum Province. This is a 
qualitative research. The instrument was a structured interview form. There were 
totally 11 interviewees, i.e., government officers, entrepreneurs, and involved 
people. The results showed that the national parks could clearly transfer the 
policy to officers in charge. And officers in charge had positive attitudes. And the 
national parks had a clear implementation structure with job allocation, 
monitoring, and regular performance assessment. For the problems was found that 
the allocated budget and personnel were insufficient for the national parks. The 
disabled, the elderly, and kids could not access some tourist attractions. And the 
national parks had less tourism promotion activities due to the COVID-19 
pandemic. For the suggestions sufficient budget and personnel should be provided 
for tourism promotion. Communities should take part in promoting activities 
provided in the national parks for income creation to communities. 
 
Keywords : Policy Implementation; Ecotourism; Less Visited Areas 
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บทน า 
 
 องค์การการท่องเที่ยวโลก (United Nation of World Tourism Organization: 
UNWTO) ได้จัดท ารายงานสรุปสถานการณ์ การท่องเที่ ยวโลก ระบุถึงสถานการณ์                  
การท่องเที่ยวโลกช่วงปลายปี 2562 จากผลกระทบของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวโลกเติบโตลดลง และการที่ทุกประเทศ
ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวต่างใช้มาตรการจ ากัดการเดินทางระหว่างกันเพ่ือป้องกันการแพร่
ระบาดของโควิด-19 โดยธุรกิจการบินและธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว           
ที่ได้รับผลกระทบในล าดับต้น ๆ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 2563) 
      ประเทศไทยประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจในเรื่องของการส่งออกสินค้าไปยังประเทศคู่
ค้าต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ความไม่แน่นอน
ของการถอนตัว ของอังกฤษออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) และค่าเงินบาทที่มีการแข็งค่าขึ้น
อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 2562) ท าให้ไม่สามารถสร้าง
รายได้หลักให้กับประเทศอย่างที่ผ่านมาได้ มีเพียงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเดียวที่ยัง
สามารถสร้างรายได้หลักให้กับประเทศ และยังเติบโตอย่างต่อเนื่องได้  ส าหรับสถานการณ์
ด้านการท่องเที่ยวภายในประเทศ มีนักท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทยกว่า 166 ล้านคน-ครั้ง มีอัตรา
การขยายตัวจากปี 2560 ร้อยละ 5.32 โดยสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
1.07 ล้านล้านบาท ซึ่งเติบโตจากปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 8.26 ทั้งนี้ มาจากผลของการกระตุ้น
ตลาดผ่านมาตรการลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาส าหรับค่าใช้จ่ายจากการท่องเที่ยว
เมืองรองระหว่างวันที่ 1 มกราคม-31 ธันวาคม 2561 จ านวนไม่เกิน 15,000 บาท ประกอบ
กับภาครัฐได้มีนโยบายในการใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจของคนไทย จึงได้มีการออกนโยบายเมืองรอง 55 จังหวัด โดยได้รับความร่วมมือ
อย่างดีจากทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชนและผู้ประกอบการ ภาคท้องถิ่น 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ด าเนินนโยบายตามที่รัฐบาลวางวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ประเทศอย่างมั่ งคั่ งและยั่ งยืน  ผ่านนโยบายการท่องเที่ ยวเมืองรองซึ่ งเป็นเมืองที่มี
นักท่องเที่ยวเข้าไปเที่ยวไม่ถึง 4 ล้านคนต่อปี จ านวน 55 จังหวัด เพ่ือให้การท่องเที่ยวเป็น
กลไกส าคัญในการกระจายรายได้ สู่ภูมิภาคต่างๆ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 2561) 
สถานการณ์การท่องเที่ยวของไทยปลายปี 2563 ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้มีจ านวนผู้นักท่องเที่ยวทั้งหมด จ านวน 137.03 ล้าน
คน สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว จ านวน 792,534.21 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
70.95% โดยมีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทยรวม 13.81 ล้านคน 
คิดเป็นรายได้ 310,066.12 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 81.16 % ภาคการท่องเที่ยวของ
ไทยจะกลับมาฟ้ืนตัวอีกครั้งหลังจากที่รัฐบาลมีมาตรการผ่อนคลายและก าหนดแนวทางอย่าง
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ชัดเจนในการเปิดรับนักท่องเที่ยวที่ได้รับวัคซีนและมีใบรับรองการฉีดวัคซีนให้เดินทาง
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพได้  (ส านักงบประมาณของรัฐสภา ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 2564) 
      จังหวัดชัยภูมิ เป็น 1 ในเมืองรอง ที่เชื่อมต่อเมืองหลัก คือ จังหวัดนครราชสีมาและ
จังหวัดขอนแก่น และเชื่อมต่อกับเมืองรอง คือ จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งมีสนามบินและจังหวัด
ลพบุรี โดยในปี 2564 จังหวัดชัยภูมิมีจ านวนผู้เยี่ยมเยือนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ จ านวน 
458,098 คน และมีรายได้จากการท่องเที่ยว จ านวน 583 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2563 
จ านวน 349,995 คน และมีรายได้ลดลงจากการท่องเที่ยวปี 2563 จ านวน 367 ล้านบาท 
(ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดชัยภูมิ 2565) 
      จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองจะเป็น
กลไกส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับประเทศและกระจายรายได้การท่องเที่ยวเมืองหลักสู่
เมืองรองได้มากขึ้น กล่าวคือ จังหวัดชัยภูมิ เป็นจังหวัดที่มีความโดดเด่นด้านการท่องเที่ยวที่
เป็นแหล่งธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์และความสวยงาม โดยมีพ้ืนที่ป่าไม้และภูเขา และใน
จังหวัดมีพ้ืนที่ที่เป็นป่าสงวนและอุทยานแห่งชาติ ได้แก่ อุทยานแห่งชาติตาดโตน อุทยาน
แห่งชาติน้ าหนาว อุทยานแห่งชาติไทรทอง อุทยานแห่งชาติภูแลนคา อุทยานแห่งชาติป่าหิน
งาม และบางส่วนของอุทยานแห่งชาติน้ าพอง รวมทั้งเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าภูเขียว เขตรักษา
พันธุ์สัตว์ป่าตะเบาะ-ห้วยใหญ่ และเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าผาผึ้ง (การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย 2562) 
      ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือก จังหวัดชัยภูมิ เป็นพ้ืนที่ศึกษาและเห็นว่าการท่องเที่ยว              
ในจังหวัดชัยภูมิมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น เป็นแหล่งรายได้ที่ท าให้เกิดการ
ลงทุน มีการจ้างงานและกระจายรายได้แก่ท้องถิ่น ถึงแม้การท่องเที่ยวในจังหวัดชัยภูมิที่เป็น
แหล่งธรรมชาติจะมีความอุดมสมบูรณ์และความสวยงาม แต่จะเห็นว่ามีจ านวนนักท่องเที่ยว
เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวมีอัตราที่ชะลอตัวลง ซึ่งมาจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในการงดจัดกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัย           
จึงต้องการที่จะศึกษาการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติ ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติ ตลอดจน
เสนอแนะเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัด
ชัยภูมิ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติใน
จังหวัดชัยภูมิ 
 2. เพ่ือศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศ
ไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ 
 3. เพ่ือเสนอแนะเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไป
ปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 

การวิจัยเรื่อง การน านโยบายไปปฏิบัติ : นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิง
นิเวศในจังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยไดก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการ
วิจัยและพัฒนา (The Research and Development) ไดด้ าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
      1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
      ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน า
นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม จ านวนทั้งสิ้น 11 คน ได้แก่ 1) เจ้าหน้าที่ภาครัฐ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่
อุทยานแห่งชาติตาดโตน จ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติไทรทอง จ านวน 1 คน 
เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติป่าหินงาม จ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติภูแลนคา 
จ านวน 1 คน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดชัยภูมิ 
จ านวน 1 คน 2) ผู้ประกอบการ จ านวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้ประกอบการร้านอาหาร 
จ านวน 1 คน ผู้ประกอบการที่พักรีสอร์ท จ านวน 1 คน และประชาชนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 
คน ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน   
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
      ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแสดงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฏีของการน านโยบายไป
ปฏิบัติของ George C. Edwards ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อข้อความ ด้าน
ทรัพยากร ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ และด้านโครงสร้างของระบบราชการ (สมบัติ ธ ารงธัญ
วงศ์ 2560 :506-510) และองค์ประกอบหลักของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านพ้ืนที่ ด้านการจัดการ ด้านกิจกรรมและกระบวนการ และด้านการมีส่วนร่วม 
(ประชิด สกุณะพัฒน์, วิมล จิโรจพันธุ์ และ อุดม เชยกีวงศ์ 2554 :70-71) ดังนี้ 
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ภาพประกอบ : กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 1 ชุด 
ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
       ตอนที่ 2 การน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติใน
จังหวัดชัยภูมิ 
       ตอนที่  3 ปัญหาเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรอง         
เชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ 
       ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิง
นิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      4.1 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเอกสารจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้งแหล่งข้อมูลจากส่วนราชการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะแหล่งข้อมูลทางเว็บไซต์ที่ปรากฏบนอินเตอร์เน็ต เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลในระดับทุติยภูมิ ประเภทต่างๆ ไมว่าจะเป็นข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ 
รายงานการศึกษาวิจัยและผลงานวิจัยประเภทต่างๆ เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือน ามาใช้เป็นส่วนประกอบในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลในการวิจัยในส่วนต่อไปนี้ 

การน านโยบายไปปฏิบัติและองค์ประกอบหลักของ
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

1. ด้านการสื่อข้อความ 
2. ด้านทรัพยากร 
3. ด้านทัศนคติของผู้ปฏบิัต ิ
4. ด้านโครงสร้างระบบราชการ 
5. ด้านพื้นท่ี 
6. ด้านการจัดการ 
7. ด้านกิจกรรมและกระบวนการ 
8. ด้านการมีส่วนร่วม 

การน านโยบายส่งเสรมิ 
การท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศ

ไปปฏิบตัิในจังหวัดชัยภูม ิ
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       4.2 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดย
น าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบจากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้โดยท าไปพร้อม ๆ กับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มี
ความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม ในประเด็นต่างๆเพ่ือตอบค าถามหลักตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้น ามาวิเคราะห์ เพ่ือหาความเชื่อมโยง 
ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 
 
ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การน านโยบายไปปฏิบัติ :นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว
เมืองรองเชิงนิเวศในจังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย
มีรายละเอียดดังนี้มีดังต่อไปนี้ 
      1. ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิงนิเวศไป
ปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ (1) ด้านสื่อข้อความ พบว่า อุทยานแห่งชาติสามารถน านโยบายไป
ถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน (2) ด้านทรัพยากร พบว่า อุทยานแห่งชาติได้รับ
การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ส่งผลให้จ านวนผู้ปฏิบัติงานมีจ านวนลดลง (3) ด้าน
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติ พบว่า ผู้ปฏิบัติมีทัศนคติเชิงบวก และเห็นถึงประโยชน์ของการน า
นโยบายไปปฏิบัติ (4) ด้านโครงสร้างปฏิบัติงาน พบว่า อุทยานแห่ งชาติมีโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยมีการแบ่งงาน การติดตามการท างาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยู่เป็นประจ า (5) ด้านพ้ืนที่ พบว่า จังหวัดชัยภูมิมีพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวที่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวมีจุดเด่นและความสวยงามที่แตกต่างกัน และนักท่องเที่ยวสามารถ
เดินทางไปท่องเที่ยวในแต่ละแห่งได้ตลอดทั้งปี (6) ด้านการจัดการ พบว่า อุทยานแห่งชาติ มี
ระบบการจัดการที่ดีในการดูแลนักท่องเที่ยวให้ได้รับความสะดวก (7) ด้านกิจกรรมและ
กระบวนการ พบว่า อุทยานแห่งชาติมีการจัดกิจกรรมค่ายเยาวชน กิจกรรมวิ่งเทรล กิจกรรม
ศึกษาธรรมชาติ กิจกรรมปลูกป่าและสร้างฝาย และ (8) ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า อุทยาน
แห่งชาติได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนที่และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสอดส่องพ้ืนที่ป่า 
      2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเชิง
นิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ (1) ด้านสื่อข้อความ พบว่า ในบางกรณีผู้ปฏิบัติเข้าใจค าสั่ง
ของผู้บังคับบัญชาคลาดเคลื่อนและก่อให้เกิดความสับสนต่อการปฏิบัติ (2) ด้านทรัพยากร 
พบว่า อุทยานแห่งชาติได้รับการจัดสรรงบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอ (3) ด้านทัศนคติ
ของผู้ปฏิบัติ พบว่า ในบางกรณีผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในส านักงานและภาคสนามส่งผลให้มี
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ทัศนคติในการปฏิบัติงานที่ไม่ตรงกัน (4) ด้านโครงสร้างปฏิบัติงาน พบว่า อุทยานแห่งชาติมี
โครงสร้างการท างานที่ผู้ปฏิบัติงานต้องท างานหลายหน้าที่ ส่งผลให้การท างานเกิดความล่าช้า 
(5) ด้านพ้ืนที่ พบว่า อุทยานแห่งชาติมีป้ายบอกทางบางพ้ืนที่ไม่ชัดเจน และในจุดท่องเที่ยว
บางแหล่งการเข้าถึงของนักท่องเที่ยวกลุ่มคนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กเล็ก ไม่สามารถเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวได้ ท าให้นักท่องเที่ยวมีจ านวนลดลง (6) ด้านการจัดการ พบว่า อุทยานแห่งชาติ        
มีการจัดการในการรองรับนักท่องเที่ยวในช่วงเทศกาลไม่เพียงพอ (7) ด้านกิจกรรมและ
กระบวนการ พบว่า อุทยานแห่งชาติมีการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมการท่องเที่ยวลดลง 
เนื่องจากไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือลดการแพร่กระจายจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 และ (8) ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในด้าน
การจัดการปัญหาด้านขยะ และมีส่วนร่วมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวค่อนข้างน้อย 
      3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรอง
เชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ (1) ด้านสื่อข้อความ ควรมีการจัดอบรมและสัมมนาให้
ความรู้ต่อผู้ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับนโยบาย เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์วัตถุประสงค์ของนโยบายได้
ถูกต้องและลึกซึ้ง (2) ด้านทรัพยากร ควรมีการจัดหางบประมาณและบุคลากรให้เพียงพอต่อ
การส่งเสริมการท่องเที่ยว (3) ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ ผู้บังคับบัญชาควรมีการอธิบายและ
โน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติเชิงบวกกับนโยบายที่น ามาปฏิบัติให้มากขึ้น (4) ด้าน
โครงสร้างปฏิบัติงาน ควรมีกฎระเบียบในการปฏิบัติงานและมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  (5) 
ด้านพื้นที่ ควรมีการดูแลและรักษาความสะอาดให้มากข้ึน เพ่ือให้นักท่องเที่ยวเกิดความมั่นใจ
ในการเข้ารับบริการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 (6) ด้านการจัดการ ควร
รักษามาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการร้านอาหารและที่พักให้ดีขึ้น เพ่ือลดการแพร่ระบาดของโค
วิด-19 (7) ด้านกิจกรรมและกระบวนการ ควรมีการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
และขอความร่วมมือคนในชุมชนให้มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมมากขึ้น และ (8) ด้านการมี
ส่วนร่วม ควรให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมกิจกรรมที่จัดในอุทยานแห่งชาติ เพ่ือ
เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชนหลังจากท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ดีขึ้น 
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อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การน านโยบายไปปฏิบัติ : นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว
เมืองรองเชิงนิเวศในจังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย
มีรายละเอียดดังนี้มีดังต่อไปนี้  
      1. ด้านสื่อข้อความ  
      อุทยานแห่งชาติในจังหวัดชัยภูมิที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ส าคัญ โดยรับ
นโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวจากกรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพันธุ์พืช ในการน า
นโยบายมาปฏิบัติจะมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทของพ้ืนที่ เป็นแผนงานต่างๆ โดยระบุ
แผนปฏิบัติให้มีความชัดเจน เพ่ือให้เกิดมีปัญหาในการน านโยบายมาปฏิบัติ และมีการ
ประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย ป้ายสื่อความหมาย ป้ายความรู้และข้อมูลแหล่ง
ท่องเที่ยว รวมทั้งข้อปฏิบัติของนักท่องเที่ยว ซึ่งการศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า การน า
นโยบายมาปฏิบัติ โดยระบุวัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติให้ชัดเจน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติมีความ
เข้าใจในการน านโยบายมาปรับใช้ ท าให้การด าเนินนโยบายมาใช้ประสบผลส าเร็จ  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลชนก จันทร์เกตุ ศึกษาเรื่อง การจัดการการท่องเที่ยวชุมชน
อย่างยั่งยืน กรณีศึกษา :ชุมชนเกาะยอ จังหวัดสงขลา (กมลชนก จันทร์เกต 2560) พบว่า 
ด้านการสื่อข้อความในปัจจัยด้านนโยบายที่มีผลต่อทิศทางในการจัดการการท่องเที่ยวใน
กระบวนการและกิจกรรม ในการจัดการและควบคลุมพ้ืนที่ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อสภาพแวดล้อม 
      2. ด้านทรัพยากร  
      อุทยานแห่งชาติในจังหวัดชัยภูมิส่วนใหญ่ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้ทรัพยากรด้านงบประมาณ และบุคลากรไม่เพียงพอ ท าให้ต้องมี
การพัฒนาบุคลากร โดยได้รับอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง
การศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า การขาดงบประมาณส่งผลต่อการพัฒนาการปรับปรุง
หรือพัฒนาสิ่งปลูกสร้าง รวมทั้งจ านวนของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐนันท์ 
ค าทอง, เพชรรัตน์ โล้วิชากรติกุล (2561) ศึกษาเรื่อง แนวทางในการพัฒนาอุทยานแห่งชาติ
เขาใหญ่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืน พบว่า เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ ซึ่งทาง
รัฐบาลไม่สามารถให้การสนับสนุนได้เพียงพอต่อความต้องการ เนื่องจากต้องใช้งบประมาณที่
สูง 
      3. ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ  
     ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีความพร้อมและเห็นด้วยกับนโยบายที่น ามาปฏิบัติ แต่ละสาย
งานจะมีทัศนคติมุมมองในการปรับใช้นโยบายให้ตรงนโยบายของหน่วยงาน และนโยบายที่
ได้รับมามักจะก าหนดนโยบายเป็นภาพกว้าง ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเพ่ิมความคิด เพ่ิม
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ทัศนคติ ซึ่งไม่ได้ขัดแย้งกับนโยบายที่น ามาปฏิบัติ แต่บางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจจะมีความ
คิดเห็นไม่ตรงกัน เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานท างานในภาคสนาม ซึ่งผู้ที่ก าหนดนโยบายอาจจะยัง
ไม่เห็นภาพจริง ซึ่งการศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า นโยบายที่น ามาปฏิบัติมักจะ
ก าหนดนโยบายเป็นภาพกว้าง ผู้ปฏิบัติงานสามารถเพ่ิมความคิด เพ่ิมทัศนคติ แต่บางครั้ง
ผู้ปฏิบัติงานอาจจะมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานท างานในภาคสนาม ซึ่งผู้ที่
ก าหนดนโยบายอาจจะยังไม่เห็นภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภูมิพัฒน์ พลราช 
ศึกษาเรื่อง ทัศนคติต่อการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่ 
สังกัดส านักงานทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดล้อมจังหวัดในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน (2560) พบว่า ด้านทัศนคติต่อการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่การแสดงทัศนคติมัก
แสดงออกในแนวทางกลางๆ ไม่แสดงออกแบบสุดโต่งทั้งด้านทางบวกและทางลบ เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการกระทบกระทั่ง 
      4. ด้านโครงสร้างปฏิบัติงาน  
      โครงสร้างระเบียบปฏิบัติงานมีความชัดเจน โดยมีการแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ฝ่ายต่างๆและจะมีการประชุม ติดตามงาน เพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุงการท างานในการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และมีการร่วมประชุมกับหน่วยงานภายนอก ในการปรึกษาหารือใน
เรื่องของการส่งเสริมการท่องเที่ยว และมีกฎระเบียบในการปฏิบัติงานและมีแผนปฏิบัติงาน 
และมีการติดตามงานเป็นประจ า ซึ่งการศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า โครงสร้างของ
หน่วยงาน มีระเบียบการปฏิบัติงาน มีการแบ่งงานความรับผิดชอบเป็นฝ่ายต่างๆ ให้การ
ติดตามไม่มีความซับซ้อน และติดตามงานเป็นประจ า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประภัสสร 
โยธารักษ์และกิตติ บุนนาค (2559) ศึกษาเรื่อง การน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติ กรณีศึกษาอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี  พบว่า ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่
ออกแบบและก าหนดขึ้นเพ่ือน ามาใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวแต่ละด้าน ถ้าไม่ชัดเจน มี
ความก ากวมต้องน าไปสู่การตีความอยู่ตลอดเวลา ย่อมท าให้ระเบียบปฏิบัตินั้นๆ ยากต่อการ
น าไปปฏิบัติ  
      5. ด้านพื้นที่  
      แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศในจังหวัดชัยภูมิ มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
เช่น อุทยานแห่งชาติตาดโตน มีน้ าตกตาดโตนสามารถให้นักท่องเที่ยวได้มาชมได้ตลอดทั้งปี 
อุทยานแห่งชาติไทรทอง จะมีทุ่งบัวสวรรค์หรือทุ่งดอกเจียว ที่สามารถเข้าชมในช่วงเดือน 
มิถุนายน-สิงหาคม และมีน้ าตกไทรทอง จุดชมวิวผาห าหด ลานหินเทิน และอุทยานแห่งชาติ
ป่าหินงาม จะมีทุ่งดอกเจียว สามารถเข้าชมในช่วงเดือน มิถุนายน-สิงหาคม และลานหินงาม 
และอุทยานแห่งชาติภูแลนคา มีจุดท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ จุดชมวิว ภูแลนคา ผาหัวนาค 
เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว ในการเดินทางค่อนข้างสะดวก มีป้ายบอกทางชัดเจน แต่ในจุด
ท่องเที่ยวบางแหล่ง นักท่องเที่ยวที่เป็น คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กเล็ก อาจจะไม่สามารถเข้าถึง
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ได้ เนื่องจากไม่ได้มีทางเดินส าหรับนักท่องเที่ยวเหล่านี้ แต่จุดท่องเที่ยวบางแหล่งก็จะมีทาง
พ้ืนเรียบเพ่ือนักท่องเที่ยวเหล่านี้ได้เข้าถึงจุดท่องเที่ยว ซึ่งการศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็น
เพราะว่า พ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดชัยภูมิ แต่ละแห่งมีจุดท่องเที่ยวเป็นที่นิยม
ของนักท่องเที่ยว ถ้าขาดการพัฒนาและขาดการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว อาจจะท าให้
นักท่องเที่ยวลดน้อยลง เพราะไม่มีอะไรดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้าท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของศิริขวัญ ปัญญาเรียน และคณะ (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาผลของ
นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองภาคเหนือตอนบน (แพร่ น่าน ล าพูน ล าปาง) พบว่า มี
การมุ่งส่งเสริมการน าทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวภายในจังหวัด เพ่ิมคุณค่าและความน่าสนใจ
ให้กับพ้ืนที่ มีการก าหนดเรื่องราวที่ช่วยให้เสริมจุดเด่นของจังหวัด รวมทั้งมุ่ งน าเสนอ
ประสบการณ์ และการปลูกจิตส านึกการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
      6. ด้านการจัดการ  
      อุทยานแห่งชาติมีการจัดสรรพ้ืนที่คนในชุมชนใช้ประโยชน์พ้ืนที่อุทยานแห่งชาติเป็น
การสร้างรายได้ เช่น ร้านอาหาร ร้านค้าต่างๆ โดยอุทยานแห่งชาติจัดสรรพื้นที่เพ่ือไม่ให้เกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติจะคอยสอดส่องดูแล เช่น ราคาสินค้า 
คุณภาพอาหารจะต้องสด ใหม่และไม่จ าหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์  เป็นต้น และ
ผู้ประกอบการร้านอาหาร ที่พัก มีการจัดการในการบริการจะมีจุดคัดกรองก่อนเข้าใช้บริการ 
เพ่ือลดการแพร่กระจายจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ผู้น าในชุมชน จัดการ
ในเรื่องความสะอาดในชุมชน เพราะบางพ้ืนที่จะมีจุดจ าหน่ายสินค้า ร้านอาหารข้างทาง 
อาจจะก่อให้เกิดขยะบริเวณอุทยานแห่งชาติ รวมทั้งให้ความร่วมมือในการจัดการพ้ืนที่ตั้งของ
ร้านอาหาร ที่พักในการรักษาความสะอาด เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม และการจัดการการรองรับนักท่องเที่ยว ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโค
วิด-19 ซึ่งนักท่องเที่ยวให้ความร่วมมือที่ดี ซึ่งการศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า อุทยาน
แห่งชาติที่มีแหล่งท่องเที่ยวได้ให้ชุมชนได้เข้ามาใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยว เพื่อชุมชนได้มี
รายได้เลี้ยงชีพ โดยได้มีการจัดการที่เป็นระบบเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวดีวรรณาและดวงกมล ยางงาม (2563) ศึกษาเรื่องการน านโยบาย
การท่องเที่ยวเมืองรองไปปฏิบัติกรณีศึกษา :การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตชนบท จังหวัดจันทบุรี 
พบว่า การน านโยบายการท่องเที่ยวเมืองรองมาปรับใช้ ส่งผลให้ชุมชนมีการกระจายรายได้ใน
ระดับท้องถิ่น และชุมชนมีการพัฒนาจากเดิมเพ่ิมมากข้ึน 
      7. ด้านกิจกรรมและกระบวนการ  
      อุทยานแห่งชาติในจังหวัดชัยภูมิ เดิมจะมีการจัดกิจกรรม เช่น ค่ายเยาวชน ค่าย
ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมเดินทางศึกษาธรรมชาติ การจัดกิจกรรมวิ่งเทรล กิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาช่วยเหลืองานอุทยานแห่งชาติ กิจกรรมปลูกป่าและป้องกันไฟป่าซึ่งร่วมกับคนใน
ชุมชนเพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ ปัจจุบันการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมการ
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ท่องเที่ยวในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 มีจ านวนลดลง ซึ่งการศึกษา
ดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า การจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 
เป็นไปได้ยากในการจัดกิจกรรม อีกทั้งกิจกรรมจะจัดในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว เพ่ือลดการแพร่
ระบาดควรจัดกิจกรรมที่สามารถจัดโดยไม่ต้องรวมกลุ่ม เช่น การปลูกป่าออนไลน์ให้เห็นถึง
คุณค่าในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การท าคลิปประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่
รู้จักมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภูวดล บัวบางพลู , อติราช เกิดทองและคณะ 
(2559) ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืนอุทยานแห่งชาติ
เขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี พบว่า ด้านกิจกรรมและกระบวนการ ซึ่งมีกิจกรรมการท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ โดยทุกกิจกรรมให้ความส าคัญกับการ
สร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ เพ่ือให้นักท่องเที่ ยวได้เห็นคุณค่าและความส าคัญของ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวภายในอุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏ 
      8. ด้านการมีส่วนร่วม 
      ชุมชนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือให้กับอุทยานแห่งชาติในจังหวัดชัยภูมิ  ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดูแลสอดส่องพ้ืนที่ป่า และให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในร่วม
วางแผน ติดตาม ให้ค าปรึกษาชี้แนะในเรื่องของการพัฒนาและปรับปรุง โดยคณะกรรมการที่
ปรึกษาอุทยานแห่งชาติ (PAC) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ส่วนใหญ่ให้ความ
ร่วมมือในการปรึกษา วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตาม และได้รับผลประโยชน์จากการ
ท่องเที่ยว ซึ่งการศึกษาดังกล่าว น่าจะเป็นเพราะว่า ชุมชนให้ความร่วมมือที่ดี และมีส่วนร่วม
ในการร่วมวางแผน ติดตาม ให้ค าปรึกษาชี้แนะในเรื่องของการพัฒนาและปรับปรุง ส่งผลให้
การพัฒนาในด้านต่างๆ ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งดาว อาจคงหาญ, 
พศวรรตร์ วริพันธ และสุธาสินี วิยาภรณ์  (2563) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กรณีศึกษา: เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านการ
มีส่วนร่วม ผู้น าชุมชนมีบทบาทให้คนในชุมชุน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้รู้สึกรักและหวงแหน ไม่ไปบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งมี
การประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ภายในเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่ากับคนในชุมชน เพ่ือให้ทั้งสอง
ฝ่ายเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

  
 นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเป็นนโยบายที่ภาครัฐใช้การท่องเที่ยวเป็น
เครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ ซึ่งในการน านโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว
เมืองรองเชิงนิเวศไปปฏิบัติในจังหวัดชัยภูมิ สามารถน านโยบายไปถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจน ผู้ปฏิบัติมีทัศนคติเชิงบวก และมีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการน านโยบาย
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ไปปฏิบัติ แต่ยังพบว่า การน านโยบายไปปฏิบัติได้รับการจัดสรรงบประมาณและบุคลากรไม่
เพียงพอ ส่งผลให้การน านโยบายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวบางแหล่งยังขาดการพัฒนา และการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวบาง
กลุ่ม เช่น คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กเล็ก ไม่มีเส้นทางส าหรับกลุ่มเหล่านี้ได้เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว
ได้ อีกทั้งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้การกระตุ้น          
การท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมการท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยว        
มีจ านวนลดลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวที่จะเป็นบทบาท
ส าคัญในการสร้างรายได้ การลงทุน การจ้างงานและการกระจายรายได้แก่คนในชุมชน            
จะเห็นได้ว่านโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองเป็นกลไกส าคัญในการสร้างรายได้
ให้กับประเทศและเป็นการกระจายรายได้เมืองหลักสู่เมืองรองมากขึ้น ซึ่งส าหรับข้อเสนอแนะ 
ควรมีการจัดหางบประมาณและบุคลากรให้เพียงพอต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยว และ            
ให้ชุมชนและผู้ประกอบการเข้ามามีบทบาทในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างรายได้ให้ชุมชน รวมทั้งการพัฒนา ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและ            
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น หลังจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ดีขึ้น 
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