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บทคัดย่อ 
   

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน และ 3) ศึกษา
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 129 คน ได้จากการค านวณโดยโปรแกรม G*Power 3.1.9.7  
โดยการสุ่มอย่างง่าย จากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
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การวิเคราะห ์ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ
หลายขั้นตอน  ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 3) สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียน (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.795-0.822) ซึ่งมีความความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน มี 3 ด้าน คือ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  (X4)  ด้านการจัดการ(X2) และด้านยุทธศาสตร์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.852 มีค่าอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 72.40 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z = .337 (X4) + .274 (X2) + .276 (X1) 
 
ค าส าคัญ:, สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) to study the level of innovative 
leadership competency of directors of schools under the secondary educational 
service area office Bangkok 2, 2) to study the level of innovative organization at the 
schools, and 3) to study the innovative leadership competency of directors affecting 
innovative organization at the schools. A sample of 129 by program G*Power 3.1.9.7. 
was randomly selected from head of departments. The instrument used was a 
questionnaire. The statistical methods used in this research were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. The results of the 
research showed that 1) innovative leadership competency of the directors was 
overall at the high level. 2) innovative organization at the schools was also at the 
high level. 3) innovative leadership competency of directors did affect innovative 
organization at schools, (correlation coefficient = 0.795-0.822, with statistically 
significant at 0.05 level). The regression equation of innovative leadership 
competency of the directors affecting the innovative organization at the schools 
showed the acceptance in 3 areas which are achiever(X4) capacity(X2) and 
strategist(X1)  with the multiple correlation coefficient equal to 0.852. The prediction 
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power was 72.40 percent with statistical significance at the level of 0.01. Which is 
written in the form of standard scores as follows: 

Z = .337 (X4) + .274 (X2) + .276 (X1) 
 
Keywords: Innovative Leadership Competency; Innovative Organization of Schools 
 
บทน า 
 
 ในปัจจุบันนวัตกรรมเข้ามามีบทบาท ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ผู้คนทั่วโลกต่างตื่นตัวและให้ความสนใจกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ้น โดยในบริบทของ
ประเทศไทยนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทและเป็นความหวังในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน โดยพบว่าการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม (Build resilient infrastructure, 
promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation) เ ป็ น
หนึ่งในเป้าหมายหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนในประเทศไทยภายใน 5 ปี นอกจากนี้นวัตกรรมยัง
ถูกกล่าวถึงและเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ที่มุ่ง
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ให้
ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ มีการขยายโอกาสทางการค้าและ
การลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ
คนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศ (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 

ขณะเดียวกันนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็น“วิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล”ที่มีความมุ่งมั่นที่จะ
ปรับเปลี่ยนจากยุค “3.0” ซึ่งการพัฒนาประเทศเน้นไปทางอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก
เป็นหลัก ให้ไปสู่ยุค 4.0 “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) 
โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า“โภคภัณฑ์”ไปสู่สินค้าเชิง“นวัตกรรม” โดย
จากเดิมขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาค
บริการมากขึ้น  
 จากยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าประเทศ
ไทยยังคงต้องขับเคลื่อนและพัฒนาในหลากหลายมิติ รวมถึงมิติด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันที่มุ่งขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นตัวแปรส าคัญในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นการส่งเสริมศักยภาพ
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ทรัพยากรมนุษย์จึงต้องจัดกระบวนการในการพัฒนาตั้งแต่ในระดับเยาวชนเพ่ือการส่งเสริม
และเชื่อมโยงให้เกิดกระบวนการนวัตกรรมในทุกมิติ  สร้างนวัตกรรมให้เป็นสิ่งที่คุ้นเคยกับ
ชีวิต อีกท้ังการส่งเสริมให้มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการนวัตกรรม เพ่ือสร้าง
ศักยภาพให้เยาวชนเติบโตเป็นนวัตกรที่มีศักยภาพสูง เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศต่อไป 
 สถานศึกษานับว่าเป็นองค์กรที่มีความส าคัญในการส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ดังนั้นการพัฒนาองค์กรให้เอ้ือต่อกระบวนการนวัตกรรมจึงจ าเป็นต้องปรับรูปแบบของ
องค์ ก รแบบดั้ ง เ ดิ ม  ( Traditional organization) ที่ เ น้ นกา รสั่ ง ก า รจากบนลงล่ า ง 
ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ควบคุมสั่งการ และวางแผนการท างานทั้งหมด ไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรมการศึกษา (Educational innovative organization) โดยมนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
(2552) กล่าวถึงองค์กรนวัตกรรมการศึกษา (Education innovative organization)  ว่า
เป็นองค์กรหรือสถาบันการศึกษาที่มีการกระท าใหม่ การสร้างใหม่ หรือการพัฒนา ดัดแปลง
จากสิ่งใดๆแล้วท าให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้น
กว่าเดิม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้  เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มี
แรงจูงใจในการเรียน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน ดังนั้น การ
พัฒนาองค์กรให้เปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาจึงต้องมี
ความสามารถคิดค้นท าสิ่งใหม่ๆเพ่ือการพัฒนาได้ตั้งแต่กระบวนการท างาน และการผลิตผล
งาน ทั้งในรูปแบบการบริหาร การจัดท าหลักสูตร การสร้างสื่อหรือวิธีการจัดการเรียนการ
สอน รวมถึงการวัดประเมินผล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพและมี
สมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปองค์อร 
ประจันเขตต์ (2557) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558) พบว่าระดับ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับระดับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนค่อนข้างสูงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการแบบองค์กรนวัตกรรม
นั้นช่วยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของคนในองค์กรได้เป็นอย่างดี 
 การจะขับเคลื่อนให้เกิดองค์กรนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการที่องค์กรมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมก็จะสามารถส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจในการปรับเปลี่ยน
องค์กรให้ไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 
ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรม และ
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บรรยากาศองค์การสร้างสรรค์ แต่จากการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ยังคงพบข้อสังเกตว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นตัวแปรหนึ่ง ซึ่งตัวแปรอื่นที่พบจากงานวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าเพียง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นอาจจะยังไม่สามารถประเมินได้ว่าสถานศึกษาที่ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมสูงจะส่งผลให้ความเป็นองค์กรนวัตกรรมในโรงเรียนนั้นสูงด้วย  จาก
ข้อสังเกตผู้วิจัยจึงศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรอ่ืน พบว่ามีความสอดคล้องและ
เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกมา ซึ่งมี
ความโดดเด่นจากผู้อ่ืนท าให้การปฏิบัติงานนั้นส าเร็จลุล่วง สมรรถนะ เกิดจากสิ่งที่อยู่ภายใน
และภายนอกของบุคคล ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจ และบทบาท
ทางสังคม ซึ่งเป็นความสามารถที่วัดได้ สังเกตได้และพัฒนาได้ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับตัวแปร 
การพัฒนานักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม 
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศองค์การสร้างสรรค์ ล้วนแล้วสามารถ
ส่งเสริมให้เกิดข้ึนได้ด้วยสมรรถนะของผู้บริหาร 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เป็นปัจจัยใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติของสถานศึกษา จึงต้องการศึกษาระดับสมรรถนะภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาระดับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรียน รวมทั้งศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 
  ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 416 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการค านวณด้วยโปรแกรม G* Power 3.1.9.7 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 129 คน และใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ
จับฉลากรายชื่อโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 
2 เพ่ือให้ไดผู้้ตอบแบบสอบตามท่ีก าหนด 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)      
   3.2 ข้อมูลสรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และข้อมูล
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทียบค่าเฉลี่ยกับ
เกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2564) 
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      3.3 วิเคราะห์สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สงผลต่อ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงตารางที่ 
1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 
 

สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 

ระดับสมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

S.D. ระดับ 
1. ยุทธศาสตร์ 3.97 0.69 มาก 
2. การจัดการ 3.96 0.67 มาก 
3. การประยุกต์ใช้ 3.96 0.67 มาก 
4. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.96 0.75 มาก 

รวม 3.96 0.66 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านยุทธศาสตร์ รองลงมาคือด้านการจัดการ การประยุกต์ใช้ และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
มีอันดับเท่ากัน 


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  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 

ระดับการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียน 

 
SD. ระดับ 

1) องค์กรมีวิสัยทัศน์และเปา้หมายร่วมกัน 4.08 0.73 มาก 
2) การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 3.94 0.77 มาก 
3) การมุ่งเน้นความส าคัญของบคุลากร 3.96 0.81 มาก 
4) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3.95 0.84 มาก 
5) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.04 0.70 มาก 
6) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 4.06 0.69 มาก 

รวม 4.00 0.71 มาก 
  

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ องค์กรมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน รองลงมาคือด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
 3. สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวม ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการจัดการ ด้านการ
ประยุกต์ใช้ และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการเป็น
องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ร้อยละ 72.60 (R2 = .726) โดยด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการ
จัดการ และด้านยุทธศาสตร์ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 โดยด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.316  
(β= 0.316) แสดงว่าด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีน้ าหนักความส าคัญสูงสุดในการพยากรณ์การ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รองลงมา คือ ด้านการจัดการ
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มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานสูงสุด เท่ากับ 0.290 (β= 0.290)  แสดงว่า
ด้านการจัดการมีน้ าหนักความส าคัญในการพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และด้านยุทธศาสตร์มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานสูงสุด 
เท่ากับ 0.283 (β= 0.283)  แสดงว่าด้านยุทธศาสตร์มีน้ าหนักความส าคัญในการพยากรณ์
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่อง สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผลสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.96, SD = 0.66) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาตนเองให้เท่าทันสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ที่นวัตกรรมเข้ามามี
บทบาทท้ังในภาคอุตสาหกรรมและในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาเองจึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้เท่าทันนวัตกรรมในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับจารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2553) ที่
กล่าวถึงผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีลักษณะในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่
ด าเนินการอยู่ หรือกระบวนการท างานที่ปฏิบัติอยู่โดยมีการสื่อสาร โน้มน้าว ให้ทีมงานค้นหา
มุมมองในการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและมีการสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ตอบรับ
กับนโยบายการยกระดับนวัตกรรมในระดับประเทศ โดยในภาคการศึกษาเองที่มีบทบาท
โดยตรงในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันไปไปสู่ประเทศที่พัฒนา
แล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การขับเคลื่อนการเกิดนวัตกรรมตั้งแต่ในระดับโรงเรียนนั่นเอง ซึ่งเมื่อศึกษาองค์ประกอบราย
ด้านของสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะพบว่าด้านยุทธศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 
3.97, SD = 0.69) ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง ตามแนวคิดของสุรพงษ์ มาลี (2549) ที่กล่าวว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารช่วยสร้างความมั่นใจในการพัฒนาว่ามีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ นอกจากนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ภายใต้การดูแล
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มุ่งผลักดัน
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นวัตกรรมให้เข้ามามีบทบาทในบริบทสถานศึกษามากยิ่งขึ้น สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ที่กล่าวถึง 
การเป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพการศึกษา บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย สู่ความ
เป็นเลิศอย่างยั่งยืน พันธกิจที่แสดงถึงการผลักดันนวัตกรรมในระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ที่มุ่งมั่นในการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา  โดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย ซึ่งสะท้อนให้เห็นการขับเคลื่อนนวัตกรรมในระดับเขตพ้ืนที่ ที่อาจ
เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 2. ผลการศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
( =4.00, SD =0.71) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการให้ความส าคัญในการพัฒนาองค์กร
ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนวัตกรรมในโรงเรียน ตามนโยบายและการส่งเสริมของภาค
การศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มุ่งขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา  และ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรมอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อ า
ภา ไชยทะ (2563) ว่าการเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 นอกจากนี้ยังพบว่าเมื่อศึกษาองค์ประกอบรายด้านของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า
องค์กรมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด ( = 4.08, SD = 0.73) ทั้งนี้
อาจเนื่องจากการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันขององค์กรช่วยให้องค์กรมีทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน นับว่าเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาและ
ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของชวน ภารังกูล (2556) ที่กล่าวว่าองค์กร
นวัตกรรม ต้องเป็นองค์การที่มุ่งมั่น มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่างชัดเจนที่จะสร้างประโยชน์
ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องผ่านการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด
การเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างแท้จริง โดยนอกจากนี้ยังพบว่า การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ าสุด ( = 3.94, SD = 0.77) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีนโยบายในการขับเคลื่อนด้านการ
สร้างองค์กรนวัตกรรมในเชิงรุก แต่ยังคงขาดการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่เป็นส่วนส าคัญ
ในการผลักดันให้เกิดองค์กรนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากโครงสร้างองค์กรในระบบ
ราชการ ของแต่ละสถานศึกษามีการจัดโครงสร้างที่ชัดเจน ไม่สามารถปรับเปลี่ยนหรือ
ยืดหยุ่นได้คล่องตัวเท่าที่ควร หากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างอาจกระทบกับงานอ่ืนจึงท าให้
การปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาเป็นไปได้
ยาก  
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 3. สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถท านายการเป็น
องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 คิดเป็นร้อยละ 72.6 ซึ่งส่งผล
กันในทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งที่แสดงถึง ทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ รวมถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ส่งเสริมนวัตกรรมอย่างรอบด้าน สามารถช่วยขับเคลื่อนให้สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับณรงค์วิทย์ แสนทอง (2549) ที่กล่าวว่า
สมรรถนะสามารถช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งใช้เป็น
กรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร จึงสรุปได้ว่าโรงเรียนที่ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสูง ย่อมส่งผลให้เกิดองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นสูงด้วย โดย
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ตัวแปรท านายการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ได้ทั้งหมด 3 ด้าน ร้อยละ 72.4 คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การจัดการ 
และยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเป็นเพราะการเป็นองค์กรนวัตกรรมต้องอาศัยหลายปัจจัยในการ
สนับสนุนเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน โดยสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 3 ด้าน ที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนนั้น สอดคล้องกับเทื้อน ทองแก้ว (2550) ที่กล่าวถึง
สมรรถนะที่เป็นความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นของบุคคลในการท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดหรือสูงกว่า โดยในบริบทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรมจึงส่งผลให้เกิดการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรียน สอดคล้องกับการศึกษาของหนูกัณฑ์ ปาโส (2562) ที่ศึกษาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด  
พบว่าสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในโรงเรียนได้ และสมรรถนะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  สามารถร่วมอธิบาย
ความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน จังหวัด
ร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 62.2 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ควรพัฒนาให้ครอบคลุมในทุกด้าน ทั้งด้านยุทธศาสตร์ ด้านการจัดการ ด้านการประยุกต์ใช้ 
และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยสามารถน าสมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมเป็นกรอบในการพัฒนา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
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พัฒนาทักษะ คุณลักษณะภายในเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมศักยภาพของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าข้อมูลการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สนับสนุนและส่งเสริมการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในด้านการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้
บรรยากาศในการท างานเอ้ือต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมและเกิดการขับเคลื่ อนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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