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บทคัดย่อ 
   

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะทางพฤติกรรม ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จ านวน 6 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ านวน 7 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 48 คน และครูจ านวน 101 คน 
รวมจ านวน 162 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ฐานนิยม และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ผลการวิจัย พบว่า 
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1) การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และ การวัดและประเมินผล ตามล าดับ ซึ่งการบริหารวิชาการ
ทั้งหมดมีองค์ประกอบจรณทักษะที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การคิดขั้นสูง 2) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ โดยน าเสนอตามล าดับความต้องการจ าเป็น 4 อันดับ มีทั้งหมด 4 แนวทาง ดังนี้ (1) 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร มุ่งเน้นส่งเสริมจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย
ส่งเสริมให้ครูผู้สอน จัดท าแผนการเรียนรู้ โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดข้ันสูง 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (3) ยกระดับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการเพ่ิมพ้ืนที่นัก
ประดิษฐ์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีจรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง  และ (4) ปรับปรุงการ
ด าเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามสภาพจริง มุ่งเน้นการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดข้ันสูง 
 
ค าส าคัญ: บริหารวิชาการ, จรณทักษะ, การคิดขั้นสูง 
 

Abstract 
  
  The purpose of this research was to 1) investigate the need for the 
development of academic management of schools under the Thammajak Consortium 
based on the concept of soft skills and 2) propose approaches for the development of 
academic management of schools under the Thammajak Consortium based on the 
concept of soft skills through a descriptive research method. The population is 13 
secondary schools in Chainat province under the secondary educational service area 
office Uthaithani Chainat. The total research informants were 162 informants including 
6 school directors, 7 deputy directors 48 head of departments and 101 teachers. The 
research instrument was rating scale questionnaire and rating scale appropriateness 
and possibility of evaluation form. Quantitative data were analyzed by descriptive 
statistics to acquire mode and a Modified Priority Needs Index (PNImodified). The results 
were as follows: 1) The first priority needed for the development of academic 
management of schools under the Thammajak Consortium based on the concept of 
soft skills was the development of teaching materials and learning resources. The 
lower priorities for development were learning process, curriculum, and, measurement 
and evaluation, respectively. 2) Approaches to develop academic management of 



 

               วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี  ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2565) |    171 

 

 

schools under the Thammajak Consortium based on the concept of soft skills 
presented in order of priority needed. There are 4 approaches: (1) Developing a school 
curriculum by analyzing the priorities required in setting the objectives of the course, 
focusing on promoting higher order thinking. (2) Develop the learning process by 
encouraging teachers in all departments to integrate higher order thinking soft skills 
into learning plans. (3) Improve the creation and development of learning resources by 
expanding the Makerspace to improve students' higher order thinking. (4) Develop 
authentic measurement and evaluation of schools focusing on learning outcomes in 
higher order thinking. 
 
Keywords: Academic Management, Soft Skills, Higher order thinking 
 
บทน า 
 
  ปัจจุบันโลกเข้าสู่สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่ต้อง
เผชิญกับการพัฒนาและการปฏิวัติอย่างรวดเร็วในด้านของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังจะ
เห็นได้จากการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) น า โ น เท ค โน โ ล ยี  (Nanotechnology) แ ล ะ เท ค โน โล ยี ชี ว ภ า พ 
(Biotechnology) (Schwab, 2017) ซึ่งเป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่ท าให้ทุกประเทศต้อง
ปรับตัวเพ่ือเตรียมพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะในการผลิต 
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่สูง
ขึ้นกับนานาประเทศ ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะพัฒนาคนให้เป็นทุนมนุษย์ที่
มีทั้ งความรู้  ทักษะและสมรรถนะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และเพ่ือสร้างทุนมนุษย์ที่ สอดคล้อง
กับความต้องการของโลกในศตวรรษที่ 21 กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการก าหนดการจัดท า
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือวางกรอบเป้าหมาย
และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2561) อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต กระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกได้ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
การเมืองของทุกประเทศ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้วยการ
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ปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ตลอดจนการดึงดูด พัฒนา รักษากลุ่มผู้มีความสามารถสูง 
ในขณะที่การท างานร่วมกันของคนในสังคม จ าเป็นต้องใช้ทักษะอยู่สองอย่างหลักๆ กล่าวคือ 
Hard Skills และ Soft Skills ซึ่ง Hard Skills เป็นทักษะที่บุคคลใช้ในการปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามความมุ่งหมายขององค์กร (สาคร สุขศรีวงศ์ , 2553) และสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการเรียนในห้องเรียนหรือการเรียนด้วยตัวเอง (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ , 2552) 
ในขณะที่  Soft Skills คือ ทักษะที่ส าคัญของผู้น าและคนท างานยุคใหม่ ที่จะช่วยให้
บุคคลากรสามารถร่วมงานกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อความส าเร็จในงาน
ตามที่องค์กรมุ่งหวัง ในช่วงเวลาหลายสิบปีที่ผ่านมา สถาบันการศึกษาต่างๆ เร่งผลิตบัณฑิต
ป้อนสู่ตลาดวิชาชีพ คล้ายการผลิตสินค้าในระบบอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างทักษะ
ความรู้ทางวิชาชีพหรือ Hard Skills เป็นอย่างมาก เพ่ือป้อนคนเข้าสู่ตลาดแรงงานตามความ
ต้องการ โดยขาดการให้ความส าคัญในการให้ความรู้และพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills 
แนวคิด soft skills จึงมีบทบาทส าคัญต่อการท างานในปัจจุบันอย่างยิ่ง ท าให้ทักษะที่เคย
จ าเป็นส าหรับงานนั้นต้องเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะที่เกิดขึ้น เมื่อการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว การเรียนรู้และการฝึกอบรมก็ถูกกดดันเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของแรงงานในการพัฒนาและสร้างทักษะใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด  
 การศึกษาสถานภาพแรงงานในในจังหวัดชัยนาท พบว่า ผู้มีงานท าในจังหวัดชัยนาท 
จ าแนกตามสภาพแรงงาน ประชากรที่มีอายุ 15 ปีขึ้นไป อยู่ในสภาพแรงงานมีจ านวนที่
เพ่ิมขึ้นในทุก ๆ ปี ตั้งแต่ปี 2560 (ส านักงานแรงงานจังหวัดชัยนาท,2564) อีกทั้ง ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดชัยนาท (2563) ได้รายงานถึง จ านวนนักเรียนที่ศึกษาต่อในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนที่ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา มีจ านวนที่ลดลง ส่งผลให้
อนุมานได้ว่านักเรียนในจังหวัดชัยนาท อาจจะออกจากระบบการศึกษาเพ่ือท างานประกอบ
อาชีพ หรือมีนักเรียนที่ท างานระหว่างเรียนไปด้วยมีจ านวนที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้น Soft skills ที่
นักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ควรจะพัฒนานักเรียนในจังหวัดชัยนาท  
 จากสภาพและบริบทข้างต้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญ และสนใจศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนให้เกิด
ทักษะดังกล่าวผ่านกระบวนการทางการบริหารวิชาการ อันจะเป็นประโยชน์แก่ตัวนักเรียนใน
การท างานประกอบอาชีพ ครูผู้สอน รวมไปถึงการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสห
วิทยาเขตธรรมจักรให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
   
วิธีด าเนินการวิจัย 
  
  ในการด าเนินการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ  มีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จ านวน 6 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ สุ่มมาจากกลุ่มประชากร ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) และเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และครูผู้สอน ได้กลุ่มตัวอย่างที่
เป็นผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 162 คน 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 2 ส่วนได้แก่ จรณทักษะ ประกอบด้วย 8 
ทักษะ ได้แก่ 1) ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 2) การสื่อสาร (Communication) 
3) การปรับตัว (Adaptability) 4) การจัดการเวลา (Time Management) 5) จริยธรรมใน
การท างาน (Work Ethic) 6) การคิดขั้นสูง (Higher order thinking) 7) การท างานเป็นทีม 
(Teamwork) 8) ภาวะผู้น า (Leadership) ตามกรอบแนวคิดของ UNDERSTANDING MY 
JOURNEY (2020) และขอบข่ายการบริหารวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 7 ท่าน
มาพิจารณาความถี่และสรุปความสอดคล้อง ประกอบด้วย 4 ขอบข่าย ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรี ย น รู้  แ ล ะ  4) ก าร วั ด แล ะป ระ เมิ น ผ ล  (ป รี ย าพ ร  ว งศ์ อ นุ ต ร โรจน์  (2 5 43 ), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550), สุนทร  โคตรบรรเทา (2552), 
สมาน อัศวภูมิ (2551), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552), สาวิตรี สิทธิ
ชัยกานต์ และ ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2562) 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อคิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มี
ลักษณะเป็นข้อค าถามปลายเปิด 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่                   
หาค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( )  
ความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNIModified) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
   4.3 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยการหาฐานนิยม 
 
ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
 

ตารางที่ 1  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหาร
วิชาการและองค์ประกอบจรณทักษะ 
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค์ประกอบจรณทักษะ 

เฉลี่ย
รวม 

ทัศนค
ติเชิง
บวก 

การ
สื่อส
าร 

การ
ปรับตั

ว 

การ
จัดกา
รเวลา 

จริย- 
ธรรม
ในการ
ท างาน 

การ
คิดขั้น

สูง 

การ
ท างา
นเป็น
ทีม 

ภาวะ
ผู้น า 

1. 
การ
พัฒน
าหลัก 
สูตร 

PNImo
dified 
=0.368 

(3) 

การวเิคราะห์
ข้อมูลพืน้ฐาน 

ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร(1) 

D 3.305 3.365 3.242 3.332 3.335 3.239 3.363 3.323 3.313 
I 4.52 4.62 4.511 4.515 4.628 4.651 4.611 4.649 4.588 

PNImodified 0.368 0.373 0.391 0.355 0.388 0.436 0.371 0.399 0.385 

(ล าดับ) (7) (5) (3) (8) (4) (1) (6) (2)  

การก าหนด
คุณลักษณะ
ของผู้เรียน
ในหลักสูตร 

(2) 

D 3.324 3.323 3.305 3.332 3.363 3.329 3.339 3.325 3.330 
I 4.511 4.559 4.52 4.415 4.611 4.622 4.571 4.599 4.551 

  
PNImodified 

0.357 0.372 0.368 0.325 0.371 0.388 0.369 0.383 0.367 

(ล าดับ) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  

2. 
การ
พัฒน
ากระ 
บวน
การ

เรียนรู ้
PNIm
odifie

d 
=0.37

6 
(2) 

การจดั
ประสบการ
ณ์เรียนรู้ตาม
แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระ 
(1) 

D 3.305 3.341 3.398 3.381 3.375 3.274 3.389 3.399 3.358 

I 4.620 4.695 4.708 4.712 4.623 4.720 4.699 4.628 4.676 

PNImodifi

ed 
0.398 0.405 0.386 0.394 0.370 0.442 0.387 0.362 0.393 

(ล าดับ) (3) (2) (6) (4) (7) (1) (5) (8)  

การจดั
ประสบการ
ณ์เรียนรู้
ตามแผน
กิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน(2) 

D 3.385 3.358 3.491 3.425 3.355 3.345 3.425 3.363 3.393 

I 4.620 4.668 4.689 4.681 4.625 4.690 4.664 4.628 4.658 

PNImodified 0.365 0.390 0.343 0.367 0.379 0.402 0.362 0.376 0.373 

(ล าดับ) 6 2 8 5 3 1 7 4  

การจดั
ประสบการ
ณ์เรียนรู้
ตามแผน
กิจกรรม

เสริม
หลักสูตร 

(3) 

D 3.401 3.46 3.491 3.482 3.405 3.394 3.504 3.532 3.459 

I 4.689 4.735 4.695 4.752 4.625 4.755 4.748 4.719 4.715 

PNImodifi

ed 
0.379 0.368 0.345 0.365 0.358 0.401 0.355 0.336 0.363 

(ล าดับ) 2 3 7 4 5 1 6 8  
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค์ประกอบจรณทักษะ 
เฉลี่ย
รวม 

ทัศนค
ติเชิง
บวก 

การ
สื่อสา

ร 

การ
ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรม
ในการ
ท างาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ท างาน
เป็นทีม 

ภาวะ
ผู้น า 

 

3. การ
พัฒนา
สื่อการ
เรียน
การ
สอน
และ
แหล่ง
เรียนรู้ 
PNImo
dified 
=0.38

4 
(1) 

การจัดต้ังและ
พัฒนาวัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ส าหรับสื่อการ

เรียน 
การสอน 

(2) 

D 3.401 3.495 3.432 3.436 3.405 3.38 3.411 3.448 3.426 

I 4.629 4.695 4.723 4.735 4.725 4.757 4.748 4.735 4.718 

PNImodifie

d 
0.361 0.343 0.376 0.378 0.388 0.407 0.392 0.373 0.377 

(ล าดับ) (7) (8) (5) (4) (3) (1) (2) (6)  

การสร้างและ
พัฒนาพื้นที่
แหล่งเรียนรู้

ทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

(1) 

D 3.312 3.401 3.322 3.398 3.31 3.301 3.484 3.46 3.374 

I 4.620 4.695 4.619 4.725 4.625 4.757 4.748 4.735 4.691 

PNImodifie

d 
0.395 0.380 0.390 0.391 0.397 0.441 0.363 0.368 0.391 

(ล าดับ) (3) (6) (5) (4) (2) (1) (8) (7)  

4. การ
วัดและ
ประ 

เมินผล 
PNImo
dified 
=0.35

1 
(4) 

การก าหนด
แนวปฏิบัติใน
การวัดและ
ประเมินผล 

(3) 

D 3.355 3.491 3.487 3.403 3.438 3.345 3.349 3.346 3.402 

I 4.597 4.583 4.558 4.528 4.588 4.627 4.571 4.525 4.572 

PNImodifie

d 
0.370 0.313 0.307 0.331 0.334 0.383 0.365 0.352 0.344 

(ล าดับ) (8) (7) (4) (2) (3) (1) (5) (6)  

การจัดท า 
หรือพัฒนา
เครื่องมือ 

(2) 

D 3.455 3.457 3.456 3.407 3.425 3.389 3.439 3.391 3.427 

I 4.515 4.568 4.605 4.615 4.559 4.646 4.623 4.628 4.595 

PNImodifie

d 
0.307 0.321 0.332 0.355 0.331 0.371 0.344 0.365 0.341 

(ล าดับ) (7) (5) (8) (3) (6) (1) (4) (2)  

การวัดและ
ประเมินผล 

ตามสภาพจริง 
(1) 

D 3.405 3.456 3.471 3.478 3.482 3.354 3.356 3.359 3.420 

I 4.620 4.735 4.715 4.727 4.635 4.736 4.611 4.628 4.676 

PNImodifie

d 
0.357 0.370 0.358 0.359 0.331 0.412 0.374 0.378 0.367 

(ล าดับ) (7) (4) (6) (5) (8) (1) (3) (2)  

หมายเหตุ  D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงค์) 
   PNImodified : Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น) 
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 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ล าดับที่ 1 คือ การ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.384) รายข้อย่อยการสร้างและ
พัฒนาพ้ืนที่แหล่งเรียนรู้  ทั้ งในและนอกห้องเรียน  มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.391) และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบจรณทักษะ พบว่า จรณทักษะด้าน
การคิดขั้นสูง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.441) รองลงมา คือ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.376) รายข้อย่อยการด าเนินการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ ง 8 กลุ่มสาระ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.393) และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบจรณทักษะ พบว่า จรณทักษะ 
ด้านการคิดข้ันสูง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.442)  รองลงมา คือ การ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.368) รายข้อย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.385) และเมื่อ
เรียงล าดับรายองค์ประกอบจรณทักษะ พบว่า จรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.436)  และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.351) รายข้อย่อยการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  (PNImodified = 0.367) และ
เมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบจรณทักษะ พบว่า จรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.412) 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ ผู้วิจัยน าความต้องการมาสังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแนวทางทุกข้อมีฐาน
นิยมเท่ากับ 5 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มุ่งเน้น ส่งเสริมจรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง มีวิธีด าเนินการ 
มีดังนี ้

1) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกันประชุม วางแผน 
วิเคราะห์บริบทสถานศึกษา สภาพปัจจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาจรณทักษะ ในด้านการคิดขั้นสูง 

2) ผู้บริหาร และครู ร่วมกันส ารวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาจรณทักษะ ในด้านการคิดขั้นสูง 
      3) ผู้บริหารและครู ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและผลลัพธ์การ
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เรียนรู้จรณทักษะ ด้านการคิดข้ันสูงของผู้เรียนภายในหลักสูตร โดยครอบคลุมเป้าหมายในแต่
ละรายวิชา 

4) จัดท าเอกสารคู่มือการใช้หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ จรณทักษะด้านการคิดข้ันสูง 

5) ก าหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้จรณทักษะ ด้านการคิดข้ันสูง ของผู้เรียน 
  6) รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลข้อมูลการใช้หลักสูตรโดยวิเคราะห์ หาา
จุดแข็ง จุดอ่อน ของหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนเกิด ความคิดรสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสังคม 
และน ามาปรับปรุงและพัฒนาผลการใช้หลักสตูร ตามข้อเสนอแนะ                                                   
 แนวทางที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ครูผู้สอน จัดท าแผนการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  มี
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

1) ผู้บริหาร และครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกัน ประชุมวางแผน การจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตรงตามหลักสูตรและตรงตามคุณลักษณะแนวคิด
จรณทักษะ รวมถึงจัดกลุ่มตัวชี้วัดและผลการเรียนรู้ ที่คาดหวังของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
ใกล้เคียงกัน ออกเป็นกลุ่มตามแต่ละระดับชั้น 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกัน จัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบ บูรณาการข้ามกลุ่มสาระ
การ เรียนรู้ตามกลุ่มตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่จัดไว้ โดยน าเนื้อหาสาระและประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสนใจ เพ่ิมเติมเป็นโจทย์ หรือปัญหา ในการเรียนในแต่ละหน่วยการ 
เรียนรู้และด าเนินการสอน เป็นทีมหรือคณะตามหน่วย การเรียนรู้ ที่จัดไว้ 

3) ผู้บริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าแผนการจัดการเรียนการ
สอนของครู ผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ในการจัดท า
แผนการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย อาทิเช่น การ
จดัการเรียนรู้โดย ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) การจัดการเรียนรู้แบบใช้ 
โครงงานเป็นฐาน (Project- Based Learning) และการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เป็น
ฐาน (Experiential- Based Learning) ที่จะพัฒนาให้นักเรียนจะได้มีคุณลักษณะของจรณ
ทักษะ 
  4) ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการนิเทศแผนการสอนของครู ทุกภาค
เรียนเพ่ือก ากับติดตาม ประเมินผลและให้ค าแนะน าข้อมูลย้อนกลับในการ พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งข้ัน                                                                                                                                      
 แนวทางที่ 3 ยกระดับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการเพ่ิมพ้ืนที่นักประดิษฐ์
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจรณทักษะด้านการคิดข้ันสูง มีวิธีด าเนินการ มีดังนี้ 
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  1) ผู้บริหารและครูผู้สอน ร่วมกันประชุมวางแผน สิ่งที่จ า เป็นในการสร้าง 
Makerspace ซึ่งประกอบด้วย งบประมาณ สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ เจ้าหน้าที่ และ 
ความปลอดภัย 
  2) ผู้บริหารและครูควบคุม ดูแลการสร้าง Makerspace ตามความเหมาะสมกับ
งบประมาณพ้ืนที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ และวางแผนระบบ การเข้าใช้งาน 
  3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี การทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ก่อน ใช้จริง เพ่ือประเมิน 
ความเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน และน าข้อมูลการทดลองใช้มาแก้ไขก่อนใช้จริง 
  4) ด าเนินการก ากับ ติดตาม และการใช้แหล่งเรียนรู้ โดย มีคณะกรรมการก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบ ที่ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ ว่าสามารถ
อ านวยความสะดวกใน การวางแผน การท างาน มีความพร้อมต่อการใช้งาน และเปิดโอกาส
ให้ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเท่าเทียมมากน้อยเพียงใด 
  5) ประเมินผลข้อมูล และน าผลที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุง เช่น จัดตั้งแหล่ง
เรียนรู้หรือจัดหาสื่อความรู้เพ่ิมเติม จัดมุมความรู้เสริมประสบการณ์ทั้งในและนอกห้องเรียนที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานที่อย่างสม่ าเสมอ                                          
 แนวทางที่ 4 ปรับปรุงการด าเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามสภาพจริง มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง 
มีวิธีด าเนินการ มีดังนี้ 
  1) ผู้บริหารและครูผู้สอน ร่วมกันประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผล โดยเน้นการประเมินผล
ด้านการคิดข้ันสูง 
  2) ผู้บริหารจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในตัวชี้วัดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ และพัฒนาความสามารถในการออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง ที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านการคิดข้ันสูงในแต่ละรายวิชา 
  3) ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระฯ ในการ
พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเฉพาะการวัด ผู้เรียนในด้านการคิด
ขั้นสูง โดยครูผู้สอนจัดท าแบบสังเกตพฤติกรรมที่ประเมินได้จริง หรือวัดและประเมินผลด้าน
การคิดขั้นสูงโดยใช้ สถานการณ์จ าลอง เป็นต้น 
  4) ครูผู้สอนด าเนินการตรวจสอบ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบสังเกต
พฤติกรรม สถานการณ์จ าลอง การประเมินการท าโครงงานของนักเรียน และควรให้ผู้เรียน
รับทราบเกณฑ์ดังกล่าวด้วยเพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน 
  5) รวบรวม วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และน าผลที่ได้จากการด าเนินการ
วัด และประเมินผลผู้เรียนที่เน้นการประเมินด้านการคิดขั้นสูง มาใช้ในการวางแผนพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่อง และน าไปพัฒนาและ
ปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียน ที่ส่งเสริมจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูงได้ใน
อนาคต 
 
อภิปรายผล 
 

จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ล าดับความต้องการจ าเป็นโดย
ภาพรวม ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการวัดและประเมินผล 
โดยผู้วิจัยขออภิปรายผลความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จ าแนกตามล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารวิชาการข้างต้น รายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่า ดัชนี
ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จะ
เห็นได้ว่า โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ กลยุทธ์เชิงนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียน ซึ่งกล่าวถึงตัวชี้วัดด้านสถานศึกษา คือ ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อม ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Rex 
(2017) ที่เห็นว่าควร มีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียน เนื่องจาก แหล่ง
เรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิด การเข้าใจผู้ อ่ืน การสร้างแบบจ าลอง การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหาได ้   
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรียนรู้ คือ แนวทางที่ 1 ยกระดับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการเพ่ิม
พ้ืนที่นักประดิษฐ์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง แสดงให้เห็นว่า การ
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน เน้นการลงมือปฏิบัติ  ทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน ต้องมีความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียน เป็น
ส าคัญ นอกจากนั้นยังต้องมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม สื่อ และอุปกรณ์การเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่ อการจั ด กิ จกรรมการ เรี ยน รู้ เ พ่ื อ พั ฒ นาผู้ เรี ยน ให้ เกิ ดกระบ วนก ารคิ ดขั้ น สู ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; ปยาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
เช่นเดียวกับ ซึ่งสอดคล้องกับ Torrance (1965) ที่กล่าวว่า ความคิดสามารถพัฒนาได้ด้วย
การสอน การฝึกฝน และการฝึกปฏิบัติที่ถูกวิธี โดยการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 นั้น 
ครูผู้สอนจะต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองให้เท่าทันเทคโนโลยีอยู่เสมอสามารถ ใช้เทคโนโลยี
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มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนครู ต้อง
มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความรู้และทักษะของตนอยู่เสมอ โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือช่วยในการพัฒนาตนเอง เรียนรู้เทคนิค รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มี 
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบให้ผู้เรียนได้ค้นหาความรู้
ด้วย ตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้  สอดคล้องกับ 
(Graves, 2014; Taylor, 2016) ที่ศึกษาว่า พ้ืนที่นักประดิษฐ์ Makerspace เป็นสถานที่ที่
กระตุ้นให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการลงมือปฏิบัติได้ทดลองสร้างผลิตภัณฑ์ 
แบบจ าลองโปรเจคใหม่ๆ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อ แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยให้
ผู้เรียนที่มีความสามารถที่แตกต่างกันมาท างานร่วมกัน 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาฯ เป็นอันดับ 2 รายข้อย่อยที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การจัดประสบการณ์เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระ จะเห็นได้ว่า สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า การ
จัดท าแผนการสอน เป็นการเตรียมการล่วงหน้า เพ่ือช่วยให้ครูมีเวลาและโอกาสในการ
ค านึงถึงจุดประสงค์ของบทเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัด 
และประเมินผล รวมทั้งยังช่วยให้การสอนของครูมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน สอดคล้องกับ 
จามจุรี จ าเมือง (2552) ที่กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ต้องส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ จากนั้นควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้อง กับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง การจัดกิจกรรมเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือท า 
โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ คือแนวทางที่ 2 คือ พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูงในทุกกลุ่มสาระการเรีย นรู้ 
สืบเนื่องจากผู้บริหาร และครูในโรงเรียนเล็งเห็นถึงความส าคัญในการจัดการสอนแบบบูรณา
การว่าจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินการให้กับผู้เรียน แต่ด้วยหลักสูตรและเวลาในการเรียนที่
อาจไม่ได้มีการปรับให้สอดคล้องกันจนท าให้ยากที่จะเกิดการสอนแบบบูรณาการได้จริงใน
โรงเรียนท าให้ความต้องการจ าเป็นในด้านนี้มีล าดับสูงสุด สอดคล้องกับ คู่มือเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2014) ที่มีการกล่าวถึงการบูร
ณาการแบบข้ามสาขาวิชาว่าเป็นการเรียนการสอนที่ช่วยผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้และทักษะกับ
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ชีวิตจริง ได้ประยุกต์ความรู้และทักษะในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชุมชนหรือสังคม และ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเองซึ่งสอดคล้องกับนิยามการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานอีกด้วย สอดคล้องกับ Carrol (2014) ที่เห็นว่าโรงเรียนควรเน้นการจัดการเรียนการสอน
ที่สนับสนุนจรณทักษะให้นักเรียน โดยเฉพาะด้านการคิดขั้นสูง ซึ่งสามารถใช้การเรียนรู้แบบ 
Project-Based Learning Approach ในวิชา STEM เพ่ือมุ่งพัฒนา Mindset ด้านการลงมือ
ท า การเข้าใจผู้ อ่ืน ความคิดสร้างสรรค์  และการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  สอดคล้องกับ 
Roozenburg et al. (2011) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาให้นักเรียนลง
มือท า นักเรียนจะต้องได้ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งการเรียนรู้แบบนี้สามารถเรียนรู้โดยใช้การ
เรียนการสอนเชิงประสบการณ์ (Experiential learning) สอดคล้องกับ พรประภัสสร ปริญ
ชาญกล (2546) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเชิงประสบการณ์เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการท างานส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ในสถาบันราชภัฏ พบว่า
การสอนเชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา  และความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนสูงขึ้น  

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเป็น อับดับ 3 จะเห็นได้ว่าผู้ให้ข้อมูลให้ความส าคัญของการ
พัฒนาหลักสูตร เนื่องจากเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เป็นตัวก าหนดแนวทางใน
การจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่ความมุ่งหมายที่จะพัฒนาจรณทักษะให้ผู้เรียน จากผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับ (Dunne & Martin, 2006; Koh et al., 2015) ที่เห็นว่า โรงเรียนควร
มีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมจรณทักษะให้ผู้เรียน เนื่องจากจะท าให้เห็นโครงร่างก าหนด
กรอบแนวทางการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เมื่อพิจารณาประเด็นรายย่อย พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
ควรที่จะก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิด
ขั้นสูง โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหา ส ารวจความต้องการ ความจ าเป็นต่าง  ๆ ของ
สังคมและผู้เรียน และประเมินสถานภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายร่วมทั้งกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือน าไปก าหนดจุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการ
คิดขั้นสูง เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรต้องอาศัยการศึกษาและพิจารณาจากข้อมูลต่าง ๆ ทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้น พ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการของสั งคมชุมชน และท้องถิ่น  รวมถึ ง
สภาพแวดล้อมและสถานภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางชัดเจนของหลักสูตร 
นอกจากนี้ยังต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรทั้งการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
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น าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ที่สูงขึ้นต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; บุญเลี้ยง ทุมทอง,2554; จารุณี เก้าเอ้ียน, 2557)  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ 
แนวทางที่ 3 คือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มุ่งเน้นส่งเสริมจรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง สอดคล้องกับ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร ไว้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ 2) ต้ังวัตถุประสงค์ 3) เลือกและจัดระบบเนื้อหา 4) 
เลือกและจัดระบบประสบการณ์การเรียนรู้ 5) สิ่งที่จะประเมินผลและวิธีการ สอดคล้องกับ 
Carroll (2014) ที่เสนอว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จะต้องมุ่งพัฒนาที่ตัวผู้เรียน 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เน้นความส าคัญด้านการท ากิจกรรมมากกว่าการเรียนจาก
ต ารา เน้นเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Authentic and Practical Experiences) Dunne 
& Martin (2006) กล่าวว่า ข้อดีของการจัดการเรียนรู้แบบนี้คือ นักเรียนได้เรียนรู้ เอง 
แก้ปัญหาเอง ฝึกท างานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการน าประสบการณ์ในโรงเรียนไป
ใช้ในอนาคต  

4. ด้านการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเป็น อันดับสุดท้าย เนื่องจากรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร โดยภาพรวมเน้นการใช้แบบทดสอบ
มาตรฐาน ที่มุ่งวัดความรู้ ความสามารถในการเข้าใจเนื้อหาเป็นหลัก ซึ่งจากผลการวิจัย
ดังกล่าว สอดคล้องกับ Gallagher (2018) พบว่า โดยปกติแล้วครูผู้สอนมักใช้ แบบทดสอบ
มาตรฐาน (Standardized test) เป็นข้อสอบที่มุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในการประเมินผล
นักเรียน ซึ่งวิธีการนี้ไม่สามารถสะท้อนถึง ความสามารถที่แท้จริง รวมถึงคุณลักษณะจรณ
ทักษะนักเรียนได้ ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อ
ส่งเสริมจรณทักษะให้ผู้เรียน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล คือ
แนวทางที่ 4 คือ ปรับปรุงการด าเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
สภาพจริง มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง 
สอดคล้องกับรายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนที่มีข้อเสนอเชิงนโยบายใน
การขับเคลื่อนกรอบสมรรถนะว่าผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนเพ่ือการ
เรียนรู้ (assessment for learning) และวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยด าเนินการ
ด้วยวิธีที่หลากหลาย ซึ่งท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกันไปกับ
ผู้เรียน อีกทั้งยังช่วยให้ครูย้อนกลับมาพิจารณาการสอนของตนเองและปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 
  ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักรควรมีการน าแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ไป
ปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาและจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียน โดยให้
ความส าคัญและสนับสนุนในแนวทางที่ 3 คือ ยกระดับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดย
การเพ่ิมพ้ืนที่นักประดิษฐ์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง เพ่ือให้นักเรียน
ได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้ฝึกการคิดขั้นสูง และจรณทักษะด้านอ่ืน ๆ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 
ความต้องการจ าเป็นของการการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ มี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดที่ควรจะน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ 
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