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บทคัดย่อ 
   

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
2) ศึกษาระดับประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้
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สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนจ านวน 153 คน ได้จากการค านวณโดย
โปรแกรม G* Power 3.1.9.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน  ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและด้านการคิด
สร้างสรรค์ 2) ระดับประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวางแผนงานด้าน
วิชาการ และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คิดเป็นร้อยละ 65.3 ซึ่งส่งผลในทางบวก 
 
ค าส าคัญ:, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, การบริหารวิชาการ, สถานการณ์วิกฤต, โควิด-19 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) to study the level of innovative leadership 
of school administrators under the secondary educational service area office Bangkok 2, 2) 
to study the level of the efficiency on academic affairs administration in COVID-19 crisis 
and 3) to study the innovative leadership of school administrators affecting the efficiency 
on academic affairs administration in COVID-19 crisis under the secondary educational 
service area office Bangkok 2. The sample consisted of teachers totally 153 teachers 
derived by program G*Power 3.1.9.7. The statistics used for data analysis were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. The results of the research showed 
that 1) The overall average of the innovative leadership of the school administrators was 
at high level as follows: information and communication technology, vision to change and 
creative thinking. 2) The overall average of the efficiency of academic affairs administration 
in COVID-19 crisis was at high level as follows: learning and teaching management in 
schools, academic planning, development of the school curriculum. 3) The innovative 
leadership and the efficiency of academic affairs administration in COVID-19 crisis were 
statistically significant at the .05 level, 65.3%, which had a positive effect. 
 
Keywords: Innovative Leadership; Academic Administration; Crisis; COVID-19 
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บทน า 
 
 นวัตกรรมในปัจจุบันมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารต่างๆ ท าให้สามารถติดต่อสื่อสารกันอย่างรวดเร็วและง่ายมากยิ่งขึ้น 
ส่งผลต่อพฤติกรรมและวิถีชีวิตของพลเมืองโลก รวมทั้งการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
นับเป็นความท้าทายใหม่จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่  21 
เศรษฐกิจและสังคมถูกเชื่อมโยงด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั่วโลกต้อง
เผชิญกับระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันไร้พรมแดนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  การก้าวเข้าสู่ยุค
เทคโนโลยีการสื่อสารท าให้ทุกสิ่งระบบเศรษฐกิจทั่วโลกก าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่อุตสาหกรรม 
4.0 ที่ใช้ไฟฟ้าเป็นพลังงานหลักในกระบวนการผลิตทั้งหมด โดยอาศัยความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการผลิต ส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการของ
ประชาชนเปลี่ยนไป ผู้ผลิตสินค้าและการบริการจึงจ าเป็นต้องปรับเข้าสู่การพัฒนาบน 
พ้ืนฐานความรู้วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้วยความท้าทายดังกล่าว 
จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูประบบต่างๆ รวมถึงระบบการศึกษา เพ่ือให้ระบบ
การศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
ฉบับใหม่กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) และกรอบทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) เพ่ือให้สามารถน าพา
ประเทศไปสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560–2579, ง) 
 เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและหน้าที่ที่ส่งผล
โดยตรงต่อการด าเนินงานที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสมเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูง และการด ารงชีวิตในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการใน
ฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญในการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่
สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ด ีรับผิดชอบต่อสังคม 
มีคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้ วิสัยทัศน์ที่ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่ คุณธรรม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุขในสังคม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561–2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561–2580) วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) กล่าวว่า 
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ผู้บริหารโรงเรียนเป็นส่วนส าคัญและมีอิทธิพลอย่างสูงต่อผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา 
ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา อย่างไรก็ตามการที่ผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารให้
ได้ผลดีนั้น จ าเป็นจะต้องมีการเสริมพลังให้ผู้บริหารได้มีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้น าหรือ
ภาวะผู้น า (Leadership) ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกุลชลี จงเจริญ (2556)  
ทีก่ล่าวว่า ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอันน าไปสู่การปรับตัวเพ่ือให้
เกิดความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์  ส าหรับประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศชาติ  และในระดับ
องค์การเป็นอย่างมาก โดยได้มีการก าหนดนโยบายในการให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและ 
มีการวางแผนเพื่อน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือแก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ยอมรับกันอย่าง
กว้างขวางว่าในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การนั้น ผู้น าองค์การจ าเป็นต้องมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรรมซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการ
สนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมีความคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ 
วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ ดังนั้น การท าความเข้าใจถึงภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมทั้งในส่วนของความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมรวมทั้ง
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้การศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของ Ailin 
and Lindgren (2008) พบว่าภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์
ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกลที่ส าคัญที่ท าให้องค์การ
ประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็น
ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรม
นวัตกรรมขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 
มีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม 
 โรงเรียนเป็นสถานที่ที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม และมีความสามารถที่จะแข่งขันในเวทีระดับโลกได้ตาม
ศักยภาพจึงจ าเป็นต้องด าเนินการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านวิชาการ การบริหารงานวิชาการนั้นถือว่าเป็นหัวใจของ
การบริหารสถานศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร 
การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียนงานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผล
และประเมินผล งานห้องสมุดงานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
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อบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สันติ บุญภิรมย์, 2553) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหาร
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย และการบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
บริหารสถานศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมยังไม่พบว่ามีงานวิจัยในประเทศไทยที่ศึกษา
เกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารวิชาการ ผู้ศึกษาในฐานะบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงมีความสนใจท าการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
วิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือที่จะได้ศึกษาเป็นข้อมูลแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
นักบริหารระดับสูง นักวิชาการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน 
แก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน ในการศึกษาครั้งนี้กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ศึกษามุ่งหา
ค าตอบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 หรือไม ่จากผลการศึกษาในครั้งนี้จะได้ทราบระดับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. ศึกษาระดับประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

3. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 
  จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 สหวิทยาเขต
รัชโยธิน ปีการศึกษา 2564 จ านวน 6,287 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ที่
ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการวิเคราะห์อ านาจการทดสอบ (Power analysis) 
ส าหรับการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ก าหนดการทดสอบสมมติฐานเป็นทาง
เดียว (One-tailed test) ก าหนดขนาดอิทธิพล .15 ค่าความคลาดเคลื่อน .05 และอ านาจ
ทดสอบ .95 (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2563) ท าการค านวณด้วยโปรแกรม G* Power 
3.1.9.7 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 153 คน และใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเลือกผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้
สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้
สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยค่าความถี่  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)      
   3.2 ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  และข้อมูล
ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการในโรงเรียนภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลความหมายของผล
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 น. 121) 
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      3.3 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) เพ่ือ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพ่ือศึกษาการส่งผลต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิ
ภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงตารางที่ 1 
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.01 0.81 มาก 
2. ด้านการคิดสร้างสรรค ์ 4.00 0.83 มาก 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 3.95 0.85 มาก 
4. ด้านการท างานเป็นทีมและมสีว่นร่วม 3.91 0.85 มาก 
5. ด้านการบริหารความเสีย่ง 3.89 0.87 มาก 
6. ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได ้ 3.84 0.96 มาก 
7. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.03 0.85 มาก 

รวม 3.95 0.86 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน


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การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองลงมาคือด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
 

  2. ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แสดงดังตารางที่ 2 
ดังนี้ 
 

ตารางที่  2 ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

 

ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการ 
ระดับประสิทธิภาพ 

 

SD. ระดับ 
1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น 
3.91 0.92 มาก 

2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.20 0.80 มาก 
3) ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 4.28 0.84 มาก 
4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.20 0.82 มาก 
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.11 0.91 มาก 
6) ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 
4.15 0.87 มาก 

7) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.01 0.79 มาก 
8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 3.86 0.89 มาก 
9) ด้านการนเิทศการศึกษา 4.07 0.95 มาก 
10) ด้านการแนะแนว 4.13 0.81 มาก 
11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
4.01 0.83 มาก 

12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.82 0.93 มาก 
13) ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
3.84 0.85 มาก 

14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

3.92 0.90 มาก 

15) ด้านการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

4.05 0.83 มาก 

16) ด้านการคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.18 0.79 มาก 
17) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.11 0.81 มาก 

รวม 4.05 0.86 มาก 


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 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤต
โควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมาคือด้านด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ถัดมาคือด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวม ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการบริหารความเสี่ยงสามารถ
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการในโรงเรียนภายใต้
สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ได้ร้อยละ 65.30 (R2 = .653) โดย ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการบริหารความเสี่ยงสามารถร่วมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการในโรงเรียนภายใต้สถานการณ์วิกฤต
โควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.380  
(β= 0.380) แสดงว่าการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีน้ าหนักความส าคัญสูงสุดในการ
พยากรณ์ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีค่าสัมประสิทธิ์
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานสูงสุด เท่ากับ 0.272 (β= 0.272)  แสดงว่าการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมีน้ าหนักความส าคัญในการพยากรณ์ประสิทธิภาพในการบริหาร
วิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการบริหารความเสี่ยงมีค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานสูงสุด เท่ากับ 0.221 (β= 0.221)  แสดงว่าการ
บริหารความเสี่ยงมีน้ าหนักความส าคัญในการพยากรณ์ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผลสรุปเป็น
ประเด็นได้ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองลงมาคือด้านด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 นั่นมีเป้าหมายของ
องค์กร 7 ประการ (รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563, 2563) 
โดยหนึ่งในเป้าหมายคือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ การให้
ความส าคัญในการใช้นวัตกรรมในการสร้างระบบการปฏิบัติงานท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 
(2560: 77) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง ถัดมาคือด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับอนุชิต โฉมศรี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้าน
การบริหารความเสี่ยงตามล าดับ และสอดคล้องกับ Aydin (2012) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้
ผู้บริหารโรงเรียนมีทัศนคติที่จะส่งผลให้โรงเรียนเดินไปข้างหน้า เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
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อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและการสื่อสารโทรคมนาคม ประกอบกับสถานการณ์วิกฤตโควิด-
19 ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้น 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมาช่วยพัฒนาใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น และอาจเพราะผลกระทบจากการบริหารสถานศึกษาในปีการศึกษา 
2564 เป็นการจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์จึงท าให้ผู้ตอบแบบสอบถามรับรู้ถึงระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2. ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด -19 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพในการ
บริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มั ธ ยมศึ กษ ากรุ ง เ ทพมหานคร  เ ขต  2  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อยู่ ใ น ร ะดั บม าก ในทุ กด้ า น 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยโรงเรียน
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้สื่อการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ และแหล่งการเรียนรู้ต่าง 
ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามสถานการณ์วิกฤตโควิด-19 มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสูงสุด รองลงมา 
คือด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยโรงเรียนสามารถจัดท าหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน มีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ถัดมาคือการวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยโรงเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ
เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤตโควิด-19 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนินงาน ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กิตติศักดิ์ 
ศรีพารา (2556) ศึกษาเรื่อง ภาวะความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ  ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาตาก เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ
วิชาการ อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับอวิรุทธ์ ยาเซ็ง (2550) ศึกษาเรื่อง การศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยรวมมีประสิทธิผลในการ
บริหารวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ พงษ์เทพ สุขทนา
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รักษ์ (2556) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง  1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงาน
งานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ตามล าดับ ส่วนด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด อาจเป็นเพราะภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 ท าให้โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนน้อยลง และการจัดกิจกรรมมีประสิทธิภาพลดลง  
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับในระดับสูงกับประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการภายใต้
สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้านของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิภาพในการบริหาร
วิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง และระดับต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง สอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) 
ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์ก รขีดสมรรถนะสูงมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน พบว่า ตัวแปร
ต้นด้านภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรม จ านวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 7 ด้านส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารวิชาการภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่  ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และด้านการบริหารความเสี่ยง ส าหรับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านการ
มีจริยธรรมและตรวจสอบได้ไม่มีในสมการพยากรณ์อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานในระบบ
ราชการต้องรับนโยบายซึ่งปัจจัยภายนอกที่มาก าหนด ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจนน าไปสู่การปฏิบัติจนส าเร็จได้  
ตลอดทั้งมีสถานการณ์วิกฤตโควิด-19 ที่เป็นสถานการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนท าให้ยากต่อ
การบริหารให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อนุชิต โฉมศรี (2563 : 167) ศึกษา เรื่อง ภาวะ
ผู้น านวัตกรรมของผู้บริหารสถาณศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
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ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุค
ดิจิทัล 3 ด้าน นั่นคือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง น าเข้าไปในสมการที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ เท่ากับ 0.823 แสดงว่าตัวแปรทั้ง  3 ตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพ่ิมเติมองค์ความรู้นวัตกรรมและมีการพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
วิชาการ นอกจากนี้สถานศึกษาสามารถน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไปปรับปรุง แก้ไข พัฒนา 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างาน ท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาสูงขึ้น และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมไปเป็นนโยบายทางการศึกษาและใช้เป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 
ในสถานการณ์วิกฤตต่อไป 
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