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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามคุณวุฒิผู้บริหารและประสบการณ์
ผู้บริหารของโรงเรียน และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
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ผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  โดยจําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่
แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 3) การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เมื่อจําแนกตาม
ประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาใช้สื่อ
และเทคโนโลยี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 
คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ, สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร 
 

Abstract 
 

The objectives of this study were: 1) to examine the level of success in 
academic administration of school under the office of Sisaket-Yasothon education 
service area,  2) to compare the success in academic administration of school 
under the office of Sisaket – Yasothon education service area classified by school 
size, principal qualification and principal experience, 3) to investigate the 
development guidelines in academic administration of school under the office of 
Sisaket – Yasothon education service area. The finding indicate that : 1) The results 
of the analysis of information on the achievements in academic administration of 
the school Under the Sisaket - Yasothon Secondary Education Service Area Office 
as a whole and in each aspect were at a high level. when considering each aspect 
It was found that the aspect with the highest average was research to improve 
educational quality of educational institutions, followed by teaching and learning 
management. and the aspect with the least average value was curriculum 
development in educational institutions. 2) Comparison of opinions of 
administrators and teachers on the Success in Academic Administration of School 
under the Office of Sisaket - Yasothon Secondary Educational Service Area, 
classified by position Overall, it was found that It was not different when 
considering each aspect. Teaching management Curriculum development in 
educational institutions and research to improve the quality of education in 
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educational institutions There was a statistically significant difference at the 0.05 
level, the rest were not different. 3) Comparison of the opinions of administrators 
and teachers on the success of school academic administration. Under the Sisaket 
-Yasothon Secondary Education Service Area Office, when classified by work 
experience Overall, it was found that no different When considering each aspect, it 
was found that Research for quality improvement in educational institutions 
Education supervision and the development of media and technology There was a 
statistically significant difference at the 0.05 level, otherwise no difference. 
 
Keywords : Academic Administration, Secondary Education Service Area Offices of 
Si Sa Ket and Yasothon 
 
บทนํา 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทําให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและดําเนินชีวิต
ได้อย่างสันติสุขและ พัฒนาประเทศให้เหมาะสมสอดคล้องกับความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศกระแสโลกาภิวัตน์ทําให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่มีที่สิ้นสุดทําให้ผู้คน
เรียนรู้มากข้ึนช่วยทําให้คนเป็นคนที่มีคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องที่ได้รับการยอมรับและให้
ความสําคัญในฐานะเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่จะทําให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข 
การศึกษาเป็นเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมต่อการ 
เปลี่ยนแปลงทางค่านิยมเจตคติ และวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับ ซึ่งวัฒนธรรมทางสังคมที่
เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุกอย่างทางด้านการศึกษาได้ถูกดําเนินการโดยสถาบันและองค์กรต่าง ๆ 
โดยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกต่างกันหรืออาจกล่าวได้ว่าบรรดากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
องค์กรจะช่วยให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ย่อมเกิดจากการบริหาร
การศึกษา ซึ่ งเป็นความพยายามที่จะดําเนินงานเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา ได้แก่ 
สถานศึกษา หลักสูตร กระบวนการ ครูอาจารย์ นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ ตําราเรียน และอาคาร
สถานที่ ตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีผลผลิต คือ นักเรียนให้
มีคุณภาพ สูงสุด (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551 : 1) 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษา
ต่างต้องการบริหารงานโรงเรียนให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจัด
การศึกษาท่ีกําหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตลอดจนพยายามที่จะพัฒนาปัจจัยหลายๆด้าน
ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน Reid, David,and Peter (1988) 
กล่าวว่าโรงเรียนจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ด้านซึงมีความสัมพันธ์กับ
ผู้บริหารการศึกษาในการบริหารงานไปสู่ความสําเร็จประกอบด้วยปัจจัยแรกปัจจัยด้าน



 

80     | MCU UBONRATCHATHANI Journal of Buddhist Studies, Vol.4 No.2 (July-December 2022) 

 

ผู้บริหาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและวิสัยทัศน์ในการบริหารงานของผู้บริหารปัจจัยที่สอง
ปัจจัยด้านครูผู้สอนซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณภาพการสอนความพึงพอใจในการทํางานของครูและ
การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครูปัจจัยสุดท้ายปัจจัยด้านสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและวัฒนธรรมในการบริหารโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความสําเร็จ  
(อุมาพร สันตจิตร, 2552 : 6-7) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสําเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร นั้นว่ามี
อยู่ในระดับใด อย่างไร เพ่ือนําข้อมูลไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยนําไปประยุกต์หรือ
ปรับใช้ในองค์การได ้จึงเสนอการวิจัยเรื่องนี้ขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามตําแหน่งและ
ประสบการณ์ในการทํางานของผู้บริหารและครู   
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ได้ดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2564 จํานวน 5 คน ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2564 จํานวน 802 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2564 จํานวน 5 โรงเรียน จําแนกเป็นผู้บริหาร
โรงเรียน จํานวน 5 คน และครูผู้สอน จํานวน 260 คน รวมทั้งสิ้น 265 คน     
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 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ใน 6 ด้าน คือ 1) . ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 3) ด้านงานทะเบียน 4) ด้านการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 6 ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 3 ตอน 
คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  ใน 6 ด้าน คือ 1)  
ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 3) ด้านงานทะเบียน 
4) ด้านการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
และ 6 ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์
โดยหาค่าความถี่และค ่าร้อยละ  
   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จํานวน 6 ด้าน สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  
  4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามตําแหน่ง โดยใช้
ค่าสถิติทดสอบที (t-test)   
 4.4  วิเคราะห์เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ ามั ธยมศึ กษ าศรี ส ะ เกษ  ย โสธร จํ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานในตําแหน่งปัจจุบัน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test)   
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   4.5 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยสรุปเนื้อหาตาม
ประเด็นที่ศึกษาและนําเสนอเป็นความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สรุปผลการวิจัย ดังนี้  
  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ มีต่อ
ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ตามลําดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ
ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมรายด้าน 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.18 0.50 มาก 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.16 0.50 มาก 
3. ด้านงานทะเบียน 4.17 0.51 มาก 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.18 0.49 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.16 0.49 มาก 
6. ด้านสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.17 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.17 0.45 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (= 4.17, S.D.= 0.45) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาในสถานศึกษา (=4.18, S.D.=0.49) รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน 
(= 4.18, S.D.= 0.50) และด้านสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (= 4.17, S.D.= 0.50) 
ตามลําดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ( = 4.16, 
S.D.= 0.49)  

 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  โดยจําแนกตามตําแหน่งผ ู้บริหารกับครูผู้สอน ดังตารางที่ 2 และ 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบโดยใช้สถิติ t-test แบบอิสระความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูที่มีต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  โดยจําแนกตามตําแหน่ง 
 

รายการ 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

t. P. 
.   S.D. .   S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.12 4.17 0.50 3.65* 0.01 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.40 0.12 4.15 0.49 1.11* 0.01 
3. ด้านงานทะเบียน 4.46 0.48 4.16 0.50 1.31 0.19 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.52 0.10 4.17 0.49 7.36* 0.00 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.40 0.47 4.16 0.49 1.11 0.27 
6. ด้านสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.54 0.31 4.17 0.59 1.65 0.10 

เฉลี่ย 4.46 0.17 4.16 0.46 1.46 0.15 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ
ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  โดยจําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่มีความ
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 
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ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบโดยใช้ค่าสถิติทดสอบเอฟวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน 
 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1. ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

ระหว่างกลุม่ .302 2 .151 .609 .545 
ภายในกลุ่ม 64.832 262 .247   

รวม 65.134 264    
2. ด้านการพัฒนา
หลักสตูรในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ .669 2 .335 1.392 .250 
ภายในกลุ่ม 62.960 262 .240   

รวม 63.629 264    
3. ด้านงานทะเบียน ระหว่างกลุม่ .957 2 .479 1.961 .143 

ภายในกลุ่ม 63.952 262 .244   
รวม 64.910 264    

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 1.827 2 .913 3.944* .021 
ภายในกลุ่ม 60.664 262 .232   

รวม 62.491 264    
5. ด้านการนเิทศ
การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 1.695 2 .848 3.549* .030 
ภายในกลุ่ม 62.578 262 .239   

รวม 64.273 264    
6. ด้านสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 1.896 2 .948 3.764* .024 
ภายในกลุ่ม 65.985 262 .252   

รวม 67.881 264    

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุม่ 1.109 2 .554 2.740 .066 
ภายในกลุ่ม 53.014 262 .202   

รวม 54.123 264    

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหาร
และครูที่มีต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ทํางานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อต่อความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพใน
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สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. แนวทางสําหรับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่าข้อเสนอแนะสําหรับ
ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีข้อเสนอแนะที่สําคัญคือ ผู้บริหารควรมีการประชุมวางแผน
งานด้านวิชาการ วางแผนการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาครูเพ่ือ พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสถานศึกษาควรมีการประชุม รับฟัง
และจัดทําสาระหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 
        จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีประเด็นสําคัญที่สามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. การศึกษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูที่มีต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการ
พัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยี ตามลําดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ในสถานศึกษาสอดคล้องกับ เจริญพงศ์ คงทน (2558: 130) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี พบว่า ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อัมพร อินผง (2555 : 67)  
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตยานนาวา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  โดยจําแนกตามตําแหน่งและประสบการณ์ทํางาน ดังนี้ 
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  2.1 การการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  โดยจําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง สอดคล้องกับ  
ตรีโชค กางกั้น (2552 :99) ได้ทําการศึกษาเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย
พบว่า การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี จําแนกตามตําแหน่ง พบว่าผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนเห็นว่าโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.01 ซึ่งสอดคล้องกับ อุดม จันทร์โสภา (2545 : 289) ได้ทํางานวิจัยเรื่องสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่าข้าราชการครูที่มีตําแหน่งหน้าที่แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน ผลการศึกษาโดยภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี
ประสบการณ์ทํางานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยี  
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างสอดคล้องกับ 
เจริญพงศ์ คงทน (2558: 135) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ผลการศึกษา
พบว่า ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีประสบการณ์การบริหารต่างกัน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหาร
ต่างกนั มีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ นันทนา เทพิน (2556 : 105)  ได้ศึกษาความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี  ผลกา
รวิจับพบว่า และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน 
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 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้เสนอแนะแนวทางสําหรับความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นสําคัญ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสามารถ
บูรณาการได้ มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการประชุม รับฟังและจัดทําสาระหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกปีการศึกษา เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตร และสถานศึกษา
ควรมีการประชุมคณะครู บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรเป็นประจําทุกปี
การศึกษาด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนมีการ
วัดผลประเมินผลแลการเทียบโอนผลการเรียนยึดตามคู่มือสถานศึกษา และพรบ.การศึกษา
แห่งชาติ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจัดทําวิจัย และดําเนินการตามโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกปี
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนภาคเรียนละ 2 
ครั้ง และรับการนิเทศจากหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ําเสมอ ด้านการพัฒนาใช้สื่อและ
เทคโนโลยี มีการประชุมภาคีเครือข่าย 4 ฝ่าย ได้แก่ ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนครู ตัวแทน
นักเรียนและตัวแทนคณะกรรมการฯ เพ่ือดําเนินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

  
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เห็นว่า) ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการอย่างมีคุณภาพ มีการวางแผน
เพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ ควรศึกษาปัจจัยด้าน
อ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เช่น ด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ การพัฒนาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือนาไปปรับใช้ในการบริหารงาน 
ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป   
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