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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อ
เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร จ านวน 351 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า(Rating scale) เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.971 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ใช้สถิติการวิเคราะห์ การทดสอบที การทดสอบค่าเอฟ และการ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วมและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แบบขายความคิด  ผล
การเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรม
ผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การท างาน และขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกันและแนวทางส าหรับการ
ส่งเสริมพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ
คือ ผู้น าควรสร้างความตระหนักคิดร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
ภูมิใจที่เกิดจากกระบวนการการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นในการ
วางแผนงานและช่วยเหลือทุกคนด้วยความเสมอภาค ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานง่าย ทุกอย่างได้
ร่วมกันตัดสินใจ 
 
ค ำส ำคัญ : พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์, ยุดดิจิทัล ,ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study situational leadership behavior 
of school administrators in the digital era under The Secondary Educational  Service Area 
Office Sisaket Yasothon in the academic year 2021,  2) to compare of situational 
leadership behavior of school administrators in the digital era classified by the positions, 
work experiences and sizes of schools and 3) to study the guidelines for  developing 
leadership behaviors according to the situation of the school administrators in the digital 
era. The sample groups used in the research study were totally 351 people; namely, 83 
school  administrators and  268 teachers working  under The Secondary Educational  
Service Area Office Sisaket Yasothon in the academic year 2021.  Sample sizes can be 
determined by using the real-made tables of Krejcie and Morgan and were obtained by 
stratified random sampling disproportionately using the schools as a random class. The 
results showed that: 1)  Situational leadership behavior of school administrators in the 
digital era  under The Secondary Educational  Service Area Office Sisaket  Yasothon as a 
whole and behavior in each aspect  was found to be at high level. The behavior which 
had the highest mean was the participative behavior, assignment, telling everything and 
sharing ideas respectively. 2)The opinions of the school administrators and teachers on 
the situational leadership behavior of the school administrators in the digital era 
classified by the positions, work experiences and sizes of schools were not different in 
both the overall image and in each aspect. 3)  Suggested guidelines for promoting 
leadership behavior according to the situation of school administrators in the digital era 
were found that leaders should create the conjunct awareness to drive the organization 
and let subordinates take pride in the participatory process. Subordinates should be 
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given some opportunities to express their opinions in planning and assisting everyone 
equally. Therefore, the subordinates could work easier under the concerted decision. 
 
Keyword : Situational Leadership Behavior, Digital Era, Leadership 
 

บทน ำ 
 
 ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม การรับส่งข้อมูลและวิทยาการต่างๆ การแข่งขันกันใน
หลายๆด้านทั้งในด้านเศรษฐกิจและการค้า ประเทศจะต้องพัฒนาปัจจัยพื้นฐานต่างๆ เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ความสามารถที่
จะแข่งขันในตลาดโลก ความสามารถที่จะรับการถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะของฝีมือแรงงาน เพื่อเตรียมคนให้ทันต่อเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในโลก            
ยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งสังคมไทยจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการปฏิรูปสังคมในทุกด้านให้มีความเข้มแข็งขึ้นใน
ทุกๆ ด้านและการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไข พ.ศ. 2545) ที่ว่า“การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2), 2545) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวหน้าสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะหรือขีด
ความสามารถอันเป็นความสามารถ ของบุคลากรในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา ในคุณลักษณะด้านความรู้ ทักษะ ลักษณะเฉพาะตัว พฤติกรรม 
ประกอบกันท าให้สามารถปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได้  ตามที่วางไว้  (พรชัย เจดามาน, 2560 : 33) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มี
อ านาจในการตัดสินใจวางแผน อ านวยการและมอบหมายงานในก ากับให้เป็น ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด และในยุคสมัยที่กระแสเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้าง
ภาวะผู้น า (Leadership) ที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(ธนะชัย เชาว์พลกรัง และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, 2554 : 61-69)   
 ผู้น าในยุคดิจิทัลจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  เนื่องจากผู้น าจะเป็น
กุญแจ ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ และวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้น าดิจิทัลจะเป็น
ตัวแทน ของแนวคิดและวิธีปฏิบัติ ใหม่ ๆ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียลมี เดียในการ
ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียน ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะน าไปสู่การบรรลุผล
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ส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยจะต้องมุ่งพัฒนาให้ครูมีความรู้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน ด้านการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล และผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานด้าน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล จากนั้นก็ต้องน าไปใช้ให้ทั่วทั้งสถานศึกษา
และเกิดเป็นวัฒนธรรมที่ยั่งยืน มีการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึงการมีวัฒนธรรมที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง และในท้ายที่สุดจะท าให้สถานศึกษาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม หรือ
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
เทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนั้นการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาเองจะต้องมีคุณลักษณะและทักษะ รวมทั้งภาวะผู้น าที่
แตกต่างไปจากยุคอ่ืน ๆ คือ จะต้องมีความรู้ใน เร่ืองของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหนือกว่าผู้บริหาร
ในยุคคนอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถรับมือกับผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น
อย่างมากมายและรวดเร็วได้เป็นอย่างดี สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 5) 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร
เพื่อให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีพฤติกรรมตามสถานการณ์แบบใด เพื่อเป็นข้อมูล
ให้ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของตนและ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 

2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 จากการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2564 จ านวน  3,539 คน จาก  83 โรงเรียน 
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 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จากสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 351 
คน ก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ  
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มก าหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหน่วยตัวอย่างทั้งหมดจ านวน 83 คน และครูผู้สอน จ านวน 268 คน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 351 คน 

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้สามารถ
สังเคราะห์เนื้อหา ได้องค์ประกอบหลักพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล 4 ด้าน ได้แก่ 1) พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง 2) พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคิด 3) 
พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม 4) พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า    

3. เครื่องมือกำรวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามเรื่องพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งออก 
เป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สอบถามพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบบมาตรประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 ข้อค าถามแบบปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ในยุคดิจิทัล  

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การวิเคราะห์สถิติทดสอบทีแบบอิสระ (t – test Independent) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (one – Way Anova)  โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test)  วิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  ได้แก่หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(Alpha–Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1974, p.125)
โดยการสรุปและน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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ผลกำรวิจัย 
 
 จากการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สรุปผลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
พบว่า สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งโดยส่วนมากเป็นครูผู้สอน คิดเป็น
ร้อยละ 76.40 รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 23.60 ประสบการณ์การท างาน
โดยส่วนมากมากกว่า 10 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 48.70 รองลงมาคือ ตั้งแต่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
30.80 และน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.50 ตามล าดับ ขนาดของสถานศึกษาโดยส่วนมากเป็น
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาคือขนาดใหญ่ 
และขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 27.64 และร้อยละ 5.70 ตามล าดับ 
 2. ผลวิเคราะห์เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมรายพฤติกรรม ผลปรากฏดังตารางที่ 1 
ดังนี้ 
 

รำยกำร 
ระดับควำมคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1.พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง  4.22 0.65 มาก 
2.พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคิด  4.22 0.66 มาก 
3.พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม  4.26 0.64 มาก 
4. พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า  4.25 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.24 0.59 มำก 
 
 จากตารางที่ 1  พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย
ภาพรวมและรายพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก ( = 4.24 , S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรม 
พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกโดยเรียงตามล าดับ คือ พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
( = 4.26 , S.D.=0.64) รองลงมาคือ พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า ( = 4.25 , S.D.=0.63) 
และพฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง ( = 4.22 , S.D.=0.65) ตามล าดับ พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคิด ( = 4.22 , S.D.=0.66)   
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ผลปรากฏดังนี ้
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ตำรำงที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

รำยกำร 
ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
ครูผู้สอน 

t P-Value 
. X  S.D. . X  S.D. 

1.พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง  4.22 0.68 4.22 0.64 0.587 0.993 
2.พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคดิ  4.22 0.70 4.22 0.64 0.355 0.989 
3.พฤติกรรมผู้น าแบบมสี่วนร่วม  4.29 0.66 4.25 0.64 0.632 0.608 
4. พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า  4.31 0.65 4.23 0.62 0.255 0.336 

รวม 4.26 0.61 4.23 0.58 0.532 0.692 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่  2  พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 

ตำรำงที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

รำยกำร 
ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
ครูผู้สอน 

t P-Value 
. X  S.D. . X   S.D. 

1.พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง  4.22 0.68 4.22 0.64 0.587 0.993 
2.พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคดิ  4.22 0.70 4.22 0.64 0.355 0.989 
3.พฤติกรรมผู้น าแบบมสี่วนร่วม  4.29 0.66 4.25 0.64 0.632 0.608 
4. พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า  4.31 0.65 4.23 0.62 0.255 0.336 

รวม 4.26 0.61 4.23 0.58 0.532 0.692 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตารางที่  3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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ตำรำงที่ 4 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 

รำยกำร 
แหล่งควำม
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F P-Value 

  1. พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง ระหวา่งกลุ่ม 3.52 2 1.76 4.269* .015 
ภายในกลุ่ม 143.35 348 0.41   

รวม 146.87 350    
  2. พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคิด ระหว่างกลุ่ม 1.28 2 0.64 1.492 0.226 

ภายในกลุ่ม 149.01 348 0.43   
รวม 150.28 350    

  3. พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 1.37 2 0.69 1.672 0.189 
ภายในกลุ่ม 142.87 348 0.41   

รวม 144.24 350    
  4. พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า ระหว่างกลุ่ม .39 2 0.19 .493 .611 

ภายในกลุ่ม 136.91 348 0.39   
รวม 137.30 350    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.11 2 0.56 1.602 .203 
ภายในกลุ่ม 120.70 348 0.35   

รวม 121.81 350    
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่  4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ
พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมพบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นของครูที่มีต่อพฤติกรรม
ผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรม พบว่า พฤติกรรมผู้น า
แบบขายความคิด พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท าไม่แตกต่างกัน 
ส่วนพฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพบ
ความแตกต่าง ผู้วิจัยจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) ซึ่งผล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ตำรำงที่  5 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนก
ตาม ประสบการณ์ท างาน 
 

ประสบกำรณ์ 
กำรท ำงำน . X  

น้อยกว่ำ 5 ปี 5 - 10 ปี มำกกว่ำ 10 ปีขึ้นไป 
4.33 4.30 4.12 

น้อยกว่า 5 ปี 4.33 - 0.03 0.22* 
5 - 10 ปี 4.30 - - 0.19* 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.12 - - - 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า  ผู้ที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้
ที่มีประสบการณ์ 5 – 10 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05  นอกนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 
 
ตำรำงที่ 6 ผลการเปรียบเทียบโดยใช้ค่าสถิติทดสอบเอฟ วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ
พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

รำยกำร 
แหล่งควำม
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

  1. พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง ระหว่างกลุ่ม .08 3 .03 .059 .981 
ภายในกลุ่ม 146.79 347 .42   

รวม 146.87 350    
  2. พฤติกรรมผู้น าแบบขายความคิด ระหว่างกลุ่ม .11 3 .04 .081 .970 

ภายในกลุ่ม 150.18 347 .43   
รวม 150.28 350    

  3. พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม .26 3 .09 .211 .889 
ภายในกลุ่ม 143.98 347 .41   

รวม 144.24 350    
 4. พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า ระหว่างกลุ่ม .82 3 .27 .694 .556 

ภายในกลุ่ม 136.48 347 .39   
รวม 137.30 350    

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม .14 3 .05 .131 .942 
ภายในกลุ่ม 121.67 347 .35   

รวม 121.81 350    
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่  6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรำยผล  
 

จากการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายพฤติกรรมอยู่
ในระดับมาก ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของการด าเนินงาน
ของกลุ่ม มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง 
มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การมองปัญหาและเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิธีการใหม่ๆ 
มีการให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษามีประสิทธิผลจะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้น าตามสถานการณ์ เป็นศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การที่ใช้เทคนิคการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม ตลอดจนสามารถเลือกใช้ 
วิธีการหรือแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่เหมาะสมภายใต้สภาวะแวดล้อมที่จะท าให้
เป้าหมาย ขององค์กรประสบผลส าเร็จ จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสาคร สุขศรีวงห์ (2558 : 162 - 165) กล่าวว่า 
ทฤษฎีว่าด้วยผู้น าตามสถานการณ์ตั้งอยู่บน พื้นฐานของแนวคิดที่ว่า ผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้
นั้นไม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่ตายตัว และไม่จ าเป็นต้องมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมใน
รูปแบบใครูปแบบหนึ่งเท่านั้น หากแต่ผู้น าจะ ประสบความส าเร็จในการท างานได้ก็ต่อเมื่อผู้น า
สามารถเลือกใช้วิธีการหรือแสดงออกซึ่งพฤติกรรม การเป็นผู้น าที่เหมาะสมสอดคล้องกับแต่ละ
สถานการณ์ ผู้บริหารที่ต้องการจะประยุกต์ใช้ทฤษฎีว่าด้วยผู้น าตามสถานการณ์ให้เกิดประโยชน์กับ
ตนเอง จึงต้องศึกษาว่าสถานการณ์หรือปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อวิธีการและพฤติกรรมของผู้น าเหล่านัน้
มีอะไรบ้าง และแต่ละสถานการณ์ผู้น า ควรจะใช้วิธีการ ในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จได้
สูงสุด สอดคล้องกับ ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561 : 9) สรุปว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ หมายถึง 
ความสามารถ ในการน าของผู้บริหารที่มุ่งเน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยเน้นความส าเร็จของ
งาน การสั่งการ การออกแบบการบริหารงานเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม การเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงานและ ช่วยเหลือ สนับสนุน อ านวยความสะดวกต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้มีส่วน
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ร่วมในการตัดสินใจ ก าหนด วิธีการและเป้าหมายของงาน ให้เกียรติ ไว้วางใจ การมอบอ านาจและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ การเอาใจใส่ความเป็นอยู่ และความต้องการส่วนบุคคลและก าหนด
เป้าหมายและพยายามให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 
ธัญพร ตันหยง (2560 : 52) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า บทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธนะชัย 
เชาว์พลกรัง (2562 : 61) ได้ศึกษา แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า แบบภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ทั้ง 4 
ได้แก่ แบบ ภาวะผู้น า มอบหมายงาน แบบภาวะผู้น า มีส่วนร่วม แบบภาวะผู้น าบอกให้ท า และ
แบบภาวะผู้น าขายความคิด อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรม
ผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
ดังนี้ 
  2.1 การการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี
พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่มีความ
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ต าแหน่งและหน้าที่ที่ปฏิบัติ
แตกต่างกันแต่ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ ซึ่ งผู้บริหารสถานศึกษาใช้ศิลปะหรือ
ความสามารถ อิทธิพล หรือแรงจูงใจและวิธีการให้ผู้ อ่ืนท าตาม เพื่อที่จะก่อให้เกิดการกระท า
กิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผู้ตาม ให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ด้วยความพอใจของทั้งสองฝ่าย สอดคล้องกับ ยงยุทธ เกษสาคร (2551 : 45) ได้ให้ทัศนะว่า
ความเป็นผู้น ามีผลกระทบต่อสิ่งอ่ืน ๆ หลายอย่างถ้าหัวหน้าหรือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความ
เป็นผู้น าในตัวกิจการงานของหน่วยงานก็จะด าเนินไปได้โดยเรียบร้อยราบรื่นและก้าวหน้า  ตรงกัน
ข้ามถ้าหัวหน้าหรือผู้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผู้น าในตัวก็จะเกิดผลเสียต่าง  ๆ หลาย
ประการ ทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นตัวการแห่งการเปลี่ยนแปลง (Chang Agent) ภายในหน่วยงาน 
พฤติกรรมความเป็นผู้น าจึงมีผลไปถึงผลผลิตขององค์กร ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน ขวัญและ
ก าลังใจ ความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน ความกระตือรือร้น การบูรณาการของผู้ร่วมงานอ่ยาง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ สอดคล้องกับ Hersey and Blanchard (1998 : 65) สถานการณที่แตกต่างกันย
อมตองการแบบของผู้น าที่แตกต่างกัน ด้วยมุมมองดังกล่าว จึงสรุปวาการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
ได้นั้นจ าเป็นที่ผู้น าจะตอง ปรับแบบภาวะผู้น าของตนใหสอดคลองกับสถานการณต่าง ๆ และให้
สอดคล้องกับสภาวะของผู้ตามในสถานการณ์นั้น ๆ  สอดคล้องกับ พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์ (2547 : 
68) การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผลหรือการท าให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 
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คือการลงมือสร้างแผนหลักที่ก าหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่งทุกระดับชั้นขององค์การควรมีการ
ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน ซึ่งทั้งผู้น าและผู้ตามจะต้องมีความ
สามัคคีกลมเกลียว เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในฐานะผู้น าต้องเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอน
การท างาน และโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้วางไว้แล้ว 
 2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรมผู้น า
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ผลการศึกษาโดยภาพรวมพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรมพบว่า 
พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่
แตกต่าง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีประสบการณ์ท างานต่างกัน  มีความ
เชื่อมั่นต่อครู ปฏิบัติงานเต็มความรู้ ความสามารถ มีการติดตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน ท าให้ครูมี
ความรู้สึกว่าผู้บริหารแสดงตน ในลักษณะเป็นแบบแผนจริงจัง หรือปฏิบัติตามระเบียบลายลักษณ์
อักษร กฎข้อบังคับตามนโยบายอย่างเคร่งครัด มีความห่างเหินกันน้อยระหว่างผู้บริหารและครู 
และสร้างความตระหนักคิดร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความภูมิใจที่เกิด
จากกระบวนการการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นในการวางแผนงาน
และช่วยเหลือทุกคนด้วยความเสมอภาค กระนั้น ผู้น าก็ยังรักษาและสงวนหน้าที่ในการท าวินิจฉัย
สั่งการหรือการตัดสินใจไว้ที่ตัวของผู้น า ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานง่าย ทุกอย่างได้ร่วมกันตัดสินใจ 
ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้งานที่มีคุณภาพ
มากขึ้น ผู้บริหารควรมีความจริงใจในการท างานพูดจริงท าจริงต้องท าให้ผู้ร่วมงานเชื่อใจได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับ จิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาบรรยากาศองค์การ
ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ที่พบว่า 
เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ จารุสิริ ทองเกตุแก้ว (2560 :75) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับ ธนะชัย เชาว์พลกรัง (2562 : 67) ได้ศึกษา แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่มีประสบการณ์
ต่างกัน ผลการศึกษาวิจัยพบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับ ธนากร แก่นเกษ (2560 : 67) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม 
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ผู้น าแบบสั่งการและผู้น าแบบ 
มีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อพฤติกรรม
ผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการศึกษาโดยภาพรวมพบว่า ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีขนาดของสถานศึกษา ต่างกัน ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ ที่มี
คุณภาพ มีรูปแบบ มีแบบแผน และสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษ มีการช่วยเหลือการปฏิบัติงานกัน ยอมรับความคิดเห็น แนะน า ยินดีให้ค าปรึกษา ให้เกียรติ
และไว้วางใจกัน มีความเป็นกันเอง มีการติดต่อสื่อสารที่เป็นมิตร ปฏิบัติตามระเบียบที่แต่ละ
สถานศึกษาก าหนดไว้ ท าให้ความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ธนะชัย เชาว์พลกรัง (2562 : 67) ได้
ศึกษา แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  ที่มีขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน ผลการศึกษาวิจัยพบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 
4 ที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ จารุสิริ ทองเกตุแก้ว (2560 :76) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ คทาวุธ ม่วงแก้ว (2558 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเร่ือง บรรยากาศองค์การ
ในสถานศึกษาขั้น พื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ที่พบว่า เมื่อ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน และซึ่งสอดคล้อง
กับจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษา เรื่อง การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่ม
โรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ที่พบว่า เมื่อ
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ได้เสนอแนวทางส าหรับการส่งเสริมพฤติกรรมผู้น า
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิ จิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นส าคัญ ได้แก่ พฤติกรรมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง 
พฤติกรรมผู้น าประเภทนี้จะมีความเชื่อมั่นในตนเองส่งผลดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในเร่ืองของการสร้าง
ความเข้าใจในเป้าประสงค์ของงานหรือบอกความต้องการได้อย่างชัดเจน ผู้น าประเภทนี้จะให้
ค าแนะน าวิธีการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด แนะน าหรือบอกทุกอย่างซึ่ง
จะท าให้ได้งานตรงกับความต้องการ สามารถก าหนดขั้นตอนในการท างานให้ชัดเจนเหมาะสมกับผู้
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ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับต่ า แต่ข้อเสียคือผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่ได้ใช้ความคิดในการท างาน
และการแก้ปัญหา ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ของตนเนื่องจากต้องรอรับฟังค าสั่งจ
จากผู้บังคับบัญชา ท าให้ไม่เกิดความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กร ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงานพฤติกรรมผู้น าแบบขายความคิด เป็นลักษณะของการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการฝึกปฏิบัติสามารถพัฒนาตนเองได้ สามารถต่อยอดความคิดได้ เป็นการ
สร้างงานที่มีความสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานคิดและปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีอิสระในการท างาน ผู้น าประเภทนี้จะคอยชี้แนะว่าผู้ตามขาดความสามารถในการท างาน แต่ถ้าผู้
ตามได้รับการสนับสนุนโดยการให้รางวัลก็จะท าให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและ
กระตือรือร้นที่จะท างานมากขึ้น ช่วยเหลือสนับสนุนงานผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย เมื่อพบปัญหาผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือครูอย่างเต็มที่และรวดเร็ว พฤติกรรมผู้น า
แบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วมจะสร้างความตระหนักคิดร่วมกันในการขับเคลื่อน
องค์กรท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความภูมิใจที่เกิดจากกระบวนการการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานและช่วยเหลือทุกคนด้วยความเสมอภาค 
กระนั้น ผู้น าก็ยังรักษาและสงวนหน้าที่ในการท าวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจไว้ที่ตัวของผู้น า  
ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานง่าย ทุกอย่างได้ร่วมกันตัดสินใจ ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้งานที่มีคุณภาพมากขึ้น ผู้บริหารควรมีความจริงใจในการ
ท างานพูดจริงท าจริงต้องท าให้ผู้ร่วมงานเชื่อใจได้  พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายให้ท า เป็นการ
บริหารที่น่าสนใจแต่ก็อยู่บนความเสี่ยงถ้าหากขาดความเข้าใจในบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการ
ท างานเป็นทีมรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นการแบ่งงานตามความสามารถ เชื่อมั่นใน
บุคลากร มอบหมายหน้าที่ให้ทุกคนตามความรู้ความสามารถ มีความไว้ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ค่อนข้างสูง สอดคล้องกับโชติการ พรหมเทศ (2557 : 76-77) ได้ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษา และแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นระบบ ระบุระยะเวลาการ ปฏิบัติงาน
และก าหนดส่งงานที่แน่นอน มีการออกหนังสือค าสั่งมอบหมายงานให้ซัดเจน โดยมีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินเป็นระยะๆ ตามแผนที่วางไว้ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณใน การท างาน 
สนับสนุนแนวคิดที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ แล้วคอยดูแลให้ค าปรึกษาและให้ก าลังใจผู้ใด้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู มีความจริงใจสามารถเข้าถึงได้ง่ายและต้องเข้าไปคลุกคลีกับครู 
มีส่วนร่วมในการท างานและกิจกรรม ต้องพิจารณาความดีความชอบ ให้กับครูที่ปฏิบัติงานได้ดี
อย่างเสมอภาค มีการยกย่องชมเชยเป็นรายบุคคลในโอกาสที่  หมาะสมหรือในที่ประชุมด้วยความ
จริงใจ มีการสังสรรค์ร่วมกันเพื่อเป็นการให้รางวัลจาก ความส าเร็จของงานชิ้นส าคัญ ๆ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความมีภาวะ ผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหลายรูปแบบขึ้นอยู่
กับสถานการณ์และลักษณะของผู้ ใต้บังตับบัญชา  เพื่อส่งผลให้ประสิทธิผลสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับพูลศักดิ์ โกสิยวัฒน์ (2555 : 52-60) ได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์
ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของหัวหน้า พนักงานขายและผลการปฏิบัติงานของพนักงานขาย 
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พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าหลักของหัวหน้า พนักงานขายโดยส่วนใหญ่เป็นแบบขายความคิด ที่เน้นตัว
งานสูงและความสัมพันธ์สูง หัวหน้า พนักงานขายส่วนใหญ่มีความสามารถในการปรับใช้รูปแบบ
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์อยู่ใน ระดับต่ าถึงปานกลาง ผลการปฏิบัติงานของพนักงานขายขึ้นอยู่กับ
รูปแบบภาวะผู้น าหลักและความสามารถในการปรับใช้รูปแบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
หัวหน้าพนักงานอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรศึกษำ 
 
 จากการศึกษาพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา คือ 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบและ
ตัดสินใจด้วยตนเอง ให้การช่วยเหลือค้ าจุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและเชื่อว่าผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถ
ท างานให้เป็นที่พอใจได้โดยไม่ต้องควบคุม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมตัดสินใจในกระบวนการท างานของผู้ใต้บงัคับบญัชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในกระบวนการท างานและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น  
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