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บทคัดย่อ 
 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะและ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  2) ศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน 3) ศึกษาอ านาจพยากรณ์
ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 60 คนและ
ครูผู้สอน จ านวน 301 คนรวมทั้งสิ้น 361 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ จ าแนกเป็น 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 -1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .60-.84  ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ .97 (2) แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อระหว่าง .64 - .92 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t-test แบบ Independent Samples) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน ผลการศึกษาพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) การจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 3) ตัวแปรทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  มี 3 ตัวแปรได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ( ) 
ทักษะด้านความรู้ความคิด ( )  และทักษะด้านเทคนิควิธี ( ) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 65  
 
ค าส าคัญ : ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา; การจัดการเรียนการสอน; การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
 

Abstract 
 

 Administrative Skills of School Administrators were important of Administration in 
schools for efficiency and effectiveness. The purposes of research were (1) to study and 
compare administrative skills of school administrators under Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 3, ( 2) to study and compare to teaching and learning 
management in pandemic of CoronaVirus Disease COVID-19 under Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 3, classified by status and school-size, (3) to study the 
prediction power of Administrative Skills of School Administrators Affecting to Learning 
Management in Pandemic of Coronavirus Disease COVID-19 under Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 3. The sample were 60 School Administrators and 301 
teachers total 361 followed the proportion using the percentage criteria, and they were 



 

                    วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี  ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) |     21 

 

 

selected by Stratified Random Sampling. The instruments used were 2 aspects of 
questionnaires: (1) a five-rating scale questionnaire on administrative skills of school 
administrators with the Index of Item Congruence (IC) between .80 - 1.00, the 
discrimination between .60-.84, and the reliability of .97; and (2) a five-rating scale 
questionnaire on teaching and learning management in the Coronavirus COVID -19 
pandemic of schools with the Index of Item Congruence (IC) between .80 - 1.00, the 
discrimination between .64 - .92, and the reliability of .97. The statistics employed were 
percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), One-way analysis of 
variance analysis, correlation analysis, and multiple regression stepwise analysis. The 
results were found that (1) overall administrative skills of school administrators were at 
the high level. In comparison, overall administrative skills of school administrators 
classified by status revealed the statistically no significant The overall of schools 
administrators classified by school size, it revealed the statistically significant different at 
the .01 level; (2) overall teaching and learning management in pandemic of Corona Virus 
Disease COVID-19 was at the high level. In comparison, overall teaching and learning 
management in pandemic of CoronaVirus Disease COVID-19 revealed the statistically  no 
significant. In comparison, overall classified by school-size, it revealed the statistically 
significant  different at the .01 level; and (3) there were 3 variables of school 
administrators affecting to teaching and learning management in pandemic of 
CoronaVirus Disease COVID-19  of schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area Office 3, Conceptual Skills ( ), Cognitive Skills ( ), Technical Skills ( ). It 
could be predicted up to 65 percent.  
 
Keywords : Excellent Management ,International school, 7S 7C  Management Model  
 
บทน า 
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญใน
การสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของ
ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน
ไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศ
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ที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ. 2563 
: 1)  

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถทางการบริหารที่ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ภารกิจบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันนี้ ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเร่งเรียนรู้
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและสถานศึกษาของตนให้รับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่างๆ ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบันจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะที่หลากหลายพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ เพื่อ
น าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวความคิดของ แคทซ์ (Katz, 
2005, p.33)  ที่กล่าวไว้ว่า ทักษะจ าเป็นของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จมี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
เทคนิควิธี ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิด
เชิงกลยุทธ์ วางแผนก าหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 2) ด้านมนุษย
สัมพันธ์ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานทุกระดับ ยอมรับนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกัน และ 3) ด้าน
ความคิดรวบยอด ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างาน เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ในส่วนของการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษานั้ น ต้อง
ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ภาระงาน ยุทธศาสตร์ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเพื่อให้การ
บริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากสภาวะการระบาดเชื้อโควิด-19 ถึง 3 ระรอก ๆ ที่รุนแรง
มากที่สุด คือ ระรอกที่ 3 ซึ่งเป็นสายพันธ์อังกฤษแพร่กระจายรุนแรงรวดเร็ว ประมาณ 1.7 เท่า ท า
ให้เกิดมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการแพร่กระจายของโรคเป็นระยะ ๆ เช่น มาตรการท างานที่
บ้าน (Work from Home) มาตรการเพิ่มระยะห่างทางสังคม (Social Distances) โดยให้งด
กิจกรรม รวมคนจ านวนมากที่มีความเสี่ยงสูงต่อการแพร่ระบาดการระบาดโควิด-19 ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ และสังคมเป็นวงกว้างจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษา
ผลท าให้การ ปิด-เปิดเรียนไม่เป็นไปตามปฏิทินการปิด-เปิดเรียนตามปกติ การจัดการเรียนการสอน
ผ่านกลไกต่าง ๆ กลายเป็นแรงผลักดันให้เกิดการปรับตัวและน ามาซึ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม
รูปแบบการศึกษา ใหม่ ๆ ที่ช่วยให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเองด้วยรูปแบบที่แตกต่างกลายเป็นโมเดล
ใหม่ๆ ที่สอดรับกับบริบทของแต่ละพื้นที่ทั่วโลก (กสศ. 2564 :ออนไลน์) แต่ละประเทศหาวิธี
ป้องกันโดยการรีบเร่งฉีดวัคซีนให้กับประชากรในประเทศของตนเองการฉีดวัคซีนโควิด-19 ได้รับ
การยืนยันแล้วว่าช่วยสร้างภูมิคุ้มกันโรค COVID-19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยจะต้องท าควบคู่ไป
กับการสวมหน้ากาก เว้นระยะห่าง ล้างมือให้บ่อย และเลี่ยงพื้นที่แออัด  ดังนั้น ก่อนฉีดวัคซีน 
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COVID-19 ควรรู้และเข้าใจ ข้อมูลให้ถูกต้องวัคซีนอาจไม่สามารถป้องกันทุกคนที่ฉีดจากการติดเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 ได้แต่พบว่า สามารถลดความรุนแรงของโรคได้ (กรมควบคุมโรค. 2564 : 4) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด-19 โรงเรียนหยุดได้แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้ ในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 มติคณะรัฐมนตรีให้เลื่อนเปิดเรียนจาก วันที่ 16 พฤษภาคม 2563 
เป็นวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดยมีการจัดการเรียนการสอน 3 รูปแบบ คือ (1) การเรียนในชั้น
เรียน (On site) การเรียนการสอนที่เน้นการจัดกิจกรรมในโรงเรียนหรือในชั้นเรียนเป็นหลัก โดย
ครูผู้สอนสามารถน ารูปแบบการเรียนการสอนอ่ืนๆ มาบูรณาการใช้กับการเรียนในชั้นเรียนได้ เช่น 
การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On Air) หรือการเรียนผ่านอินเตอร์เน็ต (On line) เป็นต้น (2) การเรียน
การสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลและระบบดาวเทียมเพื่อให้นักเรียนเข้าถึงการเรียนรู้ใน
ทุกครัวเรือน ทั้งนี้ มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ได้อนุเคราะห์ในการ
ส่งสัญญาณออกอากาศ 15 ช่องสัญญาณ (อนุบาล 1- มัธยมศึกษาปีที่ 6) พร้อมทั้งอนุเคราะห์
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้จัดท าสื่อวีดิทัศน์การเรียนการสอน (3) การเรียนการสอน
แบบออนไลน์ (On Line) การเรียนการสอนแบบออนไลน์เป็นการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
โดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจหรือครูอาจก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน
เข้าใจถึงเนื้อหาด้วยตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา เนื้อหาอาจประกอบด้วยข้อความ รูปภาพ เสียง วิดีโอ 
และสื่อมัลติมีเดีย อ่ืนๆ ซึ่งนักเรียน ครู และเพื่อนร่วมชั้นเรียนสามารถติดต่อสื่อสารปรึกษาหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียนในชั้นเรียนทั่วไป โดยใช้ช่องทางการสื่อสารผ่าน E-
mail, Chat, Social Network เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2563 : 6) 
และการแพร่ระบาดระยะที่ 2 มีการหยุดเรียนช่วงเดือนมกราคม 2564 มีการจัดการเรียนการสอน 
5 รูปแบบ คือ On Site, On Air, Online ,On Demand และ On Hand มี 5 จังหวัด สมุทรสาคร 
ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด พื้นที่สีแดง ห้าม On Site ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (กวินทร์เกียรติ  นนธ์พละ. 2564 : 2) การแพร่ระบาดระยะที่  3 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ น.ส.ตรีนุช เทียนทอง ได้ประกาศให้เลื่อนการเปิดเรียน จากวันที่ 16 
พฤษภาคม 2564 เลื่อนเป็น วันที่ 1 มิถุนายน 2564 แต่สถานการณ์การแพร่ระบาดมีความรุนแรง
อย่างต่อเนื่องกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศก าหนดวันเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ใน
วันที่14 มิถุนายน 2564 โดย (1) โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด 
(สีแดงเข้ม) ให้จัดการเรียนการสอนเฉพาะรูปแบบการจัดการศึกษาทางไกล On Air, Online, On 
Demand, On Hand ผ่านทางไปรษณีย์เท่านั้น (2)โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ควบคุม
สูงสุด (สีแดง) หรือพื้นที่ควบคุม (สีส้ม) สามารถจัดการเรียนการสอนได้ทั้ง 5 รูปแบบ On Site, On 
Air, Online, On Hand, On Demand โดยรูปแบบ On Site นั้น โรงเรียนหรือสถานศึกษาต้อง
ผ่านเกณฑ์การประเมินความพร้อมของระบบ Thai Stop Covid+ (TSC+) และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดก่อน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
2564 : ออนไลน์) 
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การจัดการเรียนการสอนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี
การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีศูนย์
บริหารการจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา โควิด 
-19 มีการส ารวจจากส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การเตรียมความ
พร้อมเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 พบว่ามีการจัดรูปแบบการเรียนการสอน 5 รูปแบบ แบ่งเป็น 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 หาก
สามารถควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด -19ได้ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 182 โรงเรียน เลือกรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบ On Site คิดเป็น ร้อยละ 100 กรณีที่ 2 หากมีการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส
โคโรนา โควิด-19 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนทางไกลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 182 โรงเรียนเลือกรูปแบบการเรียนการสอน
ทางไกล ดังนี้ (1) On Air จ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.49 Online จ านวน 100 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 54.94 (3) On Demand จ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.09 (4) On Hand 
จ านวน 42โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 23.07 (5) Blended Learning จ านวน 28โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 15.38 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. (2564 : ออนไลน์) 

จากความส าคัญและปัญหาดังกลา่วมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา  (COVID-19) เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 

2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
จ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา  (COVID-19) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 182 โรงเรียน จ านวน 
2,713 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. 2565 : ออนไลน์)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 361 คน ได้
จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 60 
คน และครูผู้สอน จ านวน 301 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling)   

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการ

สอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านเทคนิควิธี 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4) ทักษะด้านการสอนงาน และ 5)ทักษะด้านความรู้ความคิด จาก
การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้องการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ตามกรอบแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2563 :ออนไลน์) ประกอบด้วย 5 รูปแบบ คือ 1) การเรียนการสอนตามปกติ (On 
Site) 2) การเรียนการสอนผ่านทางอินเทอร์เน็ต (On Line) 3) การเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ (On 
Air) 4) การเรียนการสอนที่บ้าน (On  Hand) 5) การเรียนการสอนตามความต้องการ (On  
Demand) 

3. เครื่องมือการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยการศึกษา เอกสาร

ต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เรื่อง 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มี 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check List)  
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  ตอนที่ 2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

       ตอนที่ 3 การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรนา (COVID-19) แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อเก็บข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยเลือกวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้อง
กับสมมติฐาน ดังนี้ 
  4.1 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นการ
ส ารวจรายการ (Check List) โดยการหาค่าความถี่และร้อยละและน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย 
  4.2 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที่ (t-test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีถ้าแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 
 จากการวิจัยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการสอนงานและทักษะด้านความรู้ความคิด 
 2. การวิจัยการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ที่ 5 การเรียนการสอนตามความต้องการ (On Demand) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
เรียนการสอนตามปกติ (On Site) ดังตารางที่ 1 และ 2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.20) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
(  = 4.31 ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านการสอนงาน และทักษะ
ด้านความรู้ความคิด (  = 4.16) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

  
  จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 5 การเรียนการสอนตามความ
ต้องการ (On Demand) (  = 4.29) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านที่ 1 การเรียนการสอน
ตามปกติ  (On Site) (  = 4.15) ตามล าดับ 
 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล  
1. ทักษะดา้นเทคนิควธิ ี
2. ทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ ์
3. ทักษะดา้นความคิดรวบยอด 
4. ทักษะดา้นการสอนงาน 
5. ทักษะดา้นความรู้ความคิด 

4.20 
4.16 
4.31 
4.16 
4.16 

.42 

.44 

.46 

.39 

.43 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.20 .33 มาก 

การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปลผล  

1. การเรียนการสอนตามปกต ิ (On Site) 
2. การเรียนการสอนผ่านทางอนิเทอร์เน็ต (On Line) 
3. การเรียนการสอนผ่านโทรทศัน์ (On Air) 
4. การเรียนการสอนที่บ้าน (On Hand) 
5. การเรียนการสอนตามความต้องการ (On Demand) 

4.15 
4.27 
4.25 
4.25 
4.29 

.48 

.36 

.36 

.37 

.37 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.24 .27 มาก 
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อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นทักษะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบโครงสร้างสายงาน และมีการวิเคราะห์การแก้ไข
ปัญหาเก่ียวกับการบริหารงานในสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ประสบผลส าเร็จในองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีทักษะ 5 ด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ Drake and 
Roe Katz ได้แก่ ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิค 
ทักษะด้านการสอน และทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ ผู้บริหารที่เป็นผู้น าจึงควรจะต้องมีทักษะ
ด้านต่างๆ เพื่อการวางแผนการก าหนดนโยบายการประสานงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือภายใน
หน่วยงานและหน่วยงานที่เก่ียวข้องถ้าผู้บริหารมีทักษะด้านต่างๆ และใช้ทักษะความสามารถที่มีอยู่
จะท าให้ได้รับความรักความศรัทธาจากผู้ร่วมงานและคนอ่ืนๆ ทั่วไปเป็นอย่างดี โชคชัย นาไชย 
(2559 : 31) ปฏิบัติงานด้วยความช านาญและเชี่ยวชาญในการบริหารและการจัดการกิจการงาน
ต่างๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ กิจการนักเรียน อาคารสถานที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ใช้งบประมาณในการบริหารได้อย่างคุ้มค่า ซึ่งส่งผลให้การ
ด าเนินงานในองค์การเกิดประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน อธิภัทร มีแสงเพชร 
(2560 :24) สอดคล้องกับงานวิจัยของส าเภา เสมศึกษา (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน  
 2. ผลการวิจัยการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การเรียนการสอนตามความต้องการ (On Demand) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เป็นเหตุที่ท าให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดขึ้น
ตามบริบทและเป็นการสอนแบบผสมผสานทั้งการเรียนการสอนผ่านอินเตอร์เน็ต (On Line) และ
การเรียนการสอนที่บ้าน (On Hand) หรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสมสถานศึกษา ผู้บริหารและครู
ต้องมีการปรับตัว วางแผนการศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนต่อไปได้ โดยมีการใช้ระบบเทคโนโลยีเข้า
มาเป็นสื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของบริบทแต่ละโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2563 : 132) ได้ท าการวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์โควิด-19 จากบทเรียนต่างประเทศสู่การจัดการเรียนรู้ของไทย และสอดคล้อง
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กับ วิธิดา พรหมวงศ์ (2563 : 103-114) ได้ท าการวิจัยเร่ืองสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพและที่ตั้ง
ของโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันมีการจัดการเรียนรู้ในช่วงการระบาดของเชื้อไวรสโคโรน่า โควิด-
19 โดยรวมอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการ
สอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ทักษะด้านการสอนงาน และทักษะด้านความรู้ความคิด ดังนั้น ทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการท างานเป็นทีม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานในองค์กร เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ความสามารถต่างๆ 
หรือรับฟังปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการท างาน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ทักษะด้านการ
สอนงาน มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานสามารถเรียนรู้งานต่างๆ โดยการอบรมหรือศึกษาข้อมูล
เพิ่มเติมเพื่อน ามาสอนงานหรือถ่ายทอดความรู้ให้กับครูผู้สอนได้พัฒนางานและองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพ และทักษะด้านความรู้ความคิด มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาอบรมพัฒนา
ตนเอง เพื่อศึกษาองค์ความรู้ใหม่ๆ มีความเข้าใจในหลักและทฤษฎีการท างาน สามารถวิเคราะห์
ปัญหาเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขได้ถูกวิธี  
 การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-
19) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการเรียนการสอนตามปกติ (On Site) โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได้ถ้ามีครูและ
บุคลากรไม่เพียงพอ มีการปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัดเพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เรียนและครูผู้สอน และเกิดการเรียนรู้และมีประสิทธิภาพ 
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