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บทคัดย่อ 
 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 5 โดยจำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

 
1 ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านม่วงนาดี  สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 
2 ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านม่วงนาดี  สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 
3 อาจารย์, คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี 
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สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปี
การศึกษา 2563 จำนวน 359 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ.87 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ระดับ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  (X = 4.09) 2)ผลการ
เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนว
ทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้แก่ 1) สถานศึกษาควรจัดการฝึกอบรม
เกี่ยวกับวิธีการทํางานและการเรียนรู้เป็นทีม  2) สถานศึกษาควรใส่ใจทุกข์สุข ด้วยการ
ส่งเสริมสวัสดิการพิเศษให้ทั่วถึง 3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 4) สถานศึกษาควรมีบรรยากาศที่สนับสนุนและปลูกฝังให้บุคลากรเห็น
ความสําคัญของการเรียนรู้ 5) สถานศึกษาควรพัฒนากลยุทธ์และกลไกในการแบ่งปันความรู้
ระหว่างบุคลากร 
 

คำสำคัญ : องค์กรแห่งการเรียนรู้, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 

Abstract 
 

The objectives of this research were as follows: 1) to study the level of 
learning organization of schools under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 5; 2) to compare the level of learning organization of schools 
under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5 as categorized 
by the school size; and 3) to propose guidelines for developing the learning 
organization of schools under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 
Office 5. The sample of this research were 359 school administrators, teachers and 
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personnel of the schools under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 
Office 5 in academic year 2020. The research tool was a questionnaire with the 
entire reliability at .87. The data were statistically analyzed in percentage, average, 
standard deviation and hypothesis of independent sample t-test. The findings of 
this research were as follows. 1)  The overall analytical result of learning 
organization level of schools under Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 5 was at a high level (X = 4.09).  2) The comparative result of learning 
organization level of schools under Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 5, categorized by school size, was found that the school administrators, 
teachers and educational personnel in schools with different size had the overall 
level of opinion towards learning organization of schools under Ubon Ratchathani 
Primary Educational Service Area Office 5 with significant difference in statistics at 
the level of .05. 3) The guidelines for developing learning organization of schools 
under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5 were as follows. 
1) The schools should provide training in team working and learning methods 
among their personnel. 2) The schools should pay attention to the personnel’s 
well-being by thoroughly promoting extra welfare. 3) The schools should 
encourage their personnel to explore and create innovations. 4) The schools 
should enhance the atmosphere that  supports and inculcates their personnel to 
place importance on learning. 5) The schools should develop strategies and 
mechanisms in knowledge sharing among their personnel. 
 
Keywords:  Learning Organization, Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 5 
 

บทนำ  
 โลกในทศวรรษปัจจุบันเป็นยุคสมัยศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีมีความสำคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติในปัจจุบันนั้น ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่ต้องการคนทำงานใน
ภาคความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และด้านบริการมากกว่าภาคการผลิตซึ่งปัจจุบันเป็นหน้าที่ของ
หุ่นยนต์หรือกลไกคอมพิวเตอร์เข้ามาแทนที่ ดังนั้น คนในศตวรรษนี้จึงต้องมีทักษะการคิด 
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ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกันเป็นทีม ทักษะการใช้ชีวิตและสามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: 64) จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญนี้
ส่งผลให้ระบบการทำงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก บุคลากรทุกคนในองค์กรเข้า
มามีบทบาทสำคัญมากขึ้นในทุกขั้นตอนหรือทุกระบบการทำงาน การนำพาองค์กรเข้าสู่การ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานไม่ใช่เป็นเพียงหน้าที่ของ
ฝ่ายบริหารแต่เพียงอย่างเดียว เท่านั้นแต่ยังคงเป็นหน้าที่และบทบาทสำคัญของบุคลากรทุก
คนในองค์กรนั้นๆ อีกด้วย โดยเฉพาะส่วนราชการซึ่งมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและ
สามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 กําหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้
อย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้งยังเป็นรูปแบบที่ใช้ทัศนะการมององค์กรแบบองค์รวม คือปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ
ระดับองค์กรให้เกิดขึ้นพร้อมๆกันและเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน เพราะให้ความสําคัญกับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การทํางานของบุคลากรซึ่งทรัพยากรบุคลากรต้องมีความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นมืออาชีพ มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง เพ่ิมพูนความรู้และใช้ทักษะ
ประสบการณ์เป็นฐานความรู้ที่สําคัญประกอบกับการใช้กลยุทธ์ การแสวงหาความรู้ การ
แบ่งปันความรู้ การสร้างองค์ความรู้ และการใช้ความรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องทั้งในและนอก
องค์กร (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546) 
  องค์กรแห่งเรียนรู้ (Learning organization) เป็นการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ต้องการ
ให้องค์กรก้าวไปสู่ความสําเร็จได้ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาค ราชการ รัฐวิสาหกิจและ
ธุรกิจเอกชนสามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบการพัฒนาองค์กรรูปแบบอ่ืนๆ เพราะมี
ลักษณะเป็นการพัฒนาองค์กร ให้เพียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้ บรรลุผล
สําเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ ซึ่งแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางว่าเป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนโดยการเพ่ิมขีดความสามารถของ
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บุคลากร ในองค์กรเพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่องและใช้ศักยภาพของตนเอง
ได้อย่างเต็มที่ การที่องค์การจะพัฒนาตนเองให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องเกิด
จากการบริหารจัดการ การเรียนรู้ภายในองค์การให้เป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้
ได้จริงและต่อเนื่อง โดยการทำให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้นสามารถส่งเสริมให้
โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนให้
ดี ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนาสังคมไทยและสังคมโลกในอนาคต แนวทางแห่ง
ความสำเร็จในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นและต่อเนื่องตลอดเวลานั้น นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอำนาจในการจัดการแล้ว 
ยังต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกส่วนขององค์กรในการสร้างและพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (จักรกฤษณ์ ต่อพันธ์, 2562 : 2)  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เป็นหน่วยงานที่มี
หน้าที่บริหารและจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบจังหวัด
อุบลราชธานีโดยมีสถานศึกษาในสังกัด 300 โรงเรียน โดยมีผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3,484 คน โดยประมาณ และนักเรียน 44,317 คน โดยประมาณ จากพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 มาตรา  
11  กำหนดให้ส่วนราชการ มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) อย่างสม่ำเสมอ โดยให้มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและ
สามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์  และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้ เป็น บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จึงจำเป็นดำเนินการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ซึ่งเป็นระบบการจัดการที่สามารถกำหนดขึ้นและนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ
องค์กรให้เกิดขึ้นพร้อมๆกัน เพื่อสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักเกณฑ์
และมีวิธีบริหารที่ดี (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5, 2563: 
19-20)    
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การวิจัยครั้งนี้จะใช้เป็นข้อมูลในการเสริมสร้างและขยายองค์ความรู้ใหม่ๆ สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่มีความต้องการ จะเปลี่ยนแปลง
องค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคตและผู้ที่สนใจศึกษาแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สามารถนำแนวทางและรูปแบบไปพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่ง
นวัตกรรม และชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นและนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งใน
ระดับองค์กร บุคคลในองค์กรและผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในภาพรวม 
2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 
2563 จำแนกเป็น สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 204 คน สถานศึกษาขนาด
กลาง จำนวน 313 คน และสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2,467 คน รวมจำนวน 3,484 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 
2563 จำนวน 359 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรยามาเน่ 
(Yamane) จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  (Proportional Stratified Random 
Sampling) ตามสัดส่วนขนาดของกลุ่มประชากร จากนั้นสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จนได้ครบตามจำนวนที่กำหนดไว้  (ไพศาล วรคำ, 
2559:101)  
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2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้แก่ ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาตามกรอบแนวคิด 5 ประการของเซ็งเก (Senge,2006: 7-8)  
ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5 ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ข้อมูลที่เก็บรวบรวมข้อมูลได้จะนำมาจัดหมวดหมู่และบันทึกคะแนนแต่ละข้อ แต่ละ
คน ตามรหัสที่กำหนดและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งใช้
ค่าสถิติดังนี ้
   4.1 การวิเคราะห์ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพ่ืออธิบายข้อมูล
พ้ืนฐานทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
  4.2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ใน
แบบสอบถามตอนที่ 2 ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
  4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ด้วย F-test (One Way ANOVA ) 
  4.4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ใน
แบบสอบถามตอนที่ 3 โดยการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วนำเสนอแบบบรรยายความเรียง 
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ผลการวิจัย 
  

  การศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 
4.09) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X = 4.19)  
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  (X = 4.11) ด้านการมีแบบแผนความคิด  (X = 4.15)  ด้าน
การคิดอย่างเป็นระบบ (X = 4.09) และการเป็นบุคคลที่รอบรู้ (X = 3.90)  
  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยจำแนกตามขนาด
สถานศึกษาพบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมี
ระดับความคิดเห็นต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน ได้แก่ การเป็น
บุคคลที่รอบรู้การมีแบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนที่เหลือ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่าง
เป็นระบบ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้แก่ 

3.1 สถานศึกษาควรจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการทํางานและการเรียนรู้เป็นทีม 
3.2 สถานศึกษาควรใส่ใจทุกข์สุข ด้วยการส่งเสริมสวัสดิการพิเศษให้ทั่วถึง 
3.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
3.4 สถานศึกษาควรมีบรรยากาศที่สนับสนุนและปลูกฝังให้บุคลากรเห็นความสําคัญ

ของการเรียนรู้ 
3.5 สถานศึกษาควรพัฒนากลยุทธ์และกลไกในการแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากร 
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อภิปรายผล 
 

 การศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X = 4.09) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษาในพ้ืนที่ได้มีการ
ตื่นตัวในการดําเนินการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ที่มุ่งเน้นให้หน่วยงานทางการศึกษา
พัฒนาตนเองให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ สามารถดําเนินการจัดการศึกษาแก่ประชากรวัย
เรียนได้อย่างมีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรมและมีวิถีชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่ง
สถานศึกษาจําเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริการและการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และในส่วนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ก็มีนโยบายให้มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ใน
ด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับ
สถานการณ์  รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จึง
จำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ซึ่งเป็นระบบการ
จัดการที่สามารถกำหนดขึ้นและนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์กรทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กรให้เกิดขึ้นพร้อมๆ กัน เพ่ือ
สร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5,2562:ออนไลน์) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักกฤษณ์ ต่อพันธ์ (2562: 
84) ที่ได้ศึกษาวิจัยการศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดชัยภูมิ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย พบว่าผลการวิเคราะห์
ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.96) และเมื่อพิจารณา
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แยกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับพระศรณรินทร์ 
มุ้ยจีน (2559: 16) ที่ได้ศึกษาวิจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร 2) 
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสาคร 3) ศึกษาองค์การแห่งการ เรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร ใช้สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร จำนวน 86 โรงเรียน เป็นหน่วยวิเคราะห์ ผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 1 คน 2) หัวหน้าฝ่ายงานบุคคล 1 คน 3) ครูผู้สอน 2 คน โรงเรียนละ 4 คน รวม
เป็นจำนวน 344 คน ผลการวิจัยพบว่า 1)องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร โดยภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 แสดงว่าระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ที่มีระดับมากที่สุดคือการมวิสัยทัศน์ร่วม 2)การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 3)องค์การแห่งการ เรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร โดยภาพรวมส่งผลกันใน
ทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศ
ของ Kareem, J. (2016) ได้ศึกษาวิจัยอิทธิพลของความเป็นผู้นำในการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ การศึกษาดำเนินการใน 80 โรงเรียนในเมืองบังกาลอร์ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้ง
นี้คือโปรไฟล์องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LOP) เพ่ือวัดองค์กรแห่งการเรียนรู้และมาตรวัดรูปแบบ
ความเป็นผู้นำในการวัดรูปแบบความเป็นผู้นำที่ผู้บังคับบัญชา  ผู้บริหาร  ผู้ประสานงานของ
โรงเรียน ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบความเป็นผู้นำมีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ สถาบันการศึกษาในฐานะองค์กรการเรียนรู้สามารถอธิบายได้ดีที่สุดผ่านกรอบ
ทฤษฎีของโรงเรียนในฐานะองค์กรการเรียนรู้ของเซ็งเก สำหรับการเรียนรู้ที่แท้จริงจะเป็น
หัวใจของความเป็นมนุษย์ เราสามารถสร้างตนเองขึ้นมาใหม่ได้ สิ่งนี้ใช้ได้กับทั้งบุคคลและ
องค์กร ดังนั้นสำหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้มันไม่เพียงพอที่จะอยู่รอด แต่เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการสร้างผู้นำทางการศึกษาคือบุคคลในโรงเรียนวิทยาลัยมหาวิทยาลัยและ
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สถาบันการศึกษาที่มีความรับผิดชอบและมีบทบาทในการตัดสินใจ คนเหล่านี้มีหน้าที่
รับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้มเหลวของสถาบันของพวกเขา 
   2. ผลการเปรียบเทียบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน  
มีระดับความคิดเห็นความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 2 ด้าน ได้แก่ การ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง
สถิติ ส่วนที่เหลือ คือ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิดและการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก จากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4 พ.ศ.2562) โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในด้านการกระจายอํานาจทาง
การศึกษา การบริหารและการจัดการ และการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา การปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จึงทําให้สถานศึกษายึดหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เน้นการทํางานเป็นทีม มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร ให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพลิน บุญนา (2559: 80-84) ได้
ศึกษาวิจัยลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบลักษณะความเป็นองค์กร แห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตาม
ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี รวม
ทั้งสิ้น 333 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีจำแนกตามตำแหน่ง
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการเปรียบเทียบลักษณะความ



 

70  | MCU UBONRATCHATHANI Journal of Buddhist Studies, Vol.3 No.2 (July-December 2021) 
 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
จันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษดา ชาญรบ (2556: 56) ที่
ทำการศึกษาวิจัยเรื่องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นองค์กร
แห่ งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันมากที่สุด รองลงมาด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม และด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้น้อยที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ.05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า
สถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

3. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้แก่  1) สถานศึกษาควร
จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการทํางานและการเรียนรู้เป็นทีม 2) สถานศึกษาควรใส่ใจทุกข์สุข 
ด้วยการส่งเสริมสวัสดิการพิเศษให้ทั่วถึง 3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 4) สถานศึกษาควรมีบรรยากาศที่สนับสนุนและปลูกฝังให้
บุคลากรเห็นความสําคัญของการเรียนรู้ 5) สถานศึกษาควรพัฒนากลยุทธ์และกลไกในการ
แบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากร 

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่
ในระดับมาก ทั้ งในภาพรวมและรายด้านสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ควรนำมากำหนดเป็นนโยบายเพ่ือ
ธำรงรักษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ เข้มแข็ง ดีงาม ให้มีการเผยแพร่และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
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 องค์กรแห่งเรียนรู้ (Learning organization) เป็นการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ต้องการ
ให้องค์กรก้าวไปสู่ความสําเร็จได้ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาค ราชการรัฐวิสาหกิจและธุรกิจ
เอกชนสามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบการพัฒนาองค์กรรูปแบบอ่ืนๆ เพราะมีลักษณะ
เป็นการพัฒนาองค์กร ให้เพียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้ บรรลุผลสําเร็จ
ในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ ซึ่งความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้านสถานศึกษา 
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