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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลยุค
ดิจิทัล ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า1. การบริหารงานบุคคลในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงจากด้านที่มีค่าสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าต่ำสุดได้ดังนี้ 
ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง รองลงมาคือด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้าน
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการธำรงรักษาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการออก
จากราชการ ตามลำดับ 2. การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงจากด้านที่มีค่าสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าต่ำสุดได้ดังนี้ ด้านการให้
ความเคารพต่อสตรี รองลงมาคือ ด้านการมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ด้านการให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน ด้านการให้ความเคารพต่อสถานที่ ด้านการไม่ตั้งกฎระเบียบใหม่
ตามอำเภอใจ ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการหมั่นประชุม
กันเนืองนิตย์ ตามลำดับ 3. แนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ในการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลทั้ง 5 
ด้านผู้บริหารสามารถนำหลักอปริหานิยธรรม 7 เข้ามาบูรณาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
บุคคลยุคดิจิทัลได้ ดังนี้ 1) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ใช้เทคโนโลยีประชุมวางแผน
ร่วมกันอย่างโปร่งใส คัดเลือกบุคลากรอย่างเท่าเทียมตามขั้นตอนที่ชัดเจน เลือกคนที่มีคุณธรรม 
ตรงตามค่านิยมองค์กร และต้อนรับผู้สมัครอย่างเหมาะสม 2) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร สร้าง
บรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น สื่อสารและร่วมพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีช่วยตัดสินใจ 
ยึดหลักความเสมอภาค และให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง 3) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง
และกำหนดตำแหน่ง ประชุมและใช้ข้อมูลดิจิทัลในการวางแผนอัตรากำลังอย่างโปร่งใส ยึด
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น และตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรอย่างเหมาะสม 4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ระบบออนไลน์ติดตามผลและให้
ฟีดแบ็คอย่างโปร่งใส เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินและแสดงความคิดเห็น 
ส่งเสริมการพัฒนาในบรรยากาศที่สนับสนุน และ 5) ด้านการออกจากราชการ ยึดขั้นตอนที่ชัดเจน
ในการจัดการสิทธิ์และเอกสาร ให้เกียรติบุคลากรด้วยข้อมูลครบถ้วน เปิดโอกาสให้ตรวจสอบสิทธิ์
และสอบถามข้อมูลได้สะดวก 

 

คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล, หลักอปริหานิยธรรม 7, ผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาส 

Abstract 
 

  The study aimed to: 1) To study the current state of digital-era personnel 
management by administrators in opportunity expansion schools, Wang Saphung District, 
Loei Province.; 2) To study digital-era personnel management based on the Seven 
Principles of Non-Decline Aparihaniyadhamma by administrators in these schools; and 3) 
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To propose approaches for digital-era personnel management based on the Seven 
Principles of Non-Decline by these administrators. The findings reveal that: 1. Current 
State of Digital-Era Personnel Management: Administrators' overall digital-era personnel 
management was found to be at a high level. When considering individual aspects, the 
order from highest to lowest scores was as follows: workforce planning and position 
determination, recruitment and appointment, performance evaluation, personnel 
retention, and retirement management. 2. Digital-Era Personnel Management Based on 
the Seven Principles of Non-Decline: Administrators' implementation of personnel 
management based on the Seven Principles of Non-Decline was also at a high level 
overall. The aspects ranked from highest to lowest were: respect for women, respect for 
supervisors, attention to guests, respect for places, not arbitrarily setting new rules, unity 
in meetings, and regular meeting attendance. 3. Proposed Approaches for Digital-Era 
Personnel Management: Administrators can integrate the Seven Principles of Non-Decline 
into digital-era personnel management across five areas as follows: 1) Recruitment and 
Appointment: Use technology for transparent collaborative planning, select personnel 
fairly through clear procedures, choose candidates with integrity aligned with 
organizational values, and appropriately welcome applicants; 2) Personnel Retention: 
Foster a warm work environment, maintain continuous communication and 
development, utilize technology for decision-making, ensure equality, and provide 
comprehensive support to personnel; 3) Workforce Planning and Position Determination: 
Conduct transparent workforce planning using digital data, adhere to clear criteria, allow 
everyone to share opinions, and address the needs of personnel appropriately; 4) 
Performance Evaluation: Employ online systems for monitoring and transparent 
feedback, involve personnel in the evaluation process, encourage development in a 
supportive atmosphere, and foster active participatio; and 5) Retirement Management: 
Follow clear procedures for managing rights and documentation, treat personnel with 
respect by providing complete information, and offer convenient opportunities for rights 
verification and inquiries. 
 

Keywords : Digital-Era Personnel Management Approaches, Learning management, The 
Seven Principles of Non-Decline Aparihaniyadhamma, and Opportunity Expansion School 
Administrators 
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บทนำ 
 
  ในยุคดิจิทัลปัจจุบัน โลกได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อระบบสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรม และระบบการศึกษาอย่างมหาศาล การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
เข้าถึงข้อมูลมหาศาลผ่านอินเทอร์เน็ต ทำให้การดำรงชีวิต การทำงาน และการเรียนรู้ปรับเปลี่ยน
ไปในรูปแบบที่ไม่สามารถคาดเดาได้ องค์กรที่ไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอาจเสี่ยง
ต่อการไม่สามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ การรู้เท่าทันและปรับตัวอย่างเหมาะสมสามารถช่วยให้
องค์กรพัฒนาและสร้างโอกาสที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน (สุกิจ อัคร
มหาเสนาวงศ์, 2565: 2) 

ในประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษามีความสำคัญอย่างมาก โดยเฉพาะ
การพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนซึ่งเป็นบุคลากรสำคัญต่อระบบการเรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เน้นการกระจายอำนาจ
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเหมาะสมกับความต้องการในแต่ละพื้นที่ (คณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545: 24) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติยังระบุว่าการศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเจริญงอกงามทั้งของบุคคลและสังคม โดยเน้นการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม และการ
สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  2542, 2553: 
1)หนึ่งในหลักธรรมที่สามารถบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ  อปริ
หานิยธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมความเจริญโดยไม่เสื่อมลง โดยเน้นความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม ความสามัคคี และการทำงานเป็นทมี หลักธรรมนี้สามารถนำมาใช้สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง และความร่วมมือเพื่อพัฒนาสถาบันและสังคมอย่างยั่งยืน (พระมหายุทธพิชัย สิริชโย , 
2561: 139) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งครอบคลุม 6 อำเภอ รวมถึง
อำเภอวังสะพุง มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการดำเนินงานพบปัญหา
หลายประการ เช่น การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูที่มีข้อจำกัดด้านเวลา การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎหมายที่บ่อยครั้งส่งผลต่อความเข้าใจของบุคลากร รวมถึงปัญหาด้านการเลื่อนวิทยฐานะ
ที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ใหม่ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2, ออนไลน์) 
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  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และความพร้อมในการทำงานในยุคดิจิทัล ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร
และระบบการศึกษาโดยรวม ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอป
ริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ซึ่งจะทำให้ทราบถึง
การนำหลักอปริหานิยธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อนำ
ผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหารบุคลากรซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้ งจะได้นำไปประกอบการวางแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา  
 

  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักอปริหานยิธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทลัตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีวิจัยแบบผสาน (Mixed Methods Research) คือ การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Qualitative research) ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
(Interview) เป็นวิธีวิจัยเพื่อแนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจทิัลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ประชากร ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัด
เลย ปีการศึกษา 2567 จำนวน 13 โรงเรียน ประชากรรวมทั้งสิ้นจำนวน 199 คน ซึ่งเป็น ครู
จำนวน 160 คน และบุคลากรอ่ืนๆ จำนวน 39 คนกลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
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(Sample size) โดยใช้ตาราง ตามตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง R.V.Krejcie 
และ D.W.Morgan และได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน 
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สำหรับการศึกษาเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
ต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป ครูปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานบุคคล และพระสงฆ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารเชิงพุทธ จำนวน 7 รูป/คน 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎีด้านการบูรณาการ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 2) การธำรงรักษาการ 3) การวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) การออกจากราชการ และ
หลักอปริหานิยธรรม 7 ได้แก่ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 3) ไม่ตั้ง
กฎระเบียบใหม่ตามอำเภอใจ 4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 5) ให้ความเคารพต่อสตรี 
6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ และ 7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน 

3. เครื่องมือการวิจัย  
เค รื่ อ งมื อการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ  การวิ จั ย เชิ งป ริม าณ  (Qualitative research) ใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (Interview) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 

Mean) ( ) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา พร้อมทั้งนำเสนอ
โดยวิธีการพรรณนาอ้างอิงคำพูดบุคคล 

 

ผลการวิจัย 
 

  การวิจัย เร่ือง การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
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ที ่ การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล   S.D. แปลผล ลำดับ 
1 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.52 0.53 มากที่สุด 2 
2 การธำรงรักษาการ 4.49 0.53 มาก 4 
3 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 4.53 0.52 มากที่สุด 1 
4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.51 0.52 มากที่สุด 3 
5 การออกจากราชการ 4.47 0.52 มาก 5 

รวม 4.51 0.53 มากท่ีสุด  

   
 จากตารางที่ 1 การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
สามารถเรียงจากด้านที่มีค่าสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าต่ำสุดได้ดังนี้ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง รองลงมาคือด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้านการธำรงรักษาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการออกจากราชการ ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล 
ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ที ่
การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7   S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ด้านการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 4.48 0.52 มาก 7 
2 ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม 4.49 0.55 มาก 6 
3 ด้านการไม่ต้ังกฎระเบียบใหม่ตามอำเภอใจ 4.50 0.55 มากที่สุด 5 
4 ด้านการมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 4.55 0.54 มากที่สุด 2 
5 ด้านการให้ความเคารพต่อสตรี 4.56 0.54 มากที่สุด 1 
6 ด้านการให้ความเคารพต่อสถานท่ี 4.51 0.55 มากที่สุด 4 
7 ด้านการให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน 4.52 0.54 มากที่สุด 3 

รวม 4.52 0.54 มากท่ีสุด  
 

  จากตารางที่ 2 การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงจากด้านที่มีค่าสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าต่ำสุดได้ดังนี้ ด้านการให้
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ความเคารพต่อสตรี รองลงมาคือ ด้านการมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ด้านการให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน ด้านการให้ความเคารพต่อสถานที่ ด้านการไม่ตั้งกฎระเบียบใหม่
ตามอำเภอใจ ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการหมั่นประชุม
กันเนืองนิตย์ ตามลำดับ 
 3. แนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย  ในการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน
ผู้บริหารสามารถนำหลักอปริหานิยธรรม 7 เข้ามาบูรณาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานบุคคล
ยุคดิจิทัลได้ ดังนี้ 1) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ใช้เทคโนโลยีประชุมวางแผนร่วมกันอย่าง
โปร่งใส คัดเลือกบุคลากรอย่างเท่าเทียมตามขั้นตอนที่ชัดเจน เลือกคนที่มีคุณธรรม ตรงตามค่านิยม
องค์กร และต้อนรับผู้สมัครอย่างเหมาะสม 2) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร สร้างบรรยากาศการ
ทำงานที่อบอุ่น สื่อสารและร่วมพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีช่วยตัดสินใจ ยึดหลักความ
เสมอภาค และให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง 3) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง ประชุมและใช้ข้อมูลดิจิทัลในการวางแผนอัตรากำลังอย่างโปร่งใส ยึดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น และตอบสนองความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม 4) 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ระบบออนไลน์ติดตามผลและให้ฟีดแบ็คอย่างโปร่งใส เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินและแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมการพัฒนาในบรรยากาศ
ที่สนับสนุน และ 5) ด้านการออกจากราชการ ยึดขั้นตอนที่ชัดเจนในการจัดการสิทธิ์และเอกสาร 
ให้เกียรติบุคลากรด้วยข้อมูลครบถ้วน เปิดโอกาสให้ตรวจสอบสิทธิ์และสอบถามข้อมูลได้สะดวก 
 

อภิปรายผล 
 

การวิจัย เร่ือง การบริหารงานบคุคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานยิธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย มปีระเด็นที่สำคัญ สามารถนำมาอภิปรายผลได้
ดังนี ้
 1. การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอ วังสะพุง 
จังหวัดเลย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง รองลงมา 
คือ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกจากราชการ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง เป็นการบริหารที่เป็นรูปธรรม
มากที่สุดในการบริหารงานบุคคลที่เป็นเชิงประจักษ์ในการดำเนินงาน สอดคล้องกับ พระครูโพธิ
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สังวรคุณ (สมชาย คุณสํวโร)(2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง“รูปแบบการบริหารงานบุคคล ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็น
ของการบริหารงาน  บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่า สภาพปัจจุบันในทุกด้านและ
ทุกประเด็น โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงลำดับตามความสำคัญของความต้องการ
จําเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับการ พัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาจากค่า PNI ได้ดังนี้ (1) ด้านการวางแผน
บุคลากร (2) ด้านการสรรหา บุคลากร (3) ด้านปฏิบัติงานบุคลากร (4) ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 
 2. การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการให้ความเคารพต่อสตรี รองลงมา คือ ด้านการมีความเคารพ
นับถือต่อผู้บังคับบัญชา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าด้านการให้ความเคารพต่อสตรี เป็นด้านการแสดงออกโดยสังคมบริบทของพื้นที่
จังหวัดเลยประชากรส่วนมากนักถือศาสนาพุทธ ถือได้ว่าเป็นดินแดนธรรม และทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
หลักอปริหานิยธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่สอดคล้องกลมกลืนกับงานบริหารคน บริหารสังคมในยุค
ปัจจุบัน และการเคารพต่อสตรี ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ ตลอดจน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาตั๋ณฐวัฒน์ ธมฺมธีโร (ถำวาปี)(2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนว
ทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า หลักอปริหานิยธรรม 7 ที่ปรากฏใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทได้อธิบาย หลักอปริหานิยธรรมไว้ในพระสูตรเป็นจำนวนมาก ซึ่งในงานวิจัย
นี้จะกล่าวถึงหลักอปริหานิยธรรม 7 หลักธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อมเป็นไปเพื่อความเจริญ 
โดยนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน บุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดหนองคาย มี 7 ประการ 
  3. แนวทางการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย  ในการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน
ผู้บริหารสามารถนำหลักอปริหานิยธรรม 7 ทั้ง 7 ด้าน เข้ามาบูรณาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลได้ พบว่า ในงานทั้ง 5 ด้านผู้บริหารสามารถหลักอปริหานิยธรรม 7 ทั้ง 
7 ด้านเข้ามาบูรณาการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักอปริหานิย
ธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่จำเป็นสำหรับองค์กรไม่ว่าองค์กรไหนเมื่อนำมาเป็นหลักในการดำเนินงาน 
หลักการดำรงอยู่ในสังคมล้วนทำให้เจริญ สอดคล้องกับ ทิพวรรณ กันยาประสิทธิ์ (2566) ได้ทำการ
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วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะแนวการ
บริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 คือ การมีส่วนร่วมจากการประชุม และนำมาวางแผนเพื่อขอ
อัตรากำลังตามความต้องการของสถานศึกษา เคารพมติที่ประชุม และนำมาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการขออัตรากำลัง โดยปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา การวางแผนอัตรากำลังให้ส่งเสริม
ข้อดีของโรงเรียนเพื่อนำบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามา จากนั้นนำแผนอัตรากำลังเข้าในที่ประชุมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 
  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลตามหลักอปริหานิย
ธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย” ได้แก่ การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม ความโปร่งใสและรวดเร็ว โดยจัดการประชุมออนไลน์อย่าง
สม่ำเสมอในการวางแผนร่วมกัน ยึดหลักการคัดเลือกที่คำนึงถึง  คุณภาพและคุณธรรม คัดเลือก
บุคลากรที่มีศักยภาพและสอดคล้องกับค่านิยมของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในกระบวนการ การธำรงรักษาบุคลากร ส่งเสริม ความสุขและพึงพอใจ โดยใช้
เทคโนโลยีช่วยลดภาระงานที่ไม่จำเป็นและเพิ่มความคล่องตัว มอบสวัสดิการที่ยืดหยุ่นให้เข้ากับยุค
ดิจิทัล สนับสนุนการทำงานจากที่บ้านและจัดเวลาทำงานที่ยืดหยุ่น พร้อมจัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพและใช้แพลตฟอร์มภายในเพื่อ สร้างบรรยากาศที่อบอุ่น และเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างเท่าเทียม การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง นำเทคโนโลยีมาใช้ใน การ
วางแผนอย่างโปร่งใสและยุติธรรม  โดยเก็บข้อมูลการทำงานผ่านระบบดิจิทัลเพื่อช่วยในการ
วิเคราะห์ตำแหน่งที่เหมาะสม ให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพเต็มที่ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้อย่างสะดวก  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ใช้ระบบดิจิทัลในการ ประเมินผลแบบเรียลไทม์ โดยให้บุคลากรตรวจสอบผลการทำงาน
ของตนเอง สามารถเห็นข้อดี ข้อด้อย และพัฒนาตนเองตามคำแนะนำจากฟีดแบ็คที่เป็นธรรมและ
แม่นยำ เปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ประเมินเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาใน
ระยะยาว การออกจากราชการ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้กระบวนการ ออกจากราชการโปร่งใส 
รวดเร็ว และครบถ้วน โดยให้บุคลากรเข้าถึงและตรวจสอบข้อมูลสิทธิ์ของตนเองได้สะดวก พร้อมให้
คำปรึกษาและการแนะนำที่ชัดเจนในสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ สร้างความรู้สึกเป็นธรรม และให้เกียรติ
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ในกระบวนการนี้ เป็นแนวทางในการนำหลักอปริหานิยธรรม 7 มาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล
ในยุคดิจิทัล เพื่อที่จะช่วยในการสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และส่งเสริมบรรยากาศการ
ทำงานที่ดี ช่วยพัฒนา และช่วยรักษาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
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