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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 186 คน    
ซึ่งได้มาจากวิธีการสัมภาษณ์แบบกลุ่มกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เครื่องมือที่ใช้
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ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นด้านวัฒนธรรมองค์การ เท่ากับ 0.97 และด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เท่ากับ 0.96 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ( = 4.62) 2) โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
4.34)  
 

คำสำคัญ : วัฒนธรรมองค์การ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were to study : To study the level of 
organizational culture that affects the strategic management of school administrators to 
expand educational opportunities. Under the jurisdiction of the Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 2, 2) To study the level of strategic management of 
school administrators to expand educational opportunities. Under the jurisdiction of the 
Udon Thani Primary Educational Service Area Office 2. The sample group was teachers 
and educational administrators of the Educational Opportunity Expansion School. Under 
the Udon Thani Primary Educational Service Area Office, Area 2, academic year 2023, a 
total of 186 people were obtained through semi-structured group interviews. (Semi-
Structured Interview). The research instrument was a questionnaire with a reliability in 
the organizational culture of 0.97 and the strategic planning of 0.96. The results of the 
research were found as follows. 1) The organizational culture of expand educational 
opportunities was overall at the highest level ( = 4.62). 2) The strategic management of 
expand educational opportunities was overall average is at a high level. ( = 4.34). 
 

Keywords : Organizational culture, The strategic management, Educational opportunity 
extension schools. 
 

บทนำ 
 

วัฒนธรรมองค์การคือ ค่านิยม สมมติฐาน ความเข้าใจและความคิดร่วมกันของสมาชิกใน
องค์การที่ยึดถือเป็นหลักการที่ถูกต้อง โดยมีการถ่ายทอดไปยังสมาชิกใหม่ขององค์การ โดยพื้นฐาน
แล้ววัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการทำงานขององค์การนั้นๆ ซึ่งได้มีการค้นคิด 
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หรือเรียนรู้โดยสมาชิกขององค์การ เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาทั้งภายนอกและภายในองค์การเอง  
(สมคิด บางโม, 2558, หน้า 2) เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานเพื่อให้องค์การไปสู่เป้าหมาย 
ผู้นำจำเป็นต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การเพื่อที่จะต้องหาทางส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดี   
มีความเข้มแข็งและสอดคล้องให้คงอยู่ ซึ่งเป็นเครื่องมือทางการบริหารและพัฒนาองค์การอย่าง
แท้จริง ยิ่งในสภาวะปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงมีความจำเป็นที่องค์การ
ต้องใช้วัฒนธรรมเป็นตัวกำหนดทิศทางและเป็นเครื่องมือในการบริหาร (สัมมา รธนิธย์, 2556, หน้า 
324) 

การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า แก้ไข
ปัญหาสังคมและเป็นกระบวนการที่จะช่วยพัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาประเทศ ซึ่งคุณภาพของคนจะเป็นปัจจัยสำคัญในความสำเร็จของการพัฒนาทั้งปวง ปัจจุบัน
ระบบการศึกษาไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพอย่างมากด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว แม้ว่าสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีพันธกิจที่มุ่งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย  12 
ประการ และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความ  รับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2559, หน้า 6) ในปี พ.ศ. 2566 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 29,449 แห่ง เป็นโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จำนวน 7,250 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 24.62 ของจำนวนโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งส่วนมาก
จะอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน  3,205 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.43 และมีแนวโน้มที่
จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2566, หน้า 1) จากข้อมูลพบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน คือ 1) นักเรียนมีคุณภาพการเรียนค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียน
ขนาดอ่ืน ๆ 2) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
3) ความพร้อมและปัจจัยที่สนับสนุน และ  4) ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2551, หน้า 5-7) อีกทั้งการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต้องเผชิญกับปัญหาหลายด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรม และค่านิยมของชุมชน จึงทำให้สถานศึกษาไม่สามารถจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้ 
(ปรัชญา มั่นทนและคณะ, 2558, หน้า 135-148) 

ปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่กล่าวมานั้น ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเป็นการวางแผนกล
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ยุทธ์อย่างสมบูรณ์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ โดยผู้นำองค์การจะมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในทุกลำดับขั้นตอน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในนำ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านการจัดการศึกษาลงไปสู่การปฏิบัติ เพื่อแก้ไขปัญหาการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ตกต่ำของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ยังไม่ผ่านการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาจากภายนอก (ชยพล คำยะอุ่น และคณะ, 2562, หน้า 18) 

จากปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยอาจมีสาเหตุมาจากวัฒนธรรม
องค์การ เหตุสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้
วัฒนธรรมองค์การมีแนวโน้มในการส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้ดีขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา รวมไปถึงศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้รับไปเป็นแนวทางในพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเป็นประโยชน์สูงสุดของ
แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดอุดรธานีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวนทัง้สิ้น 186 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ 
สอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และวุฒิ
ทางการศึกษา  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Liker) ซึ่งมีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ 
โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 5 รูปแบบ จำนวน 30 ข้อ  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งมีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ 
โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 5 รูปแบบ จำนวน 40 ข้อ  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการศึกษา 
 

  1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
จำนวน 186 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 59.14 และเป็นเพศชาย 
จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 40.86 มีอายุ 41- 50 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 36.56 
รองลงมาคืออายุ 30 - 40 ปี จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 25.27 มีประสบการณ์ในการทำงาน
สูงสุด 5 - 10 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 37.09 รองลงมา คือต่ำกว่า 11 – 15 ปี จำนวน 48 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.81 มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตร ีจำนวน 104 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55.91 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 40.86  
 2. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำแนกเป็นรายด้าน  
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วัฒนธรรมองค์การ 
  S.D. ความหมาย 

1. วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ 4.62 0.36 มากที่สุด 
2. วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ 4.46 0.40 มาก 
3. วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว 4.35 0.41 มาก 
4. วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ 4.35 0.44 มาก 
5. วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ 4.40 0.47 มาก 

 

   จากตาราง 2 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ( = 4.62) วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ ( = 4.46) 
วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ ( = 4.40) วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว ( = 4.35) และ 
วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ ( = 4.35)  โดยพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี้  

        2.1 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระบบการบริหารงานแบบให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูง ที่สุดรองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มี
ความเป็นกันเอง เปิดเผยจริงใจ และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเสมือนครอบครัวเดียวกัน  

        2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วย
ความคุ้มค่าและเต็มความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติงานด้วย การให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีการเคารพเชื่อฟังผู้ที่มีความอาวุโสมากกว่า 
และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

        2.3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การให้อิสระแก่บุคลากรในการตัดสินใจใน
การปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษา ของท่านมีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ มีการให้รางวัล เพื่อเป็นการเสริมแรงในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

        2.4 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมุ่งเน้นการพัฒนาการปฏิบัติงาน โดย
ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานไว้อย่าง
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ชัดเจน และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีการแข่งขัน โดยวัดจากความสำเร็จของงาน
เป็นหลัก  

        2.5 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ การส่งเสริมให้บุคลากรมีการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 
มีการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบั ติงานร่วมกันและค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ รู้สึกมีความ
กระตือรือร้น มีความสุข สนุกกับ 
การทำงานอยู่เสมอ  
  3. ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 2 ดังนี้  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในภาพรวม 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  S.D. ความหมาย 

1. การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา 4.31 0.41 มาก 
2. การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 4.38 0.45 มาก 
3. การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 4.36 0.47 มาก 
4. การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4.35 0.44 มาก 
5. การประเมินผลกลยุทธ์ 4.31 0.43 มาก 

รวม 4.34 0.39 มาก 
 

    จากตาราง 2 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดทิศทาง
ของสถานศึกษา ( = 4.38) การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ( = 4.36) การนำแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ  (  = 4.35) การประเมินผลกลยุทธ์ (  = 4.31) และการศึกษาสถานภาพ
สถานศึกษา ( = 4.31) โดยพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี้  

        3.1 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านการศึกษา
สถานภาพสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวิเคราะห์
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การ



 

486    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.7 No.1 (January-April 2025) 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การ
วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ว่ามีความเหมาะสมกับบริบทสภาวะแวดล้อมเพียงใด  

        3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านการกำหนด
ทิศทางของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางในการจัดการจัดการศึกษา โดยอยู่บนพื้นฐานที่
สามารถปฏิบัติได้จริง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การกำหนดทิศทางให้สอดลคล้องกับสภาพ
ปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การนำนโยบายของต้นสังกัดมาวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาในการ
กำหนดทิศทางของ สถานศึกษา  

        3.3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านการกำหนด
กลยุทธ์ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการกำหนด
ผลสำเร็จที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละโครงการหรือกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา
คือ การกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ และค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ มีการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  

        3.4 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านการนำแผน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การสร้างความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการนำกลยทุธ์ไปปฏิบตั ิมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา
คือ การกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ไว้อย่างชัดเจน และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การ
กำหนดการรายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ  

        3.5 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ในด้านการ
ประเมินผลกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การประเมินผลเมื่อ
สิ้นสุดการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การ
ประเมินผลระหว่างการ ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การ
วิเคราะห์ผลกระทบของโครงการที่อาจเกิดข้ึนตามมาในภายหลัง  
 

อภิปรายผล 
 

1. ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า มีวัฒนธรรมองค์การแบบเครือ
ญาติ อยู่ในระดับมากที่สุด และมีวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ วัฒนธรรมองค์การแบบ
สร้างสรรค์ วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว และวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสำเร็จ อยู่ในระดับ
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มาก ซึ่งสอดคล้องกับ นาฎพิมล คุณเผือก (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับ
มาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับการศึกษาของพักตร์วิภา บุญประสิทธิ์ (2563) ได้
ศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับวัฒนธรรม
องค์การในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก ทุกด้านเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนในการประพฤติ
ปฏิบัติของบุคลากรในองค์การ มีผลกระทบและอิทธิพลต่อการดำเนินงานขององค์การ โดย
เสริมสร้างความผูกพันให้กับสมาชิกขององค์การ ให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อีกทั้ง 
วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ มีลักษณะของการปฏิบัติงานที่ให้ความสำคัญกับบุคลากรเสมือน
บุคคลในครอบครัวเดียวกัน มีความเป็นมิตร เอ้ืออาทร ร่วมมือกันในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีการก
ป้องซึ่งกัน และกัน โดยที่ผู้นำเปรียบเสมือนผู้ปกครองที่มีความเป็นธรรมและให้ความเสมอภาคต่อ
สมาชิกทุกคนใน องค์การมีความยืดหยุ่นและยึดมั่นในข้อตกลงขององค์การ ซึ่งมีส่วนทำให้
วัฒนธรรมองค์การเป็นแรงกระตุ้นสำคัญที่ทำให้การดำเนินการขององค์การมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา ด้านการกำหนด
ทิศทางของ สถานศึกษา ด้านการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ด้านการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ และด้านการประเมินผลกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556, 
บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดทำกลยุทธ์ 
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามลำดับ ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการควบคุมและการประเมินผล และสมยศ บุญเจริญ (2553, บทคัดย่อ) 
ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 1) 
ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา



 

488    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.7 No.1 (January-April 2025) 

 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
  
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากการศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์และวัฒนธรรมองค์การ
แบบมุ่งผลสำเร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง เสริมสร้างให้สถานศึกษามีการวางแผนกล
ยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  หน่วยงานต้นสังกัดควรมุ่งเน้นให้สถานศึกษาในสังกัดสร้างวัฒนธรรม
องค์การ แบบมุ่งผลสำเร็จและวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
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