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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
จำแนกตาม ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน  3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนจำนวนทั้งสิ้น 148 
คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 
0.67 – 1.00 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .978 ผลการวิจัยพบว่า 1)  ระดับการบริหารงาน

 
1 นักศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั วทิยาเขตร้อยเอ็ด 
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วิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไป
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) 
ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม พบว่า สถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง เพื่อเตรียมความพร้อม นำไปจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ควรตัดสินใจในการเลือกแหล่ง
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้เรียน มีส่วนร่วมรับผิดชอบการวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน 
ควรนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ควรกำหนดนโยบายให้
บุคลากรในสถานศึกษาทำการวิจัย ควรรับผิดชอบการประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

 

คำสำคัญ  การบริหารงานวิชาการ, แบบมีส่วนร่วม, สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 1 
 

Abstract 
 

 The objectives of this thesis research are: 1) to study the Participatory 
academic administration of School in educational quality development Networks center 
1 under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2,  2) to compare the 
opinions on Participatory academic administration of School in educational quality  
development Networks center 1 under  Mahasarakham Primary Educational Service Area 
Office 2, classified by Position, work experience, 3) to study the recommendations for 
Participatory academic administration. The sample group consisted of 148 members of 
school administrators and teachers. The instrument used was a 5-point rating scale 
questionnaire with a reliability between 0.67 – 1.00 and a reliability of .978. The results 
showed that; 1. The level of participatory academic administration was at a high level 
Overall,  When considering each aspect, ranked from highest to lowest average, including 
Internal quality assurance, Teaching and learning management, Educational 
measurement and evaluation, Research for educational quality development, Internal 
supervision in schools, and Preparation  of education institute curricula, respectively. 2. 
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Comparison of opinions levels towards participatory academic administration. Classified 
by position Overall, they were significantly different at the .05 level. 3. Suggestions for 
Participatory academic administration found that Educational institutions should analyze 
the core curriculum to prepare for use in creating the school curriculum, there should be 
decisions to select knowledge resources that are useful to learners, participate in taking 
responsibility for classroom measurement and assessment, the results of the supervision 
should be used to improve and develop the teaching and learning process, Policies 
should be set for personnel in educational institutions to conduct research, and Should 
be responsible for internal quality assessment and educational standards of educational 
institutions. 
 

Keywords: Academic Administration, Participatory, School in Educational Quality 
Development Networks Center 1  
 

บทนำ 
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและสร้างทักษะของบุคคลให้รู้จักดำเนิน
ชีวิต อย่างสันติสุข มีพฤติกรรมใฝ่รู้ที่จะเป็นพลังปัญญาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี การศึกษานับว่า
เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้ประเทศชาติพัฒนา แต่ละประเทศต้องเรียนรู้เพื่อจะปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแส
โลก โดยปัจจัยที่สำคัญที่สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าวได้คือ “คุณภาพ
ของคน”ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ถ้าหากคนมีคุณภาพ
แล้วย่อมส่งผลให้สังคมและประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ว่าจะ
เป็นการแก้ปัญหาในด้านของการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนการสอน บุคลากรที่
มีความสำคัญในด้านคุณภาพทางการศึกษาที่จะให้ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีงามให้กับเยาวชน
ในชาติได้โดยตรงที่สุด ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งผู้บริหารในฐานะเป็นผู้นำ มี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ต้องตัดสินใจสั่งการ อำนวยการ ควบคุม
ชี้แนะ ดูแลบำรุงขวัญ ให้กำลังใจบุคลากรเพื่อนร่วมงานให้มีความกระตือรือร้นสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง และเต็มความสามารถในงานที่ทำ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพ เป็นเร่ืองที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง จึงมีความเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนาเด็กไทย
ให้ดีขึ้นในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ หรือคุณธรรมจริยธรรม 
สภาพปัญหาดังกล่าวรัฐจึงกำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาขึ้น และกำหนดให้สถานศึกษามี
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ความสำคัญสูงสุดต่อการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในหมวด 6 กำหนดให้มี
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุกโรงเรียน โดยผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันวางแผนจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้น ผู้บริหารจึง
ต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารให้มาก ตามที่วีระศักดิ์ รักษ์โพธิ์วงศ์ (2544) กล่าวว่า การ
บริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการ
ทางการศึกษาแก่ประชาชนในสังคม การดำเนินงานต่างๆ จะต้องเป็นไปตามระบบที่สังคมกำหนดไว้ 
ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญคือกระบวนการบริหารที่ผู้บริหารจะต้องจัดระบบงานในความรับผิดชอบทุก
งานในโรงเรียน โดยเฉพาะงานวิชาการ ได้มีนักวิจัยหลายท่านชี้ให้เห็นว่างานวิชาการเป็นงานสำคัญ
ยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะงานวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญาของผู้เรียน สร้างผู้เรียนให้มี
คุณค่าในสังคม ดังนั้นงานวิชาการจึงถือเป็นงานสำคัญที่สุดของการบริหารการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการนับเป็นบทบาทสำคัญสูงต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการ
บริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลายประการที่สำคัญที่สุดได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญต่องาน
วิชาการ ต้องเข้าใจขอบเขตการดำเนินงานและภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เป็นอย่างดี จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ส่วนการบริหารด้าน อ่ืน ๆ เป็นเพียงส่วนสนับสนุนให้งานกิจกรรมการเรียนการสอนได้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (จันทรานี สงวนนาม , 2545) สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2544) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกมาเนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ
และความสามารถของผู้บริหาร ถ้ามองในด้านกระบวนการดำเนินงานแล้วหมายถึงกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการ
สอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายการศึกษา 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล 
รวมทั้งเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ สำหรับผู้บริหารที่นำการจัดการให้องค์กรประสบผลสำเร็จ จำเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจงาน และคนที่ตนรับผิดชอบด้วยความเข้าใจคนและงานจึงเป็นเร่ืองสำคัญ โดยเฉพาะคนซึ่งถือ
ว่าเป็นทรัพยากร มนุษย์ที่สำคัญที่สุด และมักจะเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมทั้งผู้บริหารและผู้ร่วมงานใน
อันที่จะสร้างความเข้าใจระหว่างกันทั้งนี้เพื่อพัฒนาทักษะที่นำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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นับว่าเป็นการผสมผสานระหว่างองค์ความรู้ด้านการจัดการเข้ากับพฤติกรรมมนุษย์ด้ วยจิตวิทยา
แขนงต่าง ๆ นั่นเอง (ธร สุนทรายุทธ, 2553) การบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นแนวทางการบริหาร 
ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานในหน่วยงานและสถานศึกษาต่างๆได้เป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ที่จะต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ครู ให้คำแนะนำ และประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะ
ชาติ, 2548) ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของ สนิท ไทยกล้า (2549) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ
ภายในสถานศึกษามีความสำคัญเปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา และมีงานต่างๆซึ่ง
สนับสนุนให้งานวิชาการมีความสมบูรณ์โดยทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการให้บรรลุจุดประสงค์
ของสถานศึกษา   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และ
มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจ
หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 36 และมาตรา 37 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 5 อำเภอ 
ประกอบด้วย 1) วาปีปทุม 2) นาดูน 3) ยางสีสุราช 4) พยัคฆภูมิพิสัย 5) นาเชือก มีจำนวน
โรงเรียนในสังกัด 221 โรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 16 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
จากข้อมูลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 ปี
การศึกษา 2565 ส่วนใหญ่พบว่าผลการประเมินตนเองด้านงานวิชาการยังมีจุดที่ควรได้รับการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในการบริหารงาน
วิชาการในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา   

ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นข้อมูล
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ ดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 237 คน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน  
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจำนวน 148 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
จากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือเพื่อการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตาม
หลักวิธีการของลิเคิร์ต (R.A. Likert)  
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Opened from) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2    
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยใช้ t-test และ One-way ANOVA หรือ F-test วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 นำเสนอผลการวิจัยโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 

 1. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2                
ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการปฏบิัต ิ

    S.D. อันดับ แปลผล 
1. ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา    4.10 0.66 6 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.43 0.53 2 มาก 
3. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา 4.38 0.62 3 มาก 
4. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.29 0.58 5 มาก 
5. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.31 0.55 4 มาก 
6. ด้านการประกันคุณภาพภายใน    4.55 0.50 1 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.57 - มาก 
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จากตารางที่ 1  พบว่า  ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=4.34, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพภายใน (=4.55, S.D.=0.50) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (=4.43, S.D.=0.53) ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา (=4.38, 
S.D.=0.62)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (=4.31, S.D.=0.55) ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (=4.29, S.D.=0.59) ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (=4.10, 
S.D.=0.66) ตามลำดับ  
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง 

การบริหารงานวชิาการแบบ มีส่วนร่วม 
ตำแหน่ง 

t Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

  S.D.   S.D. 
1. ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา    4.36 0.14 4.05 0.27 7.726 .000* 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.61 0.17 4.39 0.17 5.510 .000* 
3. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา 4.39 0.21 4.38 0.29 .135 .893 
4. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.23 0.16 4.30 0.28 -1.664 .102 
5.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.31 0.19 4.31 0.20 -.146 .885 
6. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 4.69 0.18 4.53 0.21 3.591 .000* 

รวม 4.43 0.09 4.33 0.10 4.757 .000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและด้านการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา, ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประกันคุณภาพภายในแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

การบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา    
 

 ระหวา่งกลุ่ม .337 2 .168 2.212 .113 
 ภายในกลุ่ม 11.037 145 .076   

รวม 11.374 147    
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  ระหว่างกลุ่ม .481 2 .240 7.507 .001* 

 ภายในกลุ่ม 4.641 145 .032   
รวม 5.121 147    

3. ด้านการวัดและการประเมินผล
การศึกษา 

 ระหว่างกลุ่ม .297 2 .149 1.956 .145 
 ภายในกลุ่ม 11.018 145 .076   

รวม 11.315 147    
4. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

 ระหว่างกลุ่ม .174 2 .087 1.199 .304 
 ภายในกลุ่ม 10.500 145 .072   

รวม 10.673 147    

5.ด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 

 ระหว่างกลุ่ม .006 2 .003 .081 .923 
 ภายในกลุ่ม 5.615 145 .039   

รวม 5.621 147    
6. ด้านการประกันคุณภาพภายใน  ระหวา่งกลุ่ม .115 2 .057 1.286 .280 

 ภายในกลุ่ม 6.457 145 .045   
รวม 6.572 147    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน         
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ          
ที่ระดับ .05  
 3. สรุปข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 1. ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ควรวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง เพื่อเตรียมความพร้อม นำไปจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การรับผิดชอบการนิเทศ กำกับ 



 

1466   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.3 (September-December, 2024) 

 

ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ควรบูรณาการกับการเรียนการสอนกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อืน่ๆ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ควรตัดสินใจในการเลือกแหล่งความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กับ
ผู้เรียน ควรติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ควร
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม เน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3. ด้านการ
วัดและการประเมินผลการศึกษา พบว่า มีส่วนร่วมรับผิดชอบการวัดและประเมินผลในระดับชั้น
เรียน ส่วนร่วมตัดสินใจเลือกเทคนิควิธีการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลาย   ควรมีเป้าหมายที่
ชัดเจนในการวัดและประเมินผลแต่ละครั้ง 4. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ควรนำผล
การนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ควรกำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ควร
ศึกษาปัญหาอุปสรรค และประเด็นที่ต้องพัฒนาก่อนเข้าทำการนิเทศ 5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พบว่า ควรกำหนดนโยบายให้บุคลากรในสถานศึกษาทำการวิจัย  ควรนำ
ผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ หรือการจัดการเรียนการสอน 6. ด้านการ
ประกันคุณภาพภายใน พบว่า ควรรับผิดชอบการประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ควรวางแผนปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรกำหนดเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของสถานศึกษา 

 

อภิปรายผล 
 

 1. ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเป็นการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วม
รับผิดชอบ ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล และมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนางานตามแผน
ที่วางไว้ร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมาย ของการศึกษาที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของนิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560) ให้
ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารโดยให้บุคคล ในองค์กรหรือบุคคลที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ ในการบริหาร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานมีความสำคัญของการ 
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวังและกระบวนการ
การ ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็น
หลักการของ การบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลด
ช่องว่างของระบบการ สื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง  และสอดรับกับงานวิจัยของ 
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อมรภัค ปิ่นกาลัง (2562) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผลจากการวิจัยคร้ังนี้  สรุปผลเป็นประเด็นสำคัญได้
ดังนี้ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ ปาริชาติ สุนทร (2560) 
ได้ศึกษาการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. การอภิปรายผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 มีระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ดีการให้บุคคลอ่ืนมีส่วนร่วมใน
การบริหารการมีส่วนร่วมในการบริหารนั้นเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการกำหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน การกำหนดนโยบาย การ
วางแผนการงบประมาณ การนำไปปฏิบัติ และการประเมินผลในเชิงบูรณาการที่แตกต่างจาก
กระบวนการที่ใช้แต่เดิม ซึ่งมักไม่เป็นระบบ แขกส่วน ก่อให้เกิดความสับสนและไม่มีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับการวิจัยของ กนกรัตน์ ทำจะดี (2560) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตาม
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา ตำแหน่งงาน และประสบการณ์ในการทำงาน
ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะว่า ประสบการณ์ในการทำงานเป็นสิ่งสำคัญช่วยเพิ่มความรอบรู้ความรู้ และช่วยให้เข้าใจ
ปัญหา สามารถวิเคราะห์ปัญหา และสถานการณ์ให้ประสบผลสำเร็จให้ลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้ ดังนั้นแม้ว่าผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าหรือน้อยกว่าก็ย่อมมีความคิดริเร่ิมมากเท่าๆ กัน
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรรชัย ชูชีพ (2564) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อจำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน 
 3. ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
พบว่า (1) ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ควรวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง เพื่อเตรียมความ
พร้อม นำไปจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การรับผิดชอบการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ควรบูรณาการกับการเรียนการสอนกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ (2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน พบว่า ควรตัดสินใจในการเลือกแหล่งความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้เรียน ควร
ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ควรจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม เน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ (3) ด้านการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา พบว่า มีส่วนร่วมรับผิดชอบการวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน ส่วนร่วม
ตัดสินใจเลือกเทคนิควิธีการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลาย   ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการวัด
และประเมินผลแต่ละครั้ง (4) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ควรนำผลการนิเทศมา
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ควรกำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ควรศึกษาปัญหา
อุปสรรค และประเด็นที่ต้องพัฒนาก่อนเข้าทำการนิเทศ (5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พบว่า ควรกำหนดนโยบายให้บุคลากรในสถานศึกษาทำการวิจัย ควรนำผลการวิจัยมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ หรือการจัดการเรียนการสอน (6) ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน พบว่า ควรรับผิดชอบการประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ควรวางแผนปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ควรกำหนดเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 
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ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาด
เล็ก ได้แก่การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้จัดทำเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย นำผลการประกัน
คุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสม จากผลการวิจัยสถานศึกษาควรจัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษานำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่น
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมปรับปรุงระบบสารสนเทศในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนส่งเสริมให้ครูมีการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายที่มีอยู่
ในท้องถิ่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีทั้งหมด 6 
แนวทาง ดังภาพ 
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