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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลและการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  และ 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ รองลงมา คือ การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การเป็นพลเมืองดิจิทัล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการวัดผล

 
1 นักศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
2 รองศาสตราจารย ์ดร. สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั วทิยาเขตร้อยเอ็ด 



 

1286    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.3 (September-December 2024) 

 

และประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก และมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.983 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ร้อยละ 96.50 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
(SEest ) เท่ากับ 0.10783  

 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำดิจิทลั, การบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 

 

This study aimed to 1) study the digital leadership and academic administration; 
2) to study the relationship between digital leadership and academic administration; and 
3) to create a forecasting equation related to the digital leadership and academic 
administration of school administrators in the Secondary Educational Service Area Office 
Roi-et. The study found that the overall score of both the digital leadership and 
academic administration of school administrators in the Secondary Educational Service 
Area Office Roi-et were at a high level. Besides, the relationship between digital 
leadership and academic administration of school administrators the Secondary 
Educational Service Area Office Roi-et was in positive related to overall and statistically 
significant at the .01. It could create the forecasting equations related to the digital 
leadership and academic administration of school administrators based on the multiple 
correlation coefficient (R) at 0.983, the predictive power (R2) at 96.50 percent, and the 
standard error (SEest ) at 0.10783.  
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บทนำ 
 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าและมีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเทคโนโลยีซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยอำนวยความ
สะดวกในด้านต่างๆ ของมนุษย์ ทั้งด้านการสื่อสาร ด้านอุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่งและ
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บริการ หรือในด้านการใช้ชีวิตประจำวัน การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัย
สำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการติดต่อสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้นนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม เกิดการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบก้าวกระโดด 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและอุปกรณ์ทางอิเล็กทรอนิกส์จึงถูกผลิตคิดค้นและนำมาใช้มากขึ้น  
มนุษย์มีการเข้าถึงและใช้งานอินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน ดังผลการสำรวจของ สำนักงานสถิติ
แห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร (2566) เกี่ยวกับการมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ.2565 ประชาชนที่มีอายุ 6 ปีขึ้นไปในปี 2565 
ประมาณ 65.5 ล้านคน พบว่า มีผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 56.8 ล้านคน (ร้อยละ 86.7) ใช้โทรศัพท์มือถือ 
62.3 ล้านคน (ร้อยละ 95.0) และมีโทรศัพท์มือถือ 57.7 ล้านคน (ร้อยละ 88.0) ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า
การใช้เทคโนโลยีกสารสนเทศและการสื่อสาร ดังกล่าวเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่สําคัญ ที่แสดง
ให้เห็นว่าเทคโนโลยีเหล่านี้ได้เข้ามามีบทบาทในการดํารงชีวิตประจําวันของคนไทยใน ทุกเพศ ทุก
วัย ทุกระดับการศึกษา และทุกช่วงอายุ และกลายเป็นสังคมในยุคที่เรียกว่า “สังคมยุคดิจิทัล 
(Digital Era)” เป็นสังคมโลกที่ไร้พรมแดน ไม่มีขอบเขตที่แท้จริงในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร มีความ
รวดเร็วในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่  ทำให้
ช่องว่างระหว่างบุคคลนั้นแคบลง และเกิดการใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ 
ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใช้งาน พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง 
(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564 : 1) กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลนั้นมีผลกระทบต่อการปฏิรูป
และการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาหรือการดํารงชีวิต
ของมนุษยชาติ  
 ประเทศไทยได้มีการกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566–2570) เน้นการปรับปรุงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนไทยให้สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ่งเน้นการสร้างพื้นฐานการศึกษาและทักษะในศตวรรษที่ 
21 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในการใช้เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และ
การแก้ปัญหา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยเน้นการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคตและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ.2566-
2570, 2565 : 12 ) เพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่ยุคประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 ที่มุ่งให้ประเทศ
มีรายได้สูงจากการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมอันเป็นผลจากการผสมผสานความรู้ใหม่
เข้าด้วยกันและพัฒนาให้เกิดเป็นสินค้าและบริการ กระบวนการผลิต การบริหารจัดการที่จะเป็น
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การเพิ่มมูลค่าแก่องค์การ จนสามารถนำไปสูก่ารสร้างความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนให้กับประเทศ ซึ่ง
ปัจจัยที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศไปยังจุดหมายดังกล่าวได้ก็คือ ทรัพยากรบุคคลหรือผู้เป็น
แรงงานของประเทศจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีและมีศักยภาพในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ดังนั้นเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ จึงเป็นหน้าที่สำคัญของสถานศึกษาใน
ฐานะองค์การที่รับผิดชอบด้านการจัดการศึกษา ที่ต้องมุ่งจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงไปของสังคมยุคปัจจุบัน ซึ่งผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของการบริหารจัด
การศึกษานั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นกุญแจสำคัญในการปลดล็อคไปสู่เป้าหมายของการ
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพได้  
 การบริหารงานวิชาการ เป็นการดำเนินที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับ
การนําหลักสูตรไปใช้ การทำแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การ
ประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เป็นต้น การบริหารการศึกษาเป็นการดําเนินงานของ
กลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพ คือมีความรู้ความสามารถ ความคิด และ
ความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ การ
บริหารงานวิชาการจึงถือเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา ในสถาบันการศึกษาทั้งในมหาวิทยาลัย
หรือโรงเรียนต่าง ๆ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555 : 30) ภารกิจการบริหารงานการศึกษาทุกระดับ 
จึงมุ่งให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ มูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2556 : 328) กล่าวถึง ความสำคัญอย่างยิ่งของการพัฒนา
ระบบบริหารต่าง ๆ ของการศึกษาและวิชาการควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ที่รับผิดชอบต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะและทักษะในอนาคต ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล จึง
เป็นหัวใจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการอย่าง
รอบคอบในด้านการวางแผน การสนับสนุน การประเมินผล และการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม
การศึกษา เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียนตลอดจนการนำกระบวนการบริหารที่ทันสมัย มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานและบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ มีกลยุทธ์ที่สำคัญในการสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนการสอน สามารถทำให้นักเรียน มีความพร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นพลโลกที่มีคุณภาพ และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นองค์การที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานให้ประสบ
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ผลสำเร็จ ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารที่
พร้อมที่จะขับเคลื่อนภารกิจและขอบข่ายการดำเนินงานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีความสามารถใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในเร่ืองการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ มีการใช้ Big 
Data หรือข้อมูลการเรียนรู้ มาใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่าง
แม่นยำมากขึ้น ช่วยให้สามารถวางแผนการพัฒนาวิชาการและการสนับสนุนนักเรียนได้ตรงจุด 
ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลที่ได้จากระบบดิจิทัลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร  การ
ออกแบบการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ หรือการนำเครื่องมือ
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  มีการสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรผ่าน
การฝึกอบรมและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการสอน เช่น การใช้โปรแกรมจัดการชั้นเรียน 
(LMS: Learning Management System) และการใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลดิจิทัล เพื่อช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของครูและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  สร้าง
สภาพแวดล้อมที่มีเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้  เช่น การใช้ห้องเรียนแบบ
สมาร์ทคลาสรูม (Smart Classroom) เป็นต้น เป็นการพัฒนาทั้งผู้เรียนและบุคลากรอย่างยั่งยืน 
และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการในยุคดิจิทัลมากขึ้น  ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลโดยตรงต่อการบริหารงานวิชาการ (ฤทธิกร โยธสิงห์, 
2563 : 145)    
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อนำข้อมูลการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนและพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลอันเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา  2565 จำนวน 60 โรงเรียน มี
ประชากรเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 125 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,377 คน รวมทั้งหมด 
2,502 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างคำณวณโดยใช้ตารางเทียบ
ขนาดของ Krejcie and Morgan (1970, p. 680) อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี (2552, หน้า 96) จาก
ประชากร 2,502 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 125 คน ครูผู้สอน จํานวน 2,377 
คน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 17 คน และครูผู้สอน จํานวน 318 คน รวม 335 
คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นสำหรับสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในด้านเลือกตอบโดย
ถามเกี่ยวกับตำแหน่ง ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสื่อสารและสร้างเครือข่าย
ดิจิทัล 3) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 4) การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล และ 5) การเป็นพลเมือง
ดิจิทัล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ
วัดผลและประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้
สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) โดยรวม รายด้านเพื่อนำไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยขอ
นำเสนอสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้                    
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 ภาวะผู้นำดิจิทัล 
ระดับพฤติกรรม 

  S.D. แปลผล อันดับที ่
1 วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (X1) 4.47 0.68 มาก 3 
2 การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจทิัล (X2) 4.47 0.71 มาก 4 
3 การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (X3) 4.53 0.66 มากที่สุด 1 
4 การสร้างวิถีการเรยีนรู้ดจิิทัล (X4) 4.52 0.63 มากที่สุด 2 
5 การเป็นพลเมืองดิจิทัล (X5) 4.43 0.71 มาก 5 

รวม 4.48 0.68 มาก - 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (= 4.48, 
S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสู่ความเป็นมือ
อาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.53, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ การสร้างวิถีการ
เรียนรู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.52, S.D. = 0.63) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (= 4.47, S.D. = 0.68) การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (= 4.47, S.D. = 0.71)  อันดับสุดท้าย คือ การเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก (= 4.43, S.D. = 0.71) 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในภาพรวม (Y) 

 การบริหารงานวิชาการ  
ระดับพฤติกรรม 

  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา (Y1) 4.49 0.68 มาก 5 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.57 0.65 มากที่สุด 3 
3 ด้านการวัดผลและประเมินผล (Y3) 4.60 0.67 มากที่สุด 2 
4 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) 4.60 0.64 มากที่สุด 1 
5 ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา (Y5) 
4.53 0.67 มากที่สุด 4 

รวม 4.56 0.66 มากที่สุด - 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.56, S.D.=0.66)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด (= 4.60, S.D.=0.64) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.60, S.D.=0.67) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  (= 4.57, S.D.=0.65)  ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.53, S.D.=0.67)   อันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (= 4.49, S.D.=0.68) อยู่ในระดับมาก 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1 0.872** 0.882** 0.747** 0.817** 0.897** 
X2  1 0.926** 0.939** 0.879** 0.961** 
X3   1 0.837** 0.847** 0.944** 
X4    1 0.911** 0.915** 
X5     1 0.920** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
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ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่  ระหว่าง 0.897 - 0.961 
และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงไปต่ำ ดังนี้  ได้แก่ การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัล มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง(rxy= 0.961) รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาสู่ความเป็นมือ
อาชีพ (rxy = 0.944) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (rxy = 0.920) การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล (rxy = 
0.915) และต่ำที่สุดคือ วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (rxy = 0.897 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยแบบปกติ  (Enter Multiple Regression) 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t p-value 
1) การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล (X4)  .297 .032 .281 9.165 .000* 
2) การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัล (X2) .279 .056 .278 4.997 .000* 
3) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (X3) .205 .031 .210 6.603 .000* 
4) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (X5)  .142 .028 .147 5.141 .000* 
5) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (X1) .129 .052 .118 2.495 .013* 
 R=  0.983, R2 = 0.965, F = 1832.129** 
 SEest = 0.10783, a = 0.965, p-value = 0.000 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ(Enter 
Regression Method) ของภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จำนวน 5 ปัจจัย ได้แก ่การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล (X4) การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัล (X2) 
การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (X3) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (X5) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (X1) ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(R) เท่ากับ 0.983 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 96.50 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
(SEest ) เท่ากับ 0.10783 และสามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

 

 

 

 



 

1294    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.3 (September-December 2024) 

 

อภิปรายผล 
 

 ผลการวิจัย ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมีภาวะผู้นำที่สามารถแสดงวิสัยทัศน์ สร้าง
โอกาสและการทำงานเป็นทีมที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล สร้างแรงจูงใจ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 
พัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยการศึกษาดูงาน และเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน นำความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ไปประโยชน์ในการ
จัดการเรียนการสอน มีการการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย อีกทั้งมีแหล่งเรียนรู้ แหล่งสืบค้นที่ทันสมัย เข้าถึงง่ายไว้บริการผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
อีกทั้ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีพันธกิจที่ให้ความสำคัญและส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ส่งผล
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ดำเนินงานตามนโยบายของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้
ที่หลากหลาย มีการจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม การเข้าถึงแหล่งความรู้ การรับความ
คิดเห็น สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรกับผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนักการศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน 
มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาสู่การเป็นครูและผู้บริหารมืออาชีพ โดยมี
การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านสือ่เทคโนโลยีดิจิทัล มีการนำความรู้
และนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ครูนําไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิด สุ
กัญญา แช่มช้อย (2562 : 120) กล่าวว่า ภาวะผู้นำสำหรับศตวรรษที่ 21 นั้นผู้บริหารต้องมีความรู้
ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการสถานศึกษา 
โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการมาใช้
ในการจัดการศึกษาและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทและ
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ความต้องการของผู้เรียน ครู และชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559 : 
223) ที่กล่าวว่า การเป็นผู้นำดิจิทัลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่องค์กรทางการศึกษานั้น มีความ
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน และจะเกิดขึ้นได้นั้นอยู่ที่ผู้นำองค์กร ผู้นำต้องมีการพัฒนาแสวงหาความรู้ 
และประสบการณ์เพื่อให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะทางการบริหารศึกษาที่จำเปน็ใน
ศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาจะต้องกระตือรือร้น ที่จะทำความเข้าใจผู้เรียนในยุคนี้ และหา
แนวทางใหม่ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในทศวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม  
 2. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ปัจจุบันมีการเพิ่มขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลประยุกต์กับการ
ทำงานในทุกด้านมากขึ้น ทำให้ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา มีการใช้สื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เพจเฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่ม เป็นต้น ในการสื่อสาร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู นักเรียน และชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมพัฒนาวิชาชีพ 
นำความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้มาประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน จึงเป็นส่วนที่สนับสนนุให้
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สุภวัช เชาวน์เกษม และคณะ 
(2566 : 10) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  พบว่า ภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย7องค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการ
ปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นที่การเรียนรู้  และสภาพแวดล้อมด้านการสร้างโอกาสด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านการสร้างภาพลักษณ์ ด้านการสื่อสาร และด้านการสร้างภาพลักษณ์ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ฤทธิกร โยธ
สิงห์ และคณะ (2564 : 151) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ .05  พบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ประกอบ
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ไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประชาสัมพันธ์   2) ด้านการสร้างภาพลักษณ์ 3) ด้านการผูกพัน
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 5) ด้านการปรับวิสัยทัศน์
สิ่งแวดล้อมและพื้นที่การเรียนรู้ และ 6) ด้านการสร้างโอกาส  
 3. ผลการศึกษาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีและสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ(Enter Regression Method) 
ของภาวะผู้นำดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีระดับนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จำนวน 5 ปัจจัย ได้แก่ การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล (X4) การสื่อสารและสร้าง
เครือข่ายดิจิทัล (X2) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (X3) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (X5) วิสัยทัศน์
ด้านดิจิทัล (X1) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.983 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 96.50 มีค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest ) เท่ากับ 0.10783 ผลรายด้านของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยใน
รูปของคะแนนดิบ (B) ของภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มากที่สุดคือ การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล รองลงมา คือ การสื่อสารและสร้างเครือข่าย
ดิจิทัล การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ การเป็นพลเมืองดิจิทัล และน้อยที่สุดคือวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
ตามลําดับ โดยสามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน เพื่อ
พยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันมีเข้ารับการอบรม และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญในการนำเทคโนโลยีสามารถเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
การจัดการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย หรือการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน ซึ่งจะช่วย
พัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  มีการใช้สื่อออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ เพจเฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่ม เป็นต้น สร้างความเข้าใจและติดต่อสื่อสารร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู นักเรียน และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562 : 
129) ได้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปบูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู้ของครู 
หากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปบูรณาการในการจัด
การศึกษา และมีภาวะผู้นำดิจิทัลแล้วนั้นจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้
ห้องเรียนของครู โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูได้มีความรู้ที่จำเป็นทั้งความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้
เก่ียวกับเนื้อหารายวิชา และความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นอย่างดีแล้ว แล้วบูรณาการความรู้
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ทั้งสามส่วนนี้ เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิด
ของดาวรุวรรรณ ถวิลการ (2564 : 238) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ 
ภูรีรัตน์ สุกใส (2565 : 101) ซึ่งได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01   
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้คือ ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีและสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลรายด้านของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้นำดิจิทัลที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มากที่สุดคือ การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล 
รองลงมา คือ การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัล การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ การเป็นพลเมือง
ดิจิทัล และน้อยที่สุดคือวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ตามลําดับ ดังภาพที่ 1 

 
 
ภาพที่ 1 ตัวแปรพยากรณ์และสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทลัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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