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บทคัดย่อ 
  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่ อศึกษาการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมา 
ภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของคร ูจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 356 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามมีค่าความตรง
ตามเนื้อหารายข้ออยู่ระหว่าง .67-1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ LSD 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักคุณธรรม  
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความโปร่งใส 
ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 1 จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษาศึกษา 
ภาพรวมและรายด้าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 
 

คำสำคัญ : การบริหารงบประมาณ, หลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  This research aimed to : to study Budget Management of Educational 
Administrators with Good Governance under The Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 1, and 2) to Budget Management of Educational Administrators with Good 
Governance under The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 according to 
the opinions of teachers classified by gender, age, education level, work experience, and 
school size. The sample consisted of 356 teachers. The research instrument was a 
questionnaire with a validity (IOC values) between .67-1.00 and a reliability value of .98. 
The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
One-way ANOVA, and LSD. The research results were as follow : 1) the Budget 
Management of Educational Administrators with Good Governance under The Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1 was at a high level in overall, and particular 
aspects, ranking from the highest to the lowest mean: value of money, Virtue, The Rule 
of Law and, Participation, Accountability and Transparency 2) the opinions of teachers to 
the Budget Management of Educational Administrators with Good Governance under The 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 classified by age, education level, 
work experience and school size were statistically significant at the level of .01 and .05 
 
Keywords: Budget Management, Good Governance, Administrators 
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บทนำ 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่4) พ.ศ.2562  
มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการการจัดการศึกษาของไทยอย่างมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง จากการกระจายอำนาจตามเจตนารมณ์ ทำให้สถานศึกษาสามารถบริหารตนเองได้อย่าง
อิสระ แต่ก็เป็นภาระหนักของผู้บริหารเพราะการกระจายอำนาจเป็นการกระจายทั้งภารกิจและ
ความรับผิดชอบ ทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร 
และการบริหารทั่วไป ในการกระจายอำนาจการบริหารงบประมาณให้สถานศึกษาถือเป็นภารกิจที่
สำคัญภารกิจหนึ่งของผู้บริหารตามขอบเขตภารกิจงาน  ได้แก่ 1) การจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ คือการวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา 
การศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมของการเสนองบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ การจัดทำ
เบิก การอนุมัติงบประมาณ การโอนเงินงบประมาณในสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา การจัดหาทรัพยากรและการลงทุน 5) การบริหารงานการเงิน การเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การนำส่งเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 6) การบริหาร
บัญชี การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน จัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  
ทะเบียนและรายงาน และ 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์การจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์
ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อ
จัดจ้าง การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้นำระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
มาใช้กับสถานศึกษาโดยนำร่องตั้งแต่ปี 2545 และเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ในปี 2547 เป็นต้นมา สถานศึกษาจะต้องจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นเงื่อนไขในการใช้
จ่ายงบประมาณแบบเงินก้อน (block grant) และมีหลักประกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำ
งบประมาณไปใช้ง่ายอย่างไม่มีประสิทธิภาพและไม่เกิดประสิทธิผล โดยมีแนวปฏิบัติในการจัดและ
บริหารงบประมาณไว้ 7 ด้าน เรียกว่า 7 Hurdles คือ การวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุน
ผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงาน



 

174    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.3 (September-December, 2024) 

 

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน การบริหารสินทรัพย์  และการตรวจสอบภายใน (สำนัก
งบประมาณ , 2562) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายให้โครงสร้าง บทบาท และระบบการ
บริหารการจัดการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มี
การปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมมิภาค และส่วนสถานศึกษาให้มี
เอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ,2560)  

คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และไม่ตระหนักถึงความสำคัญของ
การมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริตและการมีจิตสาธารณะ กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่หลั่งไหลเข้า
สู่ประเทศไทยในสังคมที่เป็นยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมในสังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คน
ไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกรับปรับใช้กับการดำเนินชีวิตประจำวัน ส่งผลให้วัฒนธรรมและวิถีชีวิต
แบบดั้งเดิมที่เป็นรากเหง้าของคนไทยถูกกลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหม่  มีค่านิยมที่ยึดตัวเองเป็นหลัก
มากกว่าคำนึงถึงสังคมส่วนรวม รักสนุกและความสบาย เชื่อข่าวลือ ขาดความอดทน ขาดวินัย  
วัตถุนิยม ยอมรับคนที่ฐานะมากกว่าคนดี มีคุณธรรม มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหลายประการ 
ที่ลอกเลียนแบบจากวัฒนธรรมต่างประเทศ ชี้ให้เห็นว่าคนไทยยังขาดทักษะในการคัดกรองและ
เลือกรับวัฒนธรรมที่ดีจากต่างประเทศมาปรับใช้ในชวีิตประจำวัน ทำให้ละทิ้งค่านิยมที่ดีงามอันเป็น
เอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทยและลดคุณค่าของความเป็นไทย จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการ
วางรากฐานการปรับเปลี่ยนให้คนมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ให้อำนาจในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารายได้และ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของสถานศึกษาได้อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องนำส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่า
ด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ มีอิสระในการตัดสินใจ รวมถึงผู้มีส่วน
เก่ียวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและบริหารการศึกษาของสถานศึกษาได้ ทั้งนี้ การ
ดำเนินงานบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการแก่
ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ ต้องนำหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี ซึ่งโดยทั่วไปเรียกว่า "หลักธรรมาภิบาล" มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคลได้แก่  หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักการคุ้มค่า โดยบูรณา
การเข้ากับการคำเนินงานด้านต่างๆ  ของสถานศึกษา ได้แก่ การดำเนินงานด้านวิชาการ 
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งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2558) 
 อีกทั้งปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากระบบปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากระบบ
การศึกษา จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ข้อที่ 4 กล่าวถึง การบริหารจัดการของ
สถานศึกษายังไม่เหมาะสม และขาดความคล่องตัว เนื่องจากระบบการบริหารการศึกษาของไทยยัง
มุ่งเน้นการบริหารตามกฎ ระเบียบ (Rule Driven) มากกว่าการบริหารเพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมาย (Management Driven) และยังไม่เชื่อมโยงกับการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ
ตามหลักธรรมาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560) 
 นอกจากที่กล่าวมาข้างต้นยังพบว่า ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0 นั้นมีเป้าประสงค์ ข้อที่ 1  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลัก ยังมีกลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาตา
หลักธรรมาภิบาล โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จ คือ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และร้อยละของ สพท.และสถานศึกษาที่มีผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ A 
(แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพม.1,2563) ผลการประเมินระดับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ร้อยละ 50 ของจำนวนทั้งหมด มีผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) มี
ระดับคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน ในระดับ A (รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  
ประจำปีงบประมาณ 2565,2565) ถึงแม้ว่าผลการประเมินของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จะประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
สถานศึกษาออนไลน์ อยู่ในระดับที่ตั้งเป้าหมาย แต่ก็เป็นเพียงร้อยละ 50 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากจำนวน 67 โรงเรียน มี 34 โรงเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน แต่ยังมีอีก 33 โรงเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับที่คาดหวัง
เอาไว้ 
 จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาการบริหางบประมาณของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงบประมาณโปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาดว้ยหลักธรรมาภิบาล สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัย
ตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  จำนวน 67 โรงเรียน มีครู รวมทั้งสิ้น 4,788 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 34 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 356 คน โดยคำนวณจากสูตรเพื่อหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 
2562) มีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นตามขนาดของสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) 
และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการวิจัย เร่ือง การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย
หลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งผู้วิจัย
ได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้    
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 ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน
และ ขนาดของสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล ที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์จากงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณและหลักธรรมาภิบาล จำนวน 42 ข้อ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะห์การทดสอบค่า t-test independent และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และใช้การทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ 
LSD (The Least Significant Difference) โดยรวม รายด้านเพื่อนำไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบ
ตารางต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ืองการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความโปร่งใส ตามลำดับ ผลปรากฏ
ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลค่า การบริหารงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1               (n = 356) 
ด้าน หลักธรรมาภิบาล 

  SD แปลค่า อันดับ 
1 ด้านหลักนติิธรรม 3.80 .44 มาก 3 
2 ด้านหลักคณุธรรม 3.82 .52 มาก 2 
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3 ด้านหลักความโปร่งใส 3.73 .49 มาก 6 
4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3.80 .53 มาก 4 
5 ด้านหลักความรับผิดชอบ 3.79 .54 มาก 5 
6 ด้านหลักความคุ้มค่า 4.00 .54 มาก 1 

ภาพรวม 3.82 .51    มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิ
บาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (= 3.82, SD = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ด้านหลักความคุ้มค่า ( = 4.00, SD = .54) รองลงมาคือ ด้าน
หลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลัก
ความโปร่งใส ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิ
บาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจำแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 2,3,4,5 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน การบริหารงบประมาณของผู้บริหาสถานศึกษา
ด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามเพศ  

ด้าน หลักธรรมาภิบาล 
ชาย หญิง t p-

value 
  SD   SD 

1 ด้านหลักนิติธรรม 3.81 .49 3.80 .40  .11 .90 
2 ด้านหลักคุณธรรม 3.81 .54 3.83 .50 -.33 .74 
3 ด้านหลักความโปร่งใส 3.73 .55 3.74 .46 -.24 .81 
4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.73 .51 3.83 .53 -1.71 .09 
5 ด้านความรับผิดชอบ 3.96 .68 3.84 .44 -2.18* .03 
6 ด้านความคุ้มค่า 3.91 .69 4.05 .56 -1.97* .05 
 ภาพรวม 3.78 .51 3.85 .36 -1.33 .18 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

จากตารางที่ 2  การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต เมื่อจำแนกตามเพศ ใน
ภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน ยกเว้น ด้านหลักความรับผิดชอบ หลักด้านความคุ้มค่า แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่  3 การเปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน การบริหารงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามระดับการศึกษา 

ด้าน หลักธรรมาภิบาล 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี  t p-value 

  SD 
  SD 

1 ด้านหลักนติิธรรม 3.79 .42 3.90 .47 -1.96* .05 
2 ด้านหลักคณุธรรม 3.78 .48 3.98 .60 -2.60** .01 
3 ด้านหลักความโปร่งใส 3.66 .47 3.40 .50 -5.24** .00 

4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3.74 .54 4.02 .41 -4.89**     .00 

5 ด้านความรบัผิดชอบ 3.70 .48 4.13 .64 -5.54** .00 

6 ด้านความคุม้ค่า 3.88 .49 4.46 .48  9.08** .00 
ภาพรวม 3.76 .39 4.08 .41 -6.23** .00 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  *มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 จากตารางที่ 3 เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา การบริหารงบประมาณของผู้บริหาสถาน
ศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ .05 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบ การบริหารงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยหลักธรรมาภิ
บาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมและราย
ด้านจำแนกตามอาย ุ

ด้าน หลักธรรมาภิบาล 
น้อยกว่า  
25 ปี 

25-35 ปี มากกว่า35 
ปีขึ้นไป 

   
t         p-value 

  SD   SD   SD 
1 ด้านหลักนิติธรรม 3.73 .40 3.79 .41 3.91 .49 3.40* .03 
2 ด้านหลักคุณธรรม 3.68 .25 3.80 .51 3.98 .60 6.24** .00 
3 ด้านหลักความโปร่งใส 3.41 .31 3.73 .48 3.92 .52 17.58** .00 
4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.33 .42 3.91 .47 3.75 .58 27.57** .00 
5 ด้านความรับผิดชอบ 3.47 .34 3.85 .51 3.80 .64 10.50** .00 
6 ด้านความคุ้มค่า 3.68 .32 4.05 .53 4.07 .61 10.76** .00 
 ภาพรวม 3.55 .24 3.86 .39 3.91 .50 13.49** .00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   *มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 
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จากตารางที่ 4 เมื่อจำแนกตามอายุ การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ .05  
ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรร
มาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมและ
รายด้าน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ด้าน หลักธรรมาภิบาล 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่

พิเศษ 
t          p-   
         value 

          SD   SD   SD   SD 
1 ด้านหลักนิติธรรม 3.90 .56 3.88 .49 3.78 .32 3.79 .44 1.16 .33 
2 ด้านหลักคุณธรรม 3.94 .49 3.82 .56 3.92 .49 3.76 .51 2.53 .06 
3 ด้านหลักความโปร่งใส 3.60 .63 3.67 .49 3.86 .40 3.71 .50 3.06* .03 
4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.50 .68 3.89 .53 3.87 .35 3.78 .56 4.46** .00 
5 ด้านความรับผิดชอบ 3.62 .66 3.62 .51 3.96 .44 3.78 .56 5.79** .00 
6 ด้านความคุ้มค่า 3.85 .54 3.79 .58 4.25 .40 3.98 .54 10.89** .00 
 ภาพรวม 3.73 .55 3.78 .46 3.94 .25 3.80 .44 3.22* .02 

**มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 *มีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 5 การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และ.05 
ยกเว้น ด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรม 
 

อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่องการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นที่นำมา
อภิปรายตามลำดับดังนี้ 
 1. การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่าในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านความคุ้มค่า ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ ในแต่ละปีการบริหาร
งบประมาณในโรงเรียนมีความจำเป็นเร่งด่วนแต่ละต่างกันจึงจำเป็นต้องจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับภารกิจด้านนั้นๆ การจัดซื้อจัดจ้างกว่าจะได้งบประมาณต้องใช้เวลานาน เมื่อได้รับ
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งบประมาณแล้ว ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มเงิน คุ้มเวลา ต่อการใช้ประโยชน์ และคุณภาพ และ
ความคงทน สอดคล้องกับอรรถพร สุนทรพงศ์ (2559) ได้วิจัยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 
ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับบมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
คือ หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และ
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ หลักความมีส่วนร่วม 
 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรร
มาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตาม
เพศ ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านหลักความรับผิดชอบ หลักด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เพศชายและเพศหญิงมีการรู้ มุมมอง และความ
คิดเห็นต่อความรับผิดชอบ และความคุ้มค่าต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับจารุวัฒน์ ปาสาโก (2565) ได้
ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผล
การเปรียบเทียบพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกัน
มีความคิดเห็น โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันยกเว้น เพศ ที่แตกต่างกัน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05   
       2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย
หลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนก
ตามอายุ ในภาพรวมมีความแตกต่างกันและรายด้านทุกด้าน และ สำหรับระดับการศึกษา ปริญญา
ตร ี ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีอายุและระดับการศึกษาที่
ต่างกันมีความเข้าใจและความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาลต่างกัน 
คุณวุฒิและวัยวุฒิที่ต่างกันทำให้มีมุมมองในการปฏิบัติงานนั้นต่างกันไปด้วย สอดคล้องกับจุรีรัตน์ 
สุดใจ (2557) ได้ทำวิจัย การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราชผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความแตกต่างของการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลพบว่าครูและผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน ครูมีทัศนะต่อการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ .01 ตามลำดับ ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกันและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารตามหลัก



 

182    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.3 (September-December, 2024) 

 

ธรรมาภิบาลโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ครูที่มีประสบการณ์ในการ
สอนต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
        2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย
หลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนก
ตามประสบการณ์ทำงาน ในภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านหลัก
ความโปร่งใส และด้านความคุ้มค่า  แตกต่างกัน และขนาดของสถานศึกษา โนภาพรวมและส่วน
รายด้านแตกต่างกัน สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาทุกขนาด ในด้านการมีส่วนร่วม 
สถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทุกด้าน ยกเว้น ด้านการมีส่วนร่วม และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทุกด้านยกเว้น ด้านการมีส่วนร่วม 
และด้านความรับผิดชอบ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกันจะมีด้านหลักธรร
มาภิบาลที่แตกต่างกันอย่างมีนัยซึ่งนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาขนาดเล็กอาจจะมีทรัพยากรด้านงบประมาณให้จัดสรรน้อยกว่า  ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารพัสดุ ติดตามการใช้งบประมาณ จึงทำให้ความคิดเห็นในด้านการมีส่วนร่วม นี้มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดและแตกต่างกับสถานศึกษาทุกขนาด สอดคล้องกับสุภัทสรานันท์ โพธิ์กัน (2561) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กลุ่ม 3 โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านานโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไป
น้อย ดั่งนี้ หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่าหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และ
หลักความรับผิดชอบ พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ค้านหลักกุณธรรมและด้านหลักความรับผิดชอบ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านหลักนิติธรรม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และยังสอดคล้องกับวิเชียร รู้ยืนยง และคณะ (2559) การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
พบว่าการบริหารงานงบประมาณ จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัยยมศึกษา  เขต 25 
จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าสภาพการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาล ทุกคู่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความโปร่งใส ตามลำดับ และ ผล
การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยพบว่า เพศ ในภาพรวมกันและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านหลักความรับผิดชอบ หลักด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อายุในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ยกเว้น ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ความคุ้มค่า สำหรับระดับการศึกษา พบว่าภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ประสบการณ์ทำงาน 
ในภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านหลักความโปร่งใส และด้านความ
คุ้มค่า และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01 และ.05 ยกเว้น ด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรม 
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