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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
สำเร็จรูปของโคเฮน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 357 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย 

 
1 นักศกึษา, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 
2 รองศาสตราจารย ์สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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(Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's 
Product–Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ; ประสิทธิภาพการสอน  
 

Abstract 
 

 This research aimed 1) to Study the academic leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, 2) to study the teaching 
efficiency of teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, and 
3) to study the relation between academic leadership of school administrators and 
teaching efficiency of teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2. The sample size estimation using Cohen’s table and the samples used in the 
study were 357 teachers from schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2, Academic Year 2023 which were selected by stratified random sampling 
and simple random sampling method. The instrument used for data collection was a 
questionnaire about the academic leadership of school administrators and the teaching 
efficiency of teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. 
Data were analyzed by mean, standard deviation and Pearson's Product –Moment 
Correlation Coefficient. The research findings found that; 1) The academic leadership of 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 as a 
whole was at high level. 2) The teaching efficiency of teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2 was at high level overall. 3 ) The academic 
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leadership of school administrators and the teaching efficiency of teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 had positive relation at high level 
with statistically significant at .01.  
 

Keywords: Academic Leadership; Teaching Efficiency 
 

บทนำ 
 

 ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูงมาก ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมโลก มี
ความเจริญก้าวหน้าด้านความรู้วิทยาศาสตร์ และข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจาก
ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี รวมถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพประชากรไปสู่ความสำเร็จ และสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ เพื่อสอดรับต่อ   การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
จึงจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อกำหนดเป้าหมายและทิศทางการศึกษา
ของประเทศ โดยมุ่งการจัดการศึกษาเพื่อให้คนไทย ทุกคนสามารถเข้าถึง และได้รับประโยชน์จาก
การศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน สร้างระบบการจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาทรัพยากร
บุคคล ให้บรรลุผลที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ก) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 กำหนดสาระที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้
ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” ซึ่งการ
บริหารจัดการให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที ่มีประสิทธิภาพได้นั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ จะสามารถนำคณะครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการ ส่งผลให้สถานศึกษามุ่งสู่
คุณภาพ และเป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (กาญจนา  สุระคำ, 2562:12) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
เกี่ยวข้องในการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร การสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งผลถึงประสิทธิภาพการ
สอนของครู ซึ่งจะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีของผู้เรียน นอกจากผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านวิชาการ ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีขึ้นแล้ว ยังมีอีกหนึ่งปัจจัยที่สำคัญสำหรับการพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิด
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การเรียนรู ้ที ่สมบูรณ์ คือ ประสิทธิภาพการสอนของครู ครูที ่มีการจัดการเรียนการสอนที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยการสร้างความชัดเจนในบทเรียน มีการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อม
ทั้งแสดงความใส่ใจในการสอน และมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย จะช่วยให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ ขณะที่จุรีพร มุลนี (2565 : 34-35) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน เป็นการทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู ้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีบทบาทสำคัญและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน และใช้กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อวัดและประเมินผล
ผู้เรียนบนความแตกต่างระหว่างบุคคล ตลอดจนทิศนา แขมมณี (2566 :120) กล่าวว่า การดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เป็นขั้นที่ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดย
จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับความต้องการผู้เรียนและให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์มากที่สุด ให้ผู้เรียนมี
บทบาทสำคัญในการเรียนการสอน มีความกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมและใช้กระบวนการเรียน
การสอนต่างๆ ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2564 : 26) ได้สังเคราะห์
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในสังกัด พบว่า สถานศึกษามีจุดที่ควรพัฒนา 2 ด้าน คือ ด้าน
คุณภาพผู้เรียน และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งจะ
ช่วยให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
เป็นสิ่งที่ช่วยประเมินว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จหรือไม่ 
และจะเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย  

จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ซึ่งผลการศึกษาที่ได้ จะเป็นข้อมูลใน
การวางแผน ปรับปรุง พัฒนางานด้านวิชาการแก่สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจน
เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูที ่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 6,036 
คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
การเปิดตารางสำเร็จรูปของโคเฮน (Cohen et al., 2018, p.206) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 357 คน ใช้
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
ได้แก่ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง  ( Item Objective Congruence : IOC) อยู่
ระหว่าง 0.80-1.00 ทั้งฉบับเท่ากับ 0.965 และมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.971 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแจกแจงความถี่ (frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage)  การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที 
(t- test) แบบ Independent  การทดสอบ F-test) หาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพ ียร์สัน 
(Pearson's Product–Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
 

  จากการศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 สรุปผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตารางที่ 1 ดังนี ้
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและ
รายด้าน 

ด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ทัศนะของครู 

ลำดับที ่
  SD. ระดับ 

1 การกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 4.43 0.52 มาก 1 
2 การบริหารจัดการหลักสูตร 4.32 0.70 มาก 2 
3 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.31 0.63 มาก 3 
4 การนิเทศตดิตามการจดัการเรียนรู้ 4.30 0.69 มาก 4 

รวม 4.34 0.57 มาก  
   
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านการนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 

  2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ทัศนะของครู 

ลำดับที ่
x̅ SD ระดับ 

1 การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 4.61 0.47 มากที่สุด 1 
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2 การใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.55 0.50 มากที่สุด 2 
3 การแสดงความใส่ใจในการสอน 4.54 0.52 มากที่สุด 3 
4 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 4.52 0.48 มากที่สุด 4 

รวม 4.56 0.45 มากที่สุด  
  

  จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างความชัดเจน ในบทเรียน ด้านการใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ด้านการแสดงความใส่ใจในการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ตามลำดับ 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 0.71** 0.69** 0.70** 0.69** 0.76** 
X2 0.52** 0.64** 0.60** 0.64** 0.66** 
X3 0.59** 0.67** 0.62** 0.70** 0.70** 
X4 0.60** 0.67** 0.66** 0.70** 0.72** 
Xtot 0.66** 0.73** 0.71** 0.75** 0.78** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบวา่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

สอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์
กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.78**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผล 
 

 จากการศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็น เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 บริหารสถานศึกษา
โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา บริหารจัดการหลักสูตร มีการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ รวมถึงนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นไปตามจุดเน้นในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้าน
การส่งเสริม พัฒนาการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา รวมถึงบริหารสถานศึกษา
ตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีการสร้างบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งมีห้องเรียน
คุณภาพ และมีสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2, 2566) ทำให้ผ ู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษาตั้ งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
บอสเสิร์ท (Bossert, 1988, p.258) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการควรเน้นเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีการกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน กำหนดมาตรฐานของผู้เรียนและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน มีการบริหารจัดการที่ดี มีนิเทศการสอนและเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการทำงานของครู และประเมินผลการทำงานของครูมากขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
แมคนีล (MacNeill, 2003, p.125) กล่าวว่า ผู ้นำทางวิชาการมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วม ทำให้ครูและผู้เรียนมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบ
ต่อพันธกิจ ทั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งกาญจน์  สุขสำราญ (2565) ศึกษาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
อำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
และรายด้านอยู ่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอื ้อมพร บ่อไทย (2563) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการกับการส่งเสริมการวิจัยในชั ้นเรียนของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะ
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ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพหา
นคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการจัดการเรียนรู้ที ่มีความชัดเจนในบทเรียนที่สอน ใช้
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน มีความใส่ใจใน
การสอน รวมถึงมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย เป็นไปตามจุดเน้นในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้าน
การส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) ทำให้ครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี (2566, หน้า 120) กล่าวว่า การ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เป็นขั้นที่ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับความต้องการผู้เรียน และให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์มากที่สุด
ให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนการสอน มีความกระตือรือร้นในการร่วมทำกิจกรรม และใช้
กระบวนการเรียนการสอนต่างๆ ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของภัททิรา เขียนดี (2565) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและสอดคล้องกับงานวจิัยของพรนภา กิตติวิภาส 
(2562) ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการสอนของครู ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมของประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี
พฤติกรรมในการบริหารงานที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสูง ซึ่งครูมีการยอมรับ โดยมีการกำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา สื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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และเป้าหมายการเรียนรู้ของสถานศึกษา ให้ครูและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ทำให้ครูรับทราบภารกิจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  มีการ
บริหารจัดการหลักสูตรและประสานงานกับครูในการนำหลักสูตรไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ มี
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยจัดสรรสื่อการเรียนการสอนให้กับครูและผู้เรียนอย่าง
เพียงพอ รวมถึงมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ให้คำแนะนำในการจัดการเรียนรู้ของครู พร้อมทั้งมีการวัดผลประเมินผล การจัดการเรียนรู้
ของครูด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย ซึ ่ง เป็นการกระตุ ้นให้ครูปฏิบัติหน้าที ่ในการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยครู มีการสร้างความชัดเจนในบทเรียน สามารถอธิบายเนื้อหาได้ง่ายต่อการเขา้ใจ
และมีความชัดเจน จัดประสบการณ์ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน โดยใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายและเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ มีความใส่ใจในการสอน จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ตาม
หลักสูตร วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง นำผลการประเมินการเรียนรู้
ของผู้เรียน มาปรับปรุงกิจกรรมและวิธีการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ แมคอีแวน (McEwan, 
2003, p.7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการ
เรียนการสอน ประกอบด้วย ครู ผู้เรียน และหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565:23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลต่อ
คุณภาพการสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ทำให้การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี  สมภักดี 
(2561) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 
โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายใจ สูนกามรัตน์ (2564) ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน ระดับสูงมาก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ .806  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู โดยตรวจเยี่ยมและ
นิเทศชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตร มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ
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การจัดการเรียนรู้ของครู รวมถึงส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งต้องมีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ใช้วิธีการและเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างหลากหลายกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงในระหว่างการ
เรียนเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง และนำผลการประเมินการเรียนรู้
ของผู้เรียนสะท้อนประสิทธิภาพการสอนของครู เพื่อการปรับปรุงกิจกรรมและวิธีการสอนของครู  
ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา กำหนดขอบเขตงานดา้น
วิชาการให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาด้านผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียน เพื ่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการสอนของครู 
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