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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของ                  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  (2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา และ (3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี
ต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารสถานศึกษาและครู   ที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

                                      
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี 
2 รองศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 พบว่า ด้านก าหนดทิศทางขององค์กร  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้การพัฒนาความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการก าหนดทิศทางของ
องค์กรที่ชัดเจน ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน
และสร้างวฒันธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงาน ด้านการคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวและ
ความกล้าคิดนอกกรอบภายใต้กฎระเบียบได้  ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร สามารถบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในองค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ควรมีคุณธรรม
จริยธรรมทั้งต่อตนเองที่จะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และผู้ปฏิบัติงานที่จะต้องใช้ความเมตตา
และความเข้าใจ 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research were to (1) to study the strategic leadership in 
21stcentury of school administrators (2) to compare the strategic leadership in 21st 
century of school administrators classified by position, experience and size of the 
school and ( 3) to study the guidelines for the development of the strategic 
leadership in 21st century of school administrators. The findings indicated that: 1 ) 
The level of administrators’ strategic leadership for the 2 1 st century in school 
administrators under Ubonratchathani primary educational service area office 5 
showed that totally at the total and each high level. 2 )  Teachers’ and school 
administrators’ opinions toward the strategic leadership in 21 st century of school 
administrators under Ubonratchathani primary educational service area office 5 
classified by position and size of the school were different statistically significant at 
the .0 1  level and Teachers’ and school administrators’ opinions toward the 
strategic leadership in 21st century of school administrators under Ubonratchathani 
primary educational service area office 5  classified by experience had on 
difference. 3 )  The guidelines for the development of the strategic leadership in 
21 st century of school administrators under Ubonratchathani primary educational 
service area office 5  have identified that in crucial to establishing organizational 
direction, ensuring a transparent organizational vision. Fostering an organizational 
culture involves leading by example, instilling a commitment to quality work. On 
creative and revolutionary thinking, enabling adaptability and the courage to 
innovate within established frameworks. On managing organizational resources, 
administrators must adeptly oversee educational resources to engender value. And 
on moral and ethics, must uphold moral and ethical standards, serving as 
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exemplary models for others. and promote a culture of kindness and 
understanding among practitioners 
 
Keywords: Leadership, The strategic leadership in 21st century 
 

บทน า 
 

 สถานการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 มีความเจริญก้าวหน้าและมีการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางข้อมูลและวิทยาการต่างๆ การแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการพัฒนาอย่างล้ าสมัย และท าให้ทุกสิ่งตอง
ปฏิรูปตนเอง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถด ารงอยู่ได้ในสังคมโลก เพื่อเป็นการตอบรับ
กับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การจัดการศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ 
เพื่อให้สังคมก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้สู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้ที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพและ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติต่อไป 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 ความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ได้อย่างมีความสุข มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ  รู้จักพึ่ งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่ รู้และเรียนรู้ด้ วยตนเองอย่างต่อเนื่ อง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้
ความสามารถในด้านต่างๆ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม
ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทัน
ความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ  ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการศึกษา ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร ให้
ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และ
ขับเคลื่อนการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู  ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตาม
หลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่
ขอมรับของชาติอื่น และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข  
 ภาวะผู้น า (leadership) เป็นคุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าที่เป็นกระบวนการที่
ผู้บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อ่ืน โดยเฉพาะการใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วยความพอใจและเต็มความสารถ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของ
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ความเป็นผู้น า ความรู้ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เป็นต้น ซึ่งภาวะผู้น าเป็นการแสดง
ให้เห็นถึงการกระท าของผู้น า (leader) มากกว่าเป็นลักษณะของบุคคล สถานศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้น าที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงแข่งขันที่เกิดขึ้นตลอดเวลา  
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 เป็นความสามารถในการมีอิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อผู้อ่ืน มีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่นและ
สามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลงประกอบไปด้วยงานด้านต่าง ๆ จึง
มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้
กว้างขวางและชัดเจน ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบท รวมถึงการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงาน
หรือผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยเสริมความส าเร็จให้แก่องค์กร  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 เป็นหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุนและ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยมีสถานศึกษาทั้งสิ้น 254 
แห่ง มีการน านโยบายที่เกี่ยวข้องมาสู่การก าหนดวิสัยทัศน์คือ องค์กรคุณภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียน สู่
สังคมอนาคตที่ยั่งยืนและก าหนดกลยุทธ์ 4 ข้อคือ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัย
เรียนทุกคน3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 4) เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565, 2566: 33) 
นอกจากนี้ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สรุปภาพรวมทั้ง 3 มาตรฐานอยู่ในระดับดี แม้ข้อมูลในภาพรวมจะแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการ
บริหารจัดการและผลการด าเนินงานในระดับที่น่าพึงพอใจ แต่อย่างไรก็ตามยังคงปรากฏจุดควร
พัฒนาที่สถานศึกษาต้องยกระดับคุณภาพให้สอดคล้องกับบริบทและความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ต่อไป 
 ดังกล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กร ไปในทิศทางที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                           
ที่เอ้ือต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 เพื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายในการจัดการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา                            
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต  5 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 3,378 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 254 คน และครู จ านวน 3,124 คน 

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดของตัวอย่างจากการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2556: 43)  ได้ขนาด
ตัวอย่างจ านวน 345 คน และใช้การเทียบตามสัดส่วนเพื่อให้ได้มาซึ่งตัวอย่าง  ประกอบด้วย 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน และครู จ านวน 319 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยผู้วิจัยได้
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21 สามารถสรุปภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) การก าหนดทิศทาง
ขององค์การ 2) การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์การ 3) การคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์ 4) การ
บริหารทรัพยากรในองค์การและ 5) การมีคุณธรรมและจริยธรรม 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้          

 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วยต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
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 ตอนที่  2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 5 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดของนักการศึกษาและได้สรุปขอบข่ายภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การก าหนดทิศทางขององค์กร 2) การ
สนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กร 3) การคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์ 4) การบริหารทรัพยากรใน
องค์กรและ 5) การมีคุณธรรมและจริยธรรม ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า Rating Scale  
5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert  

 ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่   21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 5 เป็นค าถามปลายเปิด (Open - ended) ให้ผู้ตอบแสดงข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น า   เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 

 3.2 แบบสัมภาษณ์  เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง  (Semi-structured 
Interview) เพื่อเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า                  
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่   21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 5   

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ  โดยใช้สถิติการวิเคราะห์                               
ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สูตร t-test และใช้
การทดสอบ F-test 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 

 
ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  สรุปผลได้ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  ประกอบด้วยต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.54 เป็นครู จ านวน 
319 คน คิดเป็นร้อยละ 92.46 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นกลุ่มประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 32.75 เป็นกลุ่มประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 
5 - 10 ปีขึ้นไป จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 31.60 และเป็นกลุ่มประสบการณ์การท างาน 10 
ปีขึ้นไป จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 35.65 และเมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 24.64 เป็น
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สถานศึกษาขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 49.27 
และเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป (นักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป) จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อย
ละ 26.09 

2. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
จ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
  แปลผล 

1. การก าหนดทิศทางขององค์กร 4.05 .38 มาก 
2. การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 4.14 .36 มาก 
3. การคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์ 4.12 .33 มาก 
4. การบริหารทรัพยากรในองค์กร 4.09 .32 มาก 
5. การมีคุณธรรมและจริยธรรม 4.53 .20 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.19 .20 มาก 
 
 จากตารางที่  2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ                    
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.19) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.53) 
รองลงมา คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร (  = 4.14) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน
การก าหนดทิศทางขององค์กร (  = 4.05) 

3.เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 -ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น า  เชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี                  
เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.88) รองลงมาคือ การก าหนดทิศทางของ
องค์กร (  = 4.54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร (  = 4.45)  

ครูมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมี



 

154    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.1 (January-April 2024) 

 

 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.16) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมี
คุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.51) รองลงมาคือ การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร (  = 4.12)  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การก าหนดทิศทางขององค์กร (  = 4.16)  

 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดังนี้ 

ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.17) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.51) รองลงมาคือ การคิดเชิงปฏิวัติ
อย่างสร้างสรรค์ (  = 4.16)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร (  = 
3.99)  

ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.19) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.53) รองลงมาคือ การส่งเสริม
วัฒนธรรมขององค์กร (  = 4.20) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การก าหนดทิศทางขององค์การ (  
=4.04)  

ประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.56) รองลงมาคือ การส่งเสริม
วัฒนธรรมขององค์กร (  = 4.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การก าหนดทิศทางขององค์กร (  
= 4.04) 

  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร ด้านการคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์ ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์กร และด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม
ขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
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 ขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.09) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.57) รองลงมาคือ การคิดเชิงปฏิวัติ
อย่างสร้างสรรค์ (  = 4.14) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การก าหนดทิศทางขององค์กร (  = 
3.74)  

 ขนาดของสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.15) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.52) รองลงมาคือ การส่งเสริม
วัฒนธรรมขององค์กร (  = 4.16)และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์
และการบริหารทรัพยากรในองค์กร (  =4.00)  

 ขนาดของสถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.35) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมและจริยธรรม (  = 4.54) รองลงมาคือ การก าหนดทิศทางของ
องค์กร(  = 4.31) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร  (  = 4.28)  

 3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร ด้านส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ
อย่างสร้างสรรค์ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดของ
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนในด้านการมี
คุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน 

 3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กรพบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป และ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

 3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กรพบว่า ความคิดเห็น
ผู้บริหารสถานสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
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สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 3.8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์พบว่า ความคิดเห็น
ผู้บริหารสถานสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง ขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

 3.9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กรพบว่า ความคิดเห็นผู้บริหาร
สถานสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป และ
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .01 

4. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

 4.1 ด้านก าหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้การพัฒนา
ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการน าจุดแข็งจุดอ่อนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษามาก าหนดทิศทางขององค์กรที่เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา โดยให้ให้บุคคลที่เก่ียวข้องมีบทบาทในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
สถานศึกษา เพื่อให้การก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานเหนือ
สถานศึกษาตลอดจนสามารถตอบสนองความต้องการของความต้องการของสังคม และเชื่อมโยง
นโยบายและความต้องการสู่การก าหนดแผนงานหรือโครงการต่อไป 

  4.2. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรับฟังซึ่งกันและกัน เพื่อ
สร้างบรรยากาศการท างานที่ดีและความสุขในการท างานของบุคลากร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
จูงใจให้เกิดความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อน ามา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายและทิศทางของสถานศึกษา 

  4.3. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นบุคคลที่มี
ความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกๆ มีความกล้าที่จะ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา รวมถึงจะต้องสามารถคิด
นอกกรอบภายใต้กฎระเบียบที่เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสม และตอบสนองกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ได้อย่างเท่าทัน มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ ๆ รวมไปถึง
การจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการแก้ปัญหา และส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
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 4.4 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาในองค์กรให้เกิดความคุ้มค่า ทั้งในเรื่องของการบริหารงานบุคคลให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้เหมาะสมกับภาระงาน การบริหารงบประมาณโดยการจัดสรรและระดมทรัพยากรให้
เพียงพอ มีความเป็นไปได้ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ที่ส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น การจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้ หรือระบบ
สารสนเทศ และการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีหลักการและระบบเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน
และเป้าหมายที่ก าหนด 

 4.5 ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรพึงตระหนักถึง
การมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นมาตรฐานวิชาชีพอยู่ตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นต่อตนเอง
ที่จะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ยุติธรรม ต่อผู้ปฏิบัติงานที่
จะต้องใช้ความเมตตา ความเข้าใจ และเอ้ืออาทร จนเป็นที่ เคารพรักและเป็นที่ศรัทธาของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนต่อไป 

 
อภิปรายผล 
 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
5 ด้าน 1) การก าหนดทิศทางขององค์กร 2) การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 3) การคิดเชิงปฏิวัติ
อย่างสร้างสรรค์ 4) การบริหารทรัพยากรในองค์กร 5) การมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความคิดเห็น
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ท าให้                            
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง
จะสามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาได้  สอดคล้องกับเกศรา สิทธิแก้ว (2558: 84) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                            
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                   
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม
ในการควบคุมองค์การให้สมดุล รองลงมาคือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ตามล าดับ สอดคล้องกับมูฟีด วาโซะ (2564: 61)     
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆมาก าหนดกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการก าหนด
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วิสัยทัศน์ ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ตามล าดับ  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น า                   
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                   
ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ                                   
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องตามสมมติฐานการวิจัย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครู มีลักษณะและมุมมองในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน กล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจ การควบคุม การจัดสรร และระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาตลอดจนการติดต่อประสานงานกับบุคคล ชุมชน หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง ส่วนครูนั้นมีภาระหน้าที่การสอนเป็นหลักจึงอาจมีความคิดแตกต่างกัน แต่ทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูนั้นต่างก็มีจุดมุ่งหมายเดียวกันในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความเป้าหมาย
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามที่ตั้งไว้สอดคล้องกับธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563: 353) ได้ศึกษา                 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
สอดคล้องกับอัจฉรา โพธิอ้น (2558: 147) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงานพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                   
ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี ตั้งแต่                
5 – 10 ปี และ10 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันการ
ติดต่อสื่อสารหรือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ท าให้การรับรู้ของแต่ละบุคคลเป็นไปได้อย่างเปิด
กว้าง ไร้ขอบเขต หรือภายในองค์กรที่มีความใกล้ชิดกันท าให้สามารถถ่ายทอดกันได้โดยง่าย 
สอดคล้องกับนารินทร์ เดชสะอ้าน (2557: 94) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับมูฟีด วาโซะ (2564: 61) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน
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ต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานีไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับวรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557: 82) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวม
ทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการก าหนด
ทิศทางขององค์การ และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า                     
ไม่แตกต่างกัน 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                   
ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องตามสมมติฐานการวิจัย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีขนาดของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ขึ้นไปมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขึ้นไปมองเห็นถึงศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความพร้อมด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากร ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษา             
เกิดการกระจายอ านาจแบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารสถานศึกษา กับบุคลากรในสถานศึกษา                   
เพื่อตอบสนองนโยบายด้านการพัฒนาการศึกษาและกระแสการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีข้อจ ากัดด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านทรัพยากร และการโยกย้ายต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาบ่อยครั้ง ท าให้มองเห็น
ถึงศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมการมีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ลดน้อยลงสอดคล้องกับมูฟีด วาโซะ (2564: 66) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555 : 28) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารและครู  พบว่า  ภาวะผู้น า เชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 สรุปได้ 5 แนวทาง               
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ที่ส าคัญ คือ 1) ด้านก าหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้การพัฒนาความสามารถ
ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการน าจุดแข็งจุดอ่อนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
มาก าหนดทิศทางขององค์กรที่เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา               
โดยให้ให้บุคคลที่เก่ียวข้องมีบทบาทในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา 
เพื่อให้การก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานเหนือสถานศึกษา
ตลอดจนสามารถตอบสนองความต้องการของความต้องการของสังคม และเชื่อมโยงนโยบายและ
ความต้องการสู่การก าหนดแผนงานหรือโครงการต่อไป 2) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การรับฟังซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีและความสุขในการท างาน ของ
บุคลากร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและจูงใจให้เกิดความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรม
คุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมายและทิศทางของสถานศึกษา 3) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติอย่างสร้างสรรค์  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรควรเป็นบุคคลที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกๆ มีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา รวมถึงจะต้องสามารถคิดนอกกรอบภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม และ
ตอบสนองกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเท่าทัน มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างแนว
ทางการแก้ปัญหาใหม่ ๆ รวมไปถึงการจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการแก้ปัญหา และ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 4) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในองค์กรให้เกิดความคุ้มค่า ทั้งในเรื่องของการบริหารงาน
บุคคลให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เหมาะสมกับภาระงาน การบริหารงบประมาณโดยการจัดสรรและ
ระดมทรัพยากรให้เพียงพอ มีความเป็นไปได้ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ การบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น การจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้ 
หรือระบบสารสนเทศ และการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีหลักการและระบบเพื่อให้บรรลุ
ตามมาตรฐานและเป้าหมายที่ก าหนด และ 5) ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนควรพึงตระหนักถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นมาตรฐานวิชาชีพอยู่ตลอดเวลาใน
การปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นต่อตนเองที่จะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ยุติธรรม ต่อผู้ปฏิบัติงานที่จะต้องใช้ความเมตตา ความเข้าใจ และเอ้ืออาทร จนเป็นที่เคารพ
รักและเป็นที่ศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน
ต่อไป สอดคล้องกับมูฟีด วาโซะ (2564: 63) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารในด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งการมีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์
โดยสามารถแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางปฏิบัติงานได้ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้
และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาในการท างาน รวมทั้งการน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์
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มาตรฐานของโรงเรียนมาก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต ผู้บริหารควรเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตาม
เป้าหมายและสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของโรงเรียนได้  ด้าน
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติผู้บริหารควรใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยและน าผลงานการวิจัยมา
แก้ปัญหาและพัฒนาผลผลิตทั้งทางปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งการบริหารที่ทันสมัย รู้เท่าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
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