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บทคัดย่อ 
 อนาถบิณฑิกอุบาสก เป็นเอตทัคคะด้านการให้ทาน และได้รับการยกย่องว่าเป็นแบบอย่างของผู้นำใน
พระพุทธศาสนาอย่างเด่นชัด ท่านมิได้เป็นเพียงผู้มีศรัทธาในการให้ทานเท่านั้น แต่ยังมีวิสัยทัศน์และ
ความสามารถในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ปรากฏหลักฐานในพระสูตรกว่า 22 สูตร และชาดกอีก 15 เรื่อง
ผลงานสำคัญของท่าน  การสร้าง พระเชตวันมหาวิหาร ณ  เมืองสาวัตถี  อันเป็นศูนย์กลางเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล ปัจุบันยังคงเป็นอนุสรณ์ทางประวัติศาสตร์ให้พุทธศาสนิกชนได้ระลึกถึง
คุณูปการของท่าน และอนาถบิณฑิกอุบาสกแม้เกิดในตระกูลพ่อค้า ท่านมุ่งแสวงหาปัญญาเพ่ือความสมบูรณ์
แห่งความเป็นมนุษย์ ภาวะผู้นำของท่านสะท้อนผ่านคุณลักษณะสำคัญ การมีสติปัญญา ความสามารถในการ
จูงใจ เมตตาธรรม การเป็นแบบอย่างความคิดริเริ่ม การเป็นศูนย์รวมของสังคม ความสำเร็จของท่านแบ่งเป็น
สองด้าน คือ ด้านความสำเร็จส่วนตน จากการบรรลุโสดาบันหลังได้ฟังธรรมจากพระพุทธเจ้า และ ด้าน 
ความสำเร็จต่อสังคมจากการอุปถัมภ์พระศาสนา สร้างวัด ส่งเสริมเศรษฐกิจ นำหลักธรรมมาสู่ชุมชน  แม้ใน
วาระสุดท้าย ท่านยังห่วงใยผู้อื่น ปรารถนาให้ประชาชนได้เข้าถึงธรรมอันลึกซึ้งเช่นเดียวกับตน ชีวิตท่านจึงเป็น
ต้นแบบผู้นำเชิงพุทธสมบูรณ์แบบ ทั้งในมิติของความสำเร็จส่วนตนและการเกื้อกูลสังคม บนพ้ืนฐานคุณธรรม 
ศรัทธา ความดีงาม และสังคมปัจจุบัน ผู้นำมีอำนาจสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดแก่สังคมทั้งด้านบวก
และด้านลบควรเรียนรู้ภาวะผู้นำอนาถบิณฑิกอุบาสก   
คำสำคัญ : ผู้นำ, พระพุทธศาสนา,  อนาถบณิฑิก  
 
Abstract 
 Anathapindika, a Buddhist lay follower, was preeminent in the practice of giving alms 
and is celebrated as a prominent example of leadership in Buddhism. He was not merely a 
person of faith and generosity, but also possessed foresight and decision-making abilities on 
important matters. Evidence of his contributions is found in over 22 sutras and 15 Jataka 
stories. His most significant achievement was the construction of the Jetavana Mahavihara in 
Savatthi, a central hub for the dissemination of Buddhism during the time of the Buddha. 
This monastery remains a historical monument for Buddhists to remember his contributions. 
Although born into a merchant family, Anathapindika sought wisdom for the attainment of 
perfect humanity. His leadership qualities are reflected in his intelligence, ability to 
persuade, compassion, initiative, and social cohesion. His success is divided into two 
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dimensions: personal success through attaining the first stage of enlightenment (Sotapanna) 
after hearing the Buddha's teachings, and social success through his patronage of Buddhism, 
building temples, promoting the economy, and bringing Buddhist principles to communities. 
Even in his final moments, he remained concerned for others, wishing for people to access 
the profound Dharma as he had done. His life is therefore a perfect example of Buddhist 
leadership, encompassing both personal success and social contribution. Based on morality, 
faith, goodness, and the current social context, leaders with power can create both positive 
and negative changes in society. They should learn from the leadership style of 
Anathapindika, the lay devotee.  
Keywords:  Leadership, Buddhism, Anathapindika                    
 
บทนำ 
 แนวโน้มผู้คนในสังคมไทยหันมาให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ พัฒนา ทำความเข้าใจบทบาท“ผู้นำ” 
มากยิ่งขึ้น ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคมโดยรวม ความสนใจดังกล่าวสะท้อนออกมาในหลายรูปแบบ 
เช่น การอ่านหนังสือด้านภาวะผู้นำ การเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนา การติดตามแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญ 
ตลอดจนการนำหลักการเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำเนินชีวิต ทั้งนี้เพราะสังคมปัจจุบันมี
การแข่งขันสูงและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้บุคคลจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการตัดสินใจ การบริหารคน 
และการสร้างแรงจูงใจ 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้นำและการดึงศักยภาพภายในตนเองออกมา อย่างไรก็ตาม 
หนังสือส่วนใหญ่เป็นงานแปลจากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากโลกตะวันตก เช่น อเมริกาและอังกฤษ ขณะที่
งานเขียนเกี่ยวกับภาวะผู้นำในมิติทางพุทธศาสนายังมีอยู่อย่างจำกัด ทั้งนี้อาจเนื่องจากทัศนคติมองว่าเป็นเรื่อง
ทางศาสนาล้าสมัย หรือแม้เห็นคุณค่าแต่ก็ขาดแหล่งข้อมูลเข้าถึงได้ง่าย อีกทั้งหนังสือธรรมะโดยทั่วไปมิได้จัด
หมวดหมู่หรือระบุชัดเจนในประเด็น “ภาวะผู้นำแบบพุทธ” 

ด้วยเหตุนี้ ผู้เขียนจึงมีความมุ่งหมายที่จะศึกษาและนำเสนอแนวคิดภาวะผู้นำตามวิถีพุทธ เพ่ือ
เผยแพร่ให้สาธารณชนได้เห็นคุณค่าและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม แม้ในพระพุทธศาสนามี
แบบอย่างของผู้นำจำนวนมากปรากฏในคัมภีร์ต่าง ๆ แต่จากการศึกษาพบว่า อนาถบิณฑิกอุบาสก เป็นอุบาสก
สำคัญในสมัยพุทธกาล มีชีวิต ผลงาน และบุคลิกภาพสะท้อนภาวะผู้นำได้อย่างชัดเจนและรอบด้าน ควรค่าแก่
การยกเป็นกรณีศึกษา งานศึกษานี้มุ่งพรรณนาชีวิตและผลงานของอนาถบิณฑิกอุบาสก พร้อมทั้งวิเคราะห์
จุดเด่นด้านภาวะผู้นำปรากฏ และสังเคราะห์เป็นรูปแบบเชิงแนวคิด (model) เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ
ศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวทางพุทธต่อไป 
 
ผู้นำและภาวะผู้นำ 
 ผู้นำในชาดก พระพุทธภาษิตในราโชวาทชาดกได้แสดงความเป็นผู้นำของคนไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้  
“พระเจ้ากรุงพาราณสีทรงชนะคนโกรธด้วยความไม่โกรธ ทรงชนะคนไม่ดีด้วยความดี ทรงชนะคนตระหนี่ด้วย
การให้ ทรงชนะคนพูดเหลาะแหละด้วยคำสัตย์” (ขุ.ชา. ทุก. (ไทย) 27/2/62) “เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูง
ไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้ง
ให้เป็นใหญ่ 
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ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่
ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์ ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมดามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม 
ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข” (ขุ.ชา. ทุก. (ไทย) 27/133-136/184) คำตรัสพระพุทธเจ้าแสดงให้เห็นว่า ผู้นำไม่ว่า
จะเป็นสัตว์หรือคนก็ตาม คือ ผู้ชี้อนาคตผู้ตามทุกคนและเป็นผู้มีอิทธิพลอย่างสูงจะนำพากลุ่มหรือพวกพ้องตน
ให้ไปสู่หายนะหรือความสำเร็จได้ 
 ข้อความจากพระไตรปิฎก ขุททกนิกาย ชาดก ได้ให้แนวคิดอันลึกซึ้งเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำที่ดี ชี้ให้
สามารถวิเคราะห์แนวทางพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้นำที่ดีได้สองประเด็นสำคัญ ได้แก่ การมีคุณธรรมเป็น
เครื่องชนะใจ และการเป็นแบบอย่างส่งผลต่อสุขทุกข์ของสังคมทั้งหมด 

ประการแรก ผู้นำดีต้องมีคุณธรรมนำหน้าและสามารถชนะใจผู้อ่ืนได้โดยไม่ใช้กำลังหรือความรุนแรง 
ดังข้อความที่กล่าวถึงพระเจ้าพาราณสีว่า “ทรงชนะคนโกรธด้วยความไม่โกรธ ทรงชนะคนไม่ดีด้วยความดี 
ทรงชนะคนตระหนี่ด้วยการให้ ทรงชนะคนพูดเหลาะแหละด้วยคำสัตย์” อรรถาธิบายในที่นี้แสดงให้เห็นว่า 
ผู้นำมิใช่ผู้ใช้อำนาจบังคับหรือตอบโต้ด้วยวิธีเดียวกันกับผู้ประพฤติผิด แต่เป็นผู้มีวินัยทางอารมณ์ มีเม ตตา 
และใช้ความดีเป็นอาวุธหลักในการเปลี่ยนแปลงผู้อ่ืน การไม่โกรธตอบเมื่อถูกโกรธเป็นการควบคุมอารมณ์และ
รักษาสติ การทำดีตอบแทนความชั่วเป็นการแสดงแบบอย่างเหนือกว่าการแก้แค้น การให้ตอบแทนความ
ตระหนี่เป็นการเปลี่ยนโลกทัศน์ผู้เห็นแก่ตัว การใช้คำสัตย์ตอบแทนคำพูดเหลาะแหละเป็นการสร้างความ
น่าเชื่อถือ ผู้นำลักษณะนี้จึงเป็นผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสามารถเกลี้ยกล่อมใจคนได้โดยไม่ต้องอาศัยอำนาจ
บังคับ 

ประการที่สอง ผู้นำคือแบบอย่างสังคมจะยึดถือและปฏิบัติตาม ไม่ว่าจะเป็นในหมู่สัตว์หรือในหมู่
มนุษย์ ดังข้อความเปรียบเทียบว่า “เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน” 
และในทำนองเดียวกัน “ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไป
ด้วย” ในทางกลับกัน “ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย” 
นัยสำคัญข้อความนี้คือ ผู้นำมิได้เป็นเพียงผู้บัญชาการหรือผู้ตัดสินใจเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้กำหนดบรรทัดฐานทาง
ศีลธรรมและวิถีปฏิบัติคนทั้งสังคมอีกด้วย การกระทำของผู้นำจึงมีผลเป็นลูกโซ่ เมื่อผู้ นำประพฤติผิด 
ประชาชนก็จะประพฤติผิดตาม และสังคมย่อมตกอยู่ในภาวะทุกข์ ในทางตรงกันข้าม ผู้นำตั้งอยู่ในธรรม 
ประชาชนก็จะประพฤติตามและสังคมย่อมเป็นสุข ความรับผิดชอบต่อสุขทุกข์ของประชาชนจึงเป็นหน้าที่
โดยตรงของผู้นำตามหลักธรรมาภิบาลนี้ 

เมื่อพิจารณาในบริบทของผู้นำสมัยใหม่ แนวคิดจากพระสูตรนี้สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำแบบ
เปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) และผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เน้นการเป็น
แบบอย่างและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรจากบนลงล่าง ผู้นำดีในยุคปัจจุบันจึงควรมีวินัยในตนเอง ควบคุม
อารมณ์ พูดความจริง เสียสละ และประพฤติตนเป็นธรรม เพราะการกระทำของตน คือ ต้นแบบผู้ตามจะ
ลอกเลียนแบบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

พระพุทธพจน์นี้ชี้ให้เห็นว่า ผู้นำดีมิใช่ผู้มีเพียงอำนาจหรือความสามารถทางเทคนิค แต่เป็นผู้มี
คุณธรรมเป็นที่ตั้ง ชนะใจผู้อ่ืนด้วยความดี ตระหนักว่าตน คือ หัวแถวสามารถกำหนดทิศทางสังคมทั้งหมด 
ความสำเร็จหรือหายนะของสังคมจึงอยู่ที่คุณธรรมผู้นำเป็นสำคัญ ผู้นำดีจึงต้องเป็นทั้งผู้ชนะใจด้วยธรรม และ
เป็นแบบอย่างพร้อมจะนำพาสังคมไปสู่ความสุขอย่างยั่งยืน ภาวะผู้นำนั้น พูดด้วยภาษาชาวบ้าน แปลง่ายๆ ก็
คือ ความเป็นผู้นำนั่นเอง ดำเนินไปจนบรรลุถึงประโยชน์สุข หรือความสำเร็จที่เป็นจุดหมาย เมื่อพูดอย่างนี้ ก็มี
คำตอบง่ายๆ ว่าเรา “ต้องการผู้นำ” นั่นเอง และเมื่อพูดตามสภาพของสังคมมนุษย์อย่างนี้ ก็จะได้ความหมาย
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ของผู้นำว่า คือ บุคคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทำการ
ร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2568)  
 ภาวะผู้นำ (Leadership) หรือความเป็นผู้นำ หมายถึง ผู้มีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย่าง สามารถจะ
บังคับบัญชาผู้อ่ืนได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ (Authority) จากตำแหน่งและอำนาจบารมี (Power) ได้จากตัว
ของเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือ
ยอมรับในตัวของเขาได้ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความผู้นำ ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม 
การตัดสินใจ เป็นต้น เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้นำ แต่ก็ไม่ได้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ก็อาจจะพูดว่าเขาไม่มีภาวะผู้นำ ตรงกันข้ามบางคนไม่ได้เป็นผู้นำ แต่กลับได้รับความเชื่อถือ 
ยอมรับและร่วมมือปฏิบัติตามคำสั่งหรือคำแนะนำปฏิบัติตาม ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับคำพูดว่า 
“ผู้นำอาจจะไม่มีภาวะผู้นำ ผู้มีภาวะผู้นำอาจจะไม่ได้เป็นผู้นำ”  
 ผู้นำดีต้องเป็นผู้มีทั้งความสามารถทางปัญญา ทักษะทางสังคม คุณธรรม และความยุติธรรม 
องค์ประกอบเหล่านี้ต้องทำงานสอดประสานกัน จึงทำให้ผู้นำสามารถนำพากลุ่มไปสู่ความสำเร็จได้ ดังนี้ 
 1. สติปัญญา (Intelligence) ผู้นำต้องมีสติปัญญาเหนือกว่าสมาชิกทั้งหมดในกลุ่ม เพ่ือสามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ วางแผน และนำพากลุ่มไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การจูงใจ (Motivation) ผู้นำต้องมีความสามารถในการจูงใจให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามเป้าหมาย
ของกลุ่มอย่างเต็มใจ มิใช่ด้วยการบังคับ 

3. การตัดสินใจ (Decision) ผู้นำต้องตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตามเป้าหมายของกลุ่มได้อย่างดี ในกรณี
มีข้อพิพาท ต้องสามารถไกล่เกลี่ยและตัดสินใจชี้ขาดได้อย่างเด็ดเดี่ยวและรอบคอบ 

4. มนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Relationship) ผู้นำต้องมีมนุษยสัมพันธ์ดีอย่างเสมอหน้า ไม่แบ่ง
พรรคพวก และรักษาความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะเกี่ยวข้องกับงานเท่านั้น 

5. ความมีเกียรติหรือความซื่อตรง (Integrity) ผู้นำต้องเชื่อถือได้ ซื่อตรงต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็น
บุคคลตัวอย่างปฏิบัติตนให้อยู่ในข้อกำหนดตนตั้งไว้อย่างเคร่งครัด 

6. ความอดทน (Stamina) ผู้นำต้องมีความอดทนในทุกด้าน ทุกสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อคำ
วิพากษ์วิจารณ์ และต่อความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในการทำงาน 

7. ความสามารถในการสร้างสังคม (Conceptual Abilities) ผู้นำต้องทำหน้าที่เป็นตัวกลางยึดเหนี่ยว
ให้สังคมหรือกลุ่มสามารถดำรงอยู่ร่วมกันได้อย่างมั่นคง 

8. ความคิดริเริ่ม (Creativity) ผู้นำต้องไม่หยุดนิ่งอยู่กับมีความคิดสร้างสรรค์ และนำเสนอวิธีการ
แปลกใหม่อยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

9. ความยุติธรรม (Fairness) ผู้นำต้องให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน มอบหมายงานตามความยากง่าย
อย่างเท่าเทียม และให้รางวัลแก่สมาชิกอย่างเสมอหน้ากัน (พัชนี วรกวิน, 2544) 
 แสดงให้เห็นว่าผู้นำ คือ ผู้มีตำแหน่งหรือผู้ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นำกลุ่ม เป็นผู้พาสมาชิกในกลุ่มให้
บรรลุความสำเร็จตามความประสงค์ของกลุ่ม และภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติอันดีทั้งหลายผู้นำมีอยู่ในตัวเอง 
ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและศรัทธาให้มวลหมู่สมาชิกของกลุ่มมีต่อผู้นำ แต่ผู้นำอาจไม่มีภาวะผู้นำเลยก็ได้ 
ขณะเดียวกัน ผู้มีภาวะผู้นำ อาจไม่มีตำแหน่งอย่างเป็นทางการให้เป็นผู้นำ  
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อนาถบิณฑิกอุบาสก  
 เรื่องราวของอนาถบิณฑิกอุบาสก ปรากฏในพระคัมภีร์หลายแห่งในพระไตรปิฎกและอรรถกถา พระ
ธรรมเทศนาที่พระพุทธเจ้าแสดงโปรดท่านอนาถบิณฑิกะมีทั้งหมด 19 สูตร และที่พระสาวกแสดงอีก 3 สูตร 
และมีส่วนที่เป็นชาดก อีก 15 เรื่องซ่ึงมีทั้งท่ีพระพุทธเจ้าตรัสเล่าให้อนาถบิณฑิกะฟังโดยตรงและท่ีปรารภถึง
ท่าน และความเป็นผู้นำชีวิตของอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความสมบูรณ์ในหลายด้านบ่งบอกลักษณะจำเพาะของ
ความเป็นผู้นำโดยในคติเชิงพุทธ  อัจฉริยภาพและบุคลิกลักษณะความเป็นผู้นำ  
 อนาถบิณฑิกะเกิดขึ้นในนครสาวัตถี แคว้นโกศล ทางตอนเหนือของอินเดีย ในยุคสมัยพระพุทธเจ้า
ทรงประกาศศาสนา เป็นบุตรของเศรษฐีชื่อสุมนะ เมื่อแรกเกิดได้รับการขนานนามว่า “สุทัตตะ” อันมี
ความหมายว่า “ผู้ให้ดี”เมื่อเจริญวัยสมรสกับนางบุญญลักขณาเทวี มีบุตรสาวสามคน มหาสุภัททา จูฬสุภัททา 
และสุมนาเทวี และบุตรชายหนึ่งชื่อกาละ ด้วยอุปนิสัยชอบทำทานเป็นอาจิณ ชาวบ้านจึงเรียกท่านว่า  
“อนาถบิณฑิกะ” แปลว่า “ผู้มีก้อนข้าวเพื่อคนอนาถา” 

โอกาสท่านอนาถบิณฑิกะได้พบพระพุทธเจ้าเกิดขึ้นขณะเดินทางไปค้าขายยังนครราชคฤห์ ในการนั้น 
ท่านฟังธรรมได้ดวงตาเห็นธรรม บรรลุเป็นพระโสดาบัน ภายหลังกลับมายังสาวัตถี ได้สร้างวัดพระเชตะวัน 
มหาวิหาร อันเป็นสังฆารามอันโอฬาร ใช้เงินก่อสร้างและจัดงานฉลองถึง 54 โกฏิกหาปนะ นอกจากนี้ ยังถวาย
ทานประจำวันที่บ้านของตนแด่พระภิกษุสงฆ์ทุกวัน ด้วยเหตุนี้ พระพุทธเจ้าจึงทรงประกาศยกย่องให้ท่าน
อนาถบิณฑิกะเป็นเอตทัคคะด้านการถวายทาน ท่านรักษาศีลห้าอย่างเคร่งครัดเป็นนิจสิน เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ภรรยาและบุตร จนในที่สุดครอบครัวก็พลอยปฏิบัติตาม 

แม้ทรัพย์สมบัติจะร่อยหรอลงเพราะการให้ทานมากเกินควร ท่านก็มิได้ลดละความศรัทธา ครั้งหนึ่ง 
เทวดาอาศัยอยู่ซุ้มประตูบ้านของท่าน ได้แนะนำให้ท่านเลิกนับถือพระพุทธเจ้า ท่านถึงกับขับไล่เทวดานั้นออก
จากบ้าน ภายหลังเทวดาได้กลับมาขอโทษและได้รับอนุญาตให้กลับเข้าอยู่ดังเดิม ท่านพาเทวดาเข้าเฝ้า
พระพุทธเจ้า ซึ่งพระองค์ตรัสพระคาถาความว่า “แม้คนลามกย่อมเห็นความเจริญตราบเท่าที่บาปยังไม่ให้ผล 
แต่เมื่อใดบาปย่อมให้ผล คนลามกจึงเห็นบาป เมื่อนั้น แม้คนเจริญก็ย่อมเห็นบาป ตราบเท่าที่ความเจริญยังไม่
ให้ผล แต่เมื่อใดกรรมดีย่อมให้ผล เขาจึงเห็นความเจริญ เมื่อนั้น” 

วันหนึ่งหลานสาวของท่านทำตุ๊กตาแป้งแตก ร้องไห้ไม่ยอมหยุด ด้วยความเอ็นดู อนาถบิณฑิกะจึง
นิมนต์พระพุทธเจ้าพร้อมด้วยภิกษุสงฆ์มาทำบุญอุทิศให้แก่ผู้ตายที่บ้าน พระพุทธเจ้าตรัสเทศน์ว่า “การร้องไห้ 
ความเศร้าโศกหรือความคร่ำครวญอย่างอ่ืนก็ดี ใคร ๆ ไม่ควรกระทำเลย เพราะการร้องไห้นั้นย่อมไม่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ตายไปแล้ว ญาติทั้งหลายก็คงดำรงอยู่อย่างนั้น ส่วนทักษิณาที่ให้แล้วตั้ งไว้ดีในสงฆ์ ย่อมสำเร็จ
ประโยชน์เกื้อกูลแก่ผู้ที่ตายจากโลกนี้ไปแล้วตลอดกาลนานตามฐานะ” ส่วนกาละ บุตรชายของท่าน ไม่ชอบ
เข้าวัด อนาถบิณฑิกะจึงใช้อุบายจ้างให้บุตรไปวัด เริ่มจากค่าจ้าง 100 กหาปนะ เพ่ิมขึ้นจนถึง 1,000  
กหาปนะ ด้วยเหตุนี้ กาละจึงได้ฟังธรรมจากพระพุทธเจ้าทุกวันจนกระทั่งได้ดวงตาเห็นธรรมในที่สุด 

นอกจากนี้ ท่านยังมีเมตตาต่อคนใกล้ชิดและมิตรสหาย ดังปรากฏในหลายกรณี อาทิ ช่วยเหลือนาง
ทาสีชื่อโรหิณีในการเผาศพมารดา ในอรรถกถาแห่งมาตาสูตรกล่าวว่า ท่านปล่อยนางทาสีชื่อปุณณาให้เป็นไท
และอนุญาตให้บวชเป็นภิกษุณี หลังจากนางทำตามสัญญานำพระพุทธเจ้ากลับมายังเมืองสาวัตถีได้ และใน
อรรถกถาแห่งอปัณณกชาดกกล่าวว่า ท่านชักนำสหายที่เป็นเดียรถีย์ 500 คนให้มาฟังธรรมและหันมานับถือ
พระพุทธศาสนา 

ในด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนา อรรถกถาแห่งกาลิงคโพธิชาดกกล่าวว่า ท่าน เป็นผู้ริเริ่มให้มีการ
ปลูกต้นโพธิ์ในวัดเชตวัน เพ่ือใช้เป็นสัญลักษณ์แทนพระพุทธเจ้าในช่วงที่พระองค์เสด็จไปประทับยังที่อ่ืน ต้น
โพธิ์นั้นยังคงปรากฏให้เห็นจนถึงทุกวันนี้  ในช่วงบั้นปลายชีวิต ท่านอนาถบิณฑิกะประสบอาพาธหนัก 
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เหตุการณ์นี้ปรากฏในอนาถปิณฑิโกวาทสูตร ซึ่งพระสารีบุตรเป็นผู้แสดงธรรมที่บ้านของท่าน เมื่อทราบข่าว 
พระสารีบุตรพร้อมด้วยพระอานนท์ได้เข้าไปเยี่ยมที่นิเวศน์ของอนาถบิณฑิกะ พระสารีบุตรเถระแสดงธรรม
เรื่องการละความยึดมั่นถือมั่นในขันธ์ 5 หลังจากฟังธรรมจบ ท่านอนาถบิณฑิกะกล่าวว่าไม่เคยได้ยินธรรมอัน
ลึกซึ้งเช่นนี้มาก่อน จึงขอร้องให้พระสารีบุตรโปรดแสดงธรรมนี้แก่คฤหัสถ์ทั้งหลายสืบต่อไป 

เมื่อท่านถึงแก่กรรม ได้ไปเกิดเป็นอนาถบิณฑิกเทพบุตรบนสวรรค์ชั้นดุสิต วันหนึ่งเทพบุตรลงมาเฝ้า
พระพุทธเจ้าและกล่าวคาถาอันไพเราะว่า “พระเชตวันนี้มีประโยชน์ อันสงฆ์ผู้แสวงบุญอยู่อาศัยแล้ว อัน
พระองค์ผู้เป็นธรรมราชาประทับ เป็นที่เกิดปีติแก่ข้าพระองค์ สัตว์ทั้งหลายย่อมบริสุทธิ์ด้วยธรรม 5 อย่างนี้ คือ 
กรรม วิชชา ธรรม ศีล และชีวิตอันอุดม มิใช่บริสุทธิ์ด้วยโคตรหรือด้วยทรัพย์ เพราะฉะนั้น บัณฑิตเมื่อเล็งเห็น
ประโยชน์ของตน พึงเลือกเฟ้นธรรมโดยแยบคาย แล้วบริสุทธิ์ในธรรมนั้นด้วยอาการนี้ พระสารีบุตรแลย่อม
บริสุทธิ์ได้ด้วยปัญญา ด้วยศีล และด้วยความสงบ ความจริงภิกษุผู้ถึงฝั่งแล้ว จะอย่างยิ่งก็เท่าพระสารีบุตรนี้”  
(ม.มู. (ไทย) 14/433-440/383-388) 
 
วิเคราะห์ความเป็นผู้นำของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 การดำเนินชีวิตของอนาถบิณฑิกะสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของความเป็นผู้นำอย่างชัดเจน  
เมื่อพิจารณาในเชิงวิเคราะห์สามารถสังเคราะห์และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดภาวะผู้นำได้ 8 ประเด็นสำคัญ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. สติปัญญา (Intelligence) พิจารณาได้จากความสามารถในการประกอบกิจการค้าจนประสบ
ความสำเร็จ อันแสดงถึงทักษะในการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ ยังปรากฏ
ความสามารถในการโต้วาทะกับเดียรถีย์ โดยอาศัยหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าอย่างลุ่มลึกและมีระบบ 
อีกท้ังการบรรลุธรรมในระดับพระโสดาบันได้อย่างรวดเร็วภายหลังจากการเข้าเฝ้า พระพุทธเจ้า ในช่วงเวลาอัน
สั้น ยิ่งสะท้อนถึงความเฉียบแหลมทางปัญญา การเปิดรับองค์ความรู้ และศักยภาพในการเข้าถึงความจริงเชิง
นามธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 2. ความสามารถในการจูงใจคน (Motivation) พิจารณาได้จากบทบาทของอนาถบิณฑิกะในการชัก
จูงและระดมความร่วมมือจากผู้คนในสังคม เช่น การโน้มน้าวชาวบ้านระหว่างนครราชคฤห์และนครสาวัตถีให้
ร่วมกันก่อสร้างที่พักริมทางถวายแด่ พระพุทธเจ้า และพระภิกษุสงฆ์เป็นระยะ ๆ ทุก 1 โยชน์ รวมระยะทาง
ทั้งสิ้น 45 โยชน์ ตลอดจนการชักนำสหายที่นับถือเดียรถีย์ให้เข้าเฝ้าและหันมาศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
นอกจากนี้ ยังปรากฏการใช้กลยุทธ์เชิงจิตวิทยาในการอบรมบุตร โดยการจูงใจบุตรชายนามกาละให้เข้าวัดใน
ระยะแรกด้วยสิ่งล่อใจ ก่อนจะพัฒนาไปสู่ความเข้าใจในธรรมะอย่างแท้จริง ซึ่งสะท้อนถึงการผสานสติปัญญา 
ทักษะการจูงใจ และความเมตตาในฐานะผู้นำครอบครัวได้อย่างเหมาะสม 
 3. เมตตาธรรม (Loving-kindness) อนาถบิณฑิกะแสดงออกถึงเมตตาธรรมอย่างสม่ำเสมอ ทั้งใน
ระดับปัจเจกและสังคม เช่น การช่วยเหลือนางทาสีในการจัดการฌาปนกิจศพมารดา การแสดงความเอ้ืออาทร
ต่อคนงานใหม่ที่เจ็บป่วยจากการอดอาหารในวันอุโบสถ ตลอดจนการอุปถัมภ์พระภิกษุสามเณรด้วยอาหาร ยา
รักษาโรค และเครื่องอุปโภคบริโภคเป็นนิตย์ อีกทั้งยังใส่ใจต่อความรู้สึกของเด็กเล็ก ดังกรณีการปลอบโยน
หลานสาวเมื่อทำตุ๊กตาแป้งแตก แสดงให้เห็นถึงเมตตาที่ครอบคลุมทุกช่วงวัยและทุกสถานะทางสังคม 
 4. การเป็นแบบอย่าง (Modeling) ภายหลังจากการเข้าเฝ้า พระพุทธเจ้า และได้ฟังธรรมครั้งแรก 
อนาถบิณฑิกะได้เกิดความเข้าใจในหลักธรรมอย่างลึกซึ้ง และอุทิศตนเพ่ือทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาใน
หลากหลายด้าน พร้อมทั้งปวารณาตนรักษาศีล 5 เป็นนิจ และถือศีลอุโบสถในวันพระอย่างสม่ำเสมอ 
พฤติกรรมดังกล่าวส่งผลให้บุคคลรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นภรรยา บุตร คนงาน หรือทาส เกิดการเลียนแบบและ
ปฏิบัติตาม อันสะท้อนถึงภาวะผู้นำผ่านการกระทำที่เป็นรูปธรรม 
 5. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) อนาถบิณฑิกะแสดงให้เห็นถึงความคิดริเริ่มในเชิงศาสนา
และสังคม เช่น การอุทิศส่วนกุศลให้แก่ตุ๊กตาแป้งของหลานสาว ซึ่งกลายเป็นแนวปฏิบัติที่สืบทอดในพุทธ
ศาสนาจนถึงปัจจุบัน การแสวงหาสัญลักษณ์แทนองค์พระศาสดาเพ่ือการสักการบูชา จนนำไปสู่การปลูกต้น
มหาโพธิ์ ณ วัดเชตวันมหาวิหาร รวมถึงการขอให้ พระสารีบุตร แสดงธรรมขั้นลึกแก่คฤหัสถ์ก่อนวาระสุดท้าย
ของชีวิต ซึ่งสะท้อนถึงวิสัยทัศน์และความสามารถในการสร้างนวัตกรรมทางศาสนา 
 6. ความยุติธรรม (Fairness) บทบาทของอนาถบิณฑิกะในฐานะผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในสังคม แสดง
ถึงความยุติธรรมและความเป็นกลาง เช่น การได้รับเชิญให้เป็นกรรมการตรวจสอบกรณีการตั้งครรภ์ของ
ภิกษุณี และการปฏิบัติต่อภิกษุชาวโกสัมพีที่มีความขัดแย้งกันอย่างเท่าเทียม ตามแนวทางที่ พระพุทธเจ้า ทรง
แนะนำ ซึ่งสะท้อนถึงการยึดหลักธรรมเป็นเกณฑ์ในการตัดสิน 
 7. การเป็นศูนย์กลางยึดเหนี่ยวสังคม (Conceptual Ability) ด้วยศรัทธาอันมั่นคงในพระรัตนตรัย 
อนาถบิณฑิกะได้ทำหน้าที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงผู้คนเข้าสู่พระพุทธศาสนา ทั้งการชักจูงให้ประชาชน
ยึดถือพระรัตนตรัยเป็นสรณะ และการทำนุบำรุงศาสนสถาน โดยเฉพาะการสร้างวัดเชตวันมหาวิหาร ซึ่ง
กลายเป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระธรรม โดย พระพุทธเจ้า ประทับจำพรรษาที่นี่มากถึง 19 พรรษา มากกว่า
สถานที่อ่ืน ความพยายามดังกล่าวจึงมีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอมสังคมให้มีพระศาสนาเป็นหลักยึดเหนี่ยว
ทางจิตใจ 
 8. การยึดมั่นในหลักการและเป้าหมาย (Principle-centered) อนาถบิณฑิกะมีอุดมการณ์แน่วแน่
ในการอุปถัมภ์และส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวร แม้ในยามที่ทรัพย์สินลดน้อยลง หรือเผชิญแรงกดดัน
จากสิ่งเหนือธรรมชาติ เช่น เทวดาที่พยายามชักจูงให้ยุติการทำบุญ ท่านก็ยังคงยืนหยัดในหลักการ ถึงขั้น
ปฏิเสธและขับไล่สิ่งที่เป็นอุปสรรคออกไปจากชีวิต การให้ทานและบำรุงพระศาสนายังคงดำเนินต่อไปโดยไม่
หวั่นไหว แสดงถึงศรัทธาที่ตั้งม่ันในพระรัตนตรัยในฐานะสรณะสูงสุดอย่างแท้จริง   
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พุทธธรรมแห่ง
ความเป็นผู้น า
ของอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก

1.ราชธรรม 10

2.สัปปุริสธรรม 7

3.พรหมวิหาร 4

4.อธิปไตย 3

5.เบญจศีล 5

6.ทิศ 6

พุทธธรรมกับส่งเสริมคุณธรรมผู้นำของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 พระธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า ทรงแสดงแก่พระมหากษัตริย์และนักปกครองในสมัยพุทธกาล มี
เนื้อหาครอบคลุมหลักการบริหารและการเป็นผู้นำอย่างหลากหลาย อีกทั้งหลักธรรมจัดหมวดหมู่ไว้ใน  
พระคัมภีร์ แม้มีลักษณะเป็นหัวข้อย่อย สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เมื่อ
พิจารณาชีวิตอนาถบิณฑิกอุบาสกในเชิงวิเคราะห์ ย่อมเห็นได้ว่ามีหลักพุทธธรรมหลายประการสอดคล้องกับ
ลักษณะส่งเสริมความเป็นผู้นำของท่าน และมีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอมให้ท่านเป็นผู้นำประสบ
ความสำเร็จทั้งในด้านส่วนตัวและสังคม หลักธรรมส่งเสริมคุณธรรมผู้นำท่านอนาถบิณฑิกะ จำนวน 6 ประการ 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ ดังไปนี้ 

 
 ทศพิธราชธรรมกับคุณลักษณะผู้นำของอนาถบิณฑิกเศรษฐี หลักราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรม 
ซึ่งเป็นธรรมสำหรับผู้ปกครองหรือผู้นำ เมื่อนำมาพิจารณาในเชิงวิเคราะห์พบว่า อนาถบิณฑิกเศรษฐีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับหลักธรรมดังกล่าวอย่างครบถ้วน อันสะท้อนถึงความเป็นผู้นำเชิงพุทธที่สมบูรณ์ ได้แก่ 
 1. ทาน (Generosity) การให้และการเสียสละทรัพย์เพื่อบำรุงเลี้ยงและช่วยเหลือผู้อื่น 
 2. ศีล (High moral character) การประพฤติดีงาม สำรวมกายวาจา ตั้งอยู่ในสุจริต และเป็น
แบบอย่างที่น่าเคารพ 
 3. ปริจจาคะ (Self-sacrifice) การเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 4. อาชชวะ (Integrity) ความซื่อตรง จริงใจ ปราศจากเล่ห์เหลี่ยม 
 5. มัททวะ (Kindness and gentleness) ความอ่อนโยน สุภาพ และเข้าถึงผู้อื่นได้ง่าย 
 6. ตปะ (Self-control) ความสามารถในการควบคุมตนเอง ไม่ปล่อยให้กิเลสครอบงำ 
 7. อักโกธะ (Non-anger) ความไม่โกรธ ไม่ตกอยู่ใต้อำนาจอารมณ์ 
 8. อวิหิงสา (Non-violence) การไม่เบียดเบียน ไม่ใช้อำนาจในทางกดขี่ 
 9. ขันติ (Patience) ความอดทนต่อความยากลำบากและอุปสรรค 
 10. อวิโรธนะ (Non-deviation from righteousness) ความมั่นคงในธรรม ไม่เอนเอียงไปตาม
ลาภ ยศ หรืออารมณ ์
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 นอกจากทศพิธราชธรรมแล้ว ยังปรากฏว่าอนาถบิณฑิกะดำรงตนสอดคล้องกับหลักธรรมสำคัญ  
อ่ืน ๆ เช่น สัปปุริสธรรม 7 อันเป็นคุณลักษณะของสัตบุรุษ พรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นธรรมประจำใจอันประเสริฐ 
อธิปไตย 3 อันเป็นหลักแห่งความเป็นใหญ่ในตน โลก และธรรม ตลอดจนทิศ 6 ว่าด้วยความสัมพันธ์ทางสังคม 
และเบญจศีล 5 อันเป็นพ้ืนฐานการดำรงชีวิตถูกต้อง ทั้งหมดนี้ล้วนเสริมสร้างให้ท่านเป็นผู้นำมีความสมบูรณ์
ทั้งด้านคุณธรรมและความสามารถ 
 การพัฒนาภูมิธรรมจากส่วนตนสู่ส่วนรวม  เมื่อวิเคราะห์ชีวิตของอนาถบิณฑิกะในอีกมิติหนึ่ง 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ด้านสำคัญ คือ 1. ความสำเร็จในการพัฒนาตนเอง และ 2. ความสำเร็จในการพัฒนา
สังคม โดยพบว่า การพัฒนาตนเองเป็นรากฐานสำคัญนำไปสู่การพัฒนาสังคมในลำดับต่อมา สอดคล้องกับ
แนวคิดผู้นำเชิงพุทธเน้น “การพัฒนาภายในก่อนภายนอก” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ความสำเร็จในการพัฒนาตนเอง 
 การแสวงหาสรณะสูงสุด อนาถบิณฑิกะมีความใฝ่รู้และแสวงหาความจริงสูงสุด ดังปรากฏเมื่อได้ยิน
นามของ พระพุทธเจ้า ก็เกิดความเลื่อมใสและเร่งรีบเข้าเฝ้าโดยทันที ภายหลังจากการฟังธรรม ท่านได้ยึดพระ
รัตนตรัยเป็นสรณะตลอดชีวิต 
 การพัฒนาปัญญา ท่านฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องจนมีปัญญาเฉียบแหลม สามารถบรรลุธรรมขั้น
พระโสดาบัน อันเป็นขั้นต้นของความเป็นพระอริยบุคคล 
 ความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ ด้วยความรอบรู้ด้านการค้า ท่านสามารถสร้างความมั่งคั่งและฟ้ืนฟู
กิจการในยามวิกฤตได้ แสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความเข้มแข็งภายใน บุคลิกภาพของท่านสะท้อนถึงความอดทน ไม่ย่อท้อ รักษาสัจจะ มีเมตตา 
ปราศจากอคติ ควบคุมตนเองได้ดี และตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
 การยึดมั่นในศีลธรรม การรักษาเบญจศีลอย่างเคร่งครัด เป็นพ้ืนฐานสำคัญที่ทำให้ท่านพัฒนาตนสู่
ระดับคุณธรรมที่สูงยิ่งขึ้น 
 การมีอุดมการณ์และเป้าหมายชัดเจน ท่านมีเป้าหมายสูงสุดในการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ดัง
เห็นได้จากการสร้างวัดเชตวันมหาวิหารอย่างเต็มกำลัง โดยไม่ยึดติดในชื่อเสียงหรือผลประโยชน์ส่วนตน 
 การพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ท่านเข้าเฝ้าพระพุทธเจ้าอย่างสม่ำเสมอเพ่ือฟังธรรม เปรียบได้กับ
การศึกษาค้นคว้าเพ่ือยกระดับความรู้และจิตใจอยู่ตลอดเวลา 
 การให้ทานเป็นนิสัย การช่วยเหลือผู้ยากไร้อย่างสม่ำเสมอจนได้รับสมญา “อนาถบิณฑิกะ” สะท้อน
ถึงจิตใจเปี่ยมด้วยเมตตาและการลดละความเห็นแก่ตัว 
 2. ความสำเร็จในการพัฒนาสังคม 
 การพัฒนาสาธารณูปการ ท่านชักชวนประชาชนร่วมกันสร้างที่พักถวายแด่ พระพุทธเจ้า และ
พระสงฆ์ อันก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจิตใจแก่สังคม 
 การสร้างศูนย์กลางทางศาสนา การสร้างวัดเชตวันมหาวิหารทำให้เกิดศูนย์กลางการเผยแผ่พระ
ธรรม โดยพระพุทธเจ้า ประทับจำพรรษาที่นี่ถึง 19 พรรษา 
 บทบาทผู้นำทางสังคม ท่านได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ตัดสินข้อพิพาทในสังคม สะท้อนถึงความ
น่าเชื่อถือและความยุติธรรม 
 การพัฒนาเศรษฐกิจ กิจการค้าของท่านมีส่วนส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองแก่นครสาวัตถี และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
 ความคิดริเริ่มทางศาสนา การนำต้นพระศรีมหาโพธิ์จากโพธคยามาปลูก เป็นการสร้างสัญลักษณ์
ทางจิตใจให้แก่พุทธศาสนิกชน 



10 Journal of Nakhonratchasima Civil Society Vol. 2 No. 1 (January- June 2025) 
 

ความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง

1. แสวงหาสรณะอันสูงสุด

2. พัฒนาปัญญา

3. เชี่ยวชาญการค้า

4. เข้มแข็งจากภายใน

5. นับถือศีล 5

6. ยึดเป้าหมายเป็นหลักชัย

7. รักการเรียนรู้

8. ละความเห็นแก่ตัว 

ความส าเร็จในการพัฒนาสังคม

1. สร้างที่พักระหว่างเมือง

2. สร้างวัดเชตวันมหา
วิหาร

3. เป็นกรรมการตัดสิน
ปัญหา

4. สร้างเศรษฐกิจให้สังคม 

5. ริเริ่มปลูกมหาโพธ์ิในวัด

6. คิดถึงประโยชน์สังคม

7. น าศาสนาสู่นครสาวัตถี

 ความห่วงใยต่ออนาคตของสังคม ก่อนถึงวาระสุดท้าย ท่านได้ขอให้พระสารีบุตร แสดงธรรมขั้นสูง
แก่คฤหัสถ์ สะท้อนถึงวิสัยทัศน์มุ่งประโยชน์ระยะยาวของสังคม 
 การสร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ทางธรรม การนิมนต์พระพุทธเจ้า และพระสงฆ์มาสู่นครสาวัตถี ทำให้
เมืองนี้กลายเป็นศูนย์กลางสำคัญของพระพุทธศาสนา เป็นแหล่งกำเนิดพระสูตรจำนวนมากสืบทอดมาจนถึง
ปัจจุบัน 
 ชีวิตของอนาถบิณฑิกะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาจาก “ภายในสู่ภายนอก” อย่างเป็น
ระบบ กล่าวคือ เริ่มจากการพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมและปัญญา ก่อนขยายผลไปสู่การพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน อันเป็นแบบอย่างของภาวะผู้นำเชิงพุทธที่สมบูรณ์ครบถ้วนทั้งมิติส่วนบุคคลและส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 
 อนาถบิณฑิกอุบาสก เป็นพระอริยบุคคลในระดับโสดาบัน นับเป็นต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
พุทธ ทั้งในมิติความคิดและการปฏิบัติ ชีวิตของท่านสะท้อนกระบวนการพัฒนาผู้นำเริ่มต้นจาก “ภายในสู่
ภายนอก” โดยมุ่งเน้นการหล่อหลอมจิตใจและปัญญาเป็นรากฐานสำคัญ  ปัจจัยสำคัญเกื้อหนุนการพัฒนา
ภาวะผู้นำของท่าน คือ การได้มีครูผู้ประเสริฐสูงสุด ได้แก่ พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทำให้ท่านเข้าถึงหลักธรรม
อย่างถูกต้องและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ทั้งในระดับชีวิตส่วนตนและการทำประโยชน์เพ่ือสังคมอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เมื่อพิจารณาในเชิงคุณลักษณะ เห็นได้ว่า ความเป็นผู้นำแบบอนาถบิณฑิกะมิได้ตั้งอยู่บนปัจจัยทาง
กายภาพหรืออำนาจภายนอก แต่ตั้งอยู่บน “คุณภาพภายใน” ได้แก่ ลักษณะนิสัยใจคอ ความมั่นคงทางจิตใจ 
และภูมิธรรมทางปัญญา คุณลักษณะเหล่านี้ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบผ่านการปฏิบัติธรรม เช่น การให้
ทานอย่างสม่ำเสมอ การฟังธรรมเป็นนิจ การใฝ่รู้และพัฒนาปัญญา ตลอดจนการแสวงหาสรณะอันสูงสุด 
นอกจากนี้ ศรัทธาอันมั่นคงในพระรัตนตรัย ได้แก่ พระพุทธเจ้า พระธรรม และพระสงฆ์ ยังทำหน้าที่เป็น 
“แกนกลางทางจิตใจ” กำหนดทิศทางชีวิตและการตัดสินใจของท่านอย่างแน่วแน่ ส่งผลให้ท่านสามารถยืน
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หยัดในหลักธรรมโดยไม่เอนเอียงไปตามแรงกดดันหรืออิทธิพลภายนอก อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำยึด
มั่นในหลักการ (principle-centered leadership) 

ในมิติของผลลัพธ์ทางสังคม ความสำเร็จของอนาถบิณฑิกะปรากฏในพระคัมภีร์ ล้วนเกิดขึ้นภายหลัง
จากการพัฒนาตนเองจนมั่นคงแล้ว โดยเฉพาะภายหลังการได้เข้าเฝ้าพระพุทธเจ้า ณ นครราชคฤห์ ผลงาน
สำคัญ เช่น การสร้างพระวิหารเชตวนาราม ให้เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นสถานที่
พระพุทธเจ้าประทับจำพรรษาถึง 19 พรรษา สะท้อนให้เห็นถึงการขยายผลจากการพัฒนาภายในสู่การสร้าง
คุณูปการแก่สังคมในวงกว้าง ดังนั้น ชีวิตของอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงเป็น “แบบจำลองการพัฒนาผู้นำเชิงพุทธ” 
กล่าวคือ ผู้นำต้องเริ่มจากการพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมและปัญญาเป็นพ้ืนฐาน ก่อนก้าวไปสู่การเป็น
แบบอย่างและชักนำผู้อ่ืนให้ร่วมสร้างประโยชน์แก่สังคมโดยส่วนรวม อันสอดคล้องกับพุทธภาษิตว่า  “บัณฑิต
พึงตั้งตนไว้ในคุณธรรมอันสมควรก่อน แล้วจึงสอนผู้อ่ืนภายหลัง จึงจะไม่มัวหมอง” (อตฺตานเมว ปฐม  ปฏิรูเป 
นิเวสเย อถญฺญมนุสาเสยฺย น กิลิสฺเสยฺย ปณฺฑิโต) 
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