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บทคัดยอ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 2) ศึกษาความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับภาวะ
ผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 3) ประยุกตหลักฆราวาส
ธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  
การวิจัยเปนแบบผสานวิธี วิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง ไดแก ประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปบริบูรณข้ึนไปในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน 395 คน สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 9 
รูปหรือคน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 
ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ รองลงมาไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ  
และดาน ท่ี มีค า เฉลี่ ยนอย ท่ีสุด  ไดแก  ด านการคํานึ ง ถึงความเปนปจ เจกบุคคล  
2) ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี พบวา หลักฆราวาสธรรม 4 กับภาวะผูนํานักการเมืองในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับมาก (R=0.851**) อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3) การประยุกตหลักฆราวาส
ธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ตาม
หลักฆราวาสธรรม 4 ไดแก 1) ดานสัจจะ มีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีท่ีตนเองไดรับมอบหมาย 
2) ดานทมะ ใชสติปญญาแกไขปญหาโดยสันติวิธี ไมใชอารมณและความรุนแรง 3) ขันติ 
ความอดทน มีความอดทนตอความยากลําบาก มุง ม่ันในการปฏิบัติงานอยางสุด
ความสามารถ 4) จาคะ ความเสียสละ ใหความชวยเหลือ บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวมอยู
เสมอ   
 
คําสําคัญ: การประยุกต; หลักฆราวาสธรรม; ภาวะผูนํา 
 

Abstract  
  This research aims to 1) Study the leadership of politicians in Lat 
Lum Kaeo District, Pathum Thani Province.  2) Study the relationship between 
secular principles and the leadership of politicians in Lat Lum Kaeo District, 
Pathum Thani Province.  3) Apply secular principles to promote the leadership 
of politicians in Lat Lum Kaeo District, Pathum Thani Province. The research 
employs a mixed-methods approach. The quantitative research uses a 
questionnaire as a tool for data collection. The sample group consists of 
citizens aged 18 years and older in Lat Lum Kaeo District, Pathum Thani 
Province, totaling 395 people. The statistical methods used for data analysis 
include frequency, percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis 
testing is conducted using Pearson's correlation coefficient. The qualitative 
research employs in-depth interviews with 9 key informants and analyzes the 
data through descriptive content analysis.  
  The results of the research found that 1) The level of leadership 
among politicians in Lat Lum Kaeo District, Pathum Thani Province, is generally 
at a high level. When categorized by aspect, the area with the highest average 
is the aspect of having ideological influence, followed by the aspect of 
inspiring others, while the aspect with the lowest average is the consideration 
of individual differences. 2) The relationship between secular principles and 
the leadership of politicians in Lat Lum Kaeo District, Pathum Thani Province, 
shows that the four secular principles and the leadership of politicians in Lat 
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Lum Kaeo District have a strong positive correlation (R=0.851**) that is 
statistically significant at the 0.01 level. Therefore, the research hypothesis is 
accepted. 3) The application of secular principles to promote the leadership 
of politicians in Lat Lum Kaeo District, Pathum Thani Province, according to 
the four secular principles, includes: 1) Truthfulness - being honest in the 
duties assigned; 2) Temperance - using wisdom to solve problems peacefully, 
without resorting to emotions and violence; 3) Patience - enduring difficulties 
and being committed to performing tasks to the best of one's ability; 4) 
Generosity - being self-sacrificing, providing assistance, and consistently 
contributing to the common good. 
Keywords: Application; Lay Dharma Principles; Promote Leadership 
 
บทนํา 
 การเมืองการปกครองเปนกระบวนการ มิใชบุคคล ถึงแมวาจะข้ึนอยู กับ 
ความชอบธรรมในการใชอํานาจของตัวผูนํา ซ่ึงเปนศูนยกลางและเปนสวนสําคัญของ
กระบวนการ ภาวะผูนําและผูตามเปนองคประกอบหนึ่งท่ีขาดไมได หากไมมีผูตามจะมีผูนํา
ไมได ภาวะผูนําเปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพ่ือการกําหนดเปาหมาย 
และบรรลุเปาหมายของกลุม และหากกลาวถึงความเขมแข็งของภาวะผูนําในองคการ จะดู
ไดจากความสําเร็จในการบรรลุปาหมายดังกลาว  (นงคลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, 2539) ภาวะ
ผูนําเปนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในการปลูกฝงศรัทธา ความสามัคคีใหเกิดข้ึนในระหวาง
ผูรวมงานหรือผูตามท้ังนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป ในทิศทางท่ีผูนําหรือผูบริหารตองการ
อันเปนวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการหรือกลุมนั่นเอง (สมพงษ สิงหะพล, 2547)
ภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคลหนึ่งหรือผูมีอิทธิพลใหผูอ่ืนทํางานรวมกันอยางเต็มใจ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอันเปนท่ีตองการของผูนํา ผูนําไมใชผลักดันเพียงอยางเดียว แตเปนผู
ดึงดวย ใหผูตามทราบแนวทางปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดี (เถาวัลย นัน
ทาภิวัฒน, 2521) ภาวะผูนํา คือ พลังชนิดหนึ่งท่ีสามารถสงแรงกระทํา อันกอใหเกิดการ
ขับเคลื่อนกลุมคนและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค (นิตย สัมมาพันธ, 2546) 
อีกท้ังภาวะผูนํายังเปนศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจ หรือใชอิทธิพลตอ
บุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ และอํานวยการโดยการ
ใชกระบวนการสื่อความหมาย ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดไวก็ได (กิติ ตยัคคานนท, 2543) 
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 ปญหาท่ีเกิดจากผลประโยชนทับซอนในทางการเมืองและการปกครองทองถ่ินใน
ประเทศไทย รวมถึงการละเลยคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี สงผลใหขาดความเปนอิสระ 
ความเปนกลาง และความเปนธรรมในกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง สิ่งเหลานี้สงผล
กระทบอยางมากตอความยุติธรรมในสังคม รวมถึงโอกาสในการพัฒนาของประชาชนใน
ชุมชนทองถ่ิน อีกท้ังยังมีผลกระทบตอความเชื่อม่ันในระบบการปกครองของประชาธิปไตย 
ในกรณีของอําเภอลาดหลุมแกว นักการเมืองทองถ่ินในพ้ืนท่ีนั้นก็ประสบปญหาเชนเดียวกัน
กับนักการเมืองในเขตอ่ืนๆ ท่ีมักเผชิญกับการทุจริตหรือผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดกับ
ประโยชนสวนรวม การศึกษาของผูวิจัยจึงมุงเนนท่ีการวิเคราะหแนวคิดพ้ืนฐานของการ
ปกครองทองถ่ิน ซ่ึงจะชวยใหการวางรากฐานของระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การพัฒนาทองถ่ินใหประสบผลสําเร็จข้ึนอยูกับประสิทธิภาพใน
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล โดยการดําเนินงานจะมีความแตกตางกันไป
ตามปจจัยภายในและภายนอกขององคกร ซ่ึงตองอาศัยการประสานงานจากทุกฝายท่ี
เก่ียวของ ปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคการบริหารสวน
ตําบล ไดแก ภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของผูอํานวยการองคการบริหารสวนตําบล การบริหาร
การพัฒนาท่ีมุงเนนความรับผิดชอบตอประโยชนของทองถ่ิน และการมีความรักและหวง
แหนในทองถ่ินของตนเอง ซ่ึงจะนําไปสูความเชื่อม่ันและศรัทธาในระบบการปกครอง
ประชาธิปไตยในท่ีสุด (ชูศักดิ์ เท่ียงตรง, 2538) 
 การบริหารงานของนักการเมืองทองถ่ินในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
พบวามีบางประเด็นท่ีไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางครบถวน 
ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาความสําคัญของการศึกษาในพ้ืนท่ีนี้มาจากบทบาทของนักการเมืองทองถ่ิน 
เชน นายกเทศมนตรี สมาชิกสภาเทศบาล นายกองคการบริหารสวนตําบล และสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล ท่ีมีอิทธิพลอยางมากตอการพัฒนาทองถ่ินและการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน การพิจารณาภาวะผูนําทางการเมืองจึงเปนประเด็นท่ีไมควร
มองขาม เพราะการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกรทองถ่ินตองอาศัยการสรางความรู
ความเขาใจรวมกันระหวางผูนําและประชาชน เพ่ือใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพใน
ทุกดาน ภาวะผูนําทางการเมืองมีความสําคัญอยางยิ่งตอประชาชนและผูรวมงาน ผูนําท่ีมี
ภาวะผูนําท่ีดีจะสามารถทําใหผูรวมงานเกิดความเชื่อม่ันและยอมรับในอิทธิพลของผูนํา ซ่ึง
การโนมนาวทางจิตใจเพ่ือใหคนทําตามคําแนะนําหรือทิศทางท่ีตั้งไวเปนสิ่งสําคัญ ศักยภาพ
ของผูนํามีผลโดยตรงตอบุคลากรและประชาชนในดานความเชื่อม่ัน ความนับถือ กําลังใจ 
และความรวมมือในการทํางาน นอกจากนี้ผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีจะสามารถประสานความ
สะดวกในการดําเนินการตางๆ ชวยเหลือและสนับสนุนผูรวมงานใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไวได เม่ือพิจารณาภาวะผูนําในบริบทของสังคมไทยท่ีมีพระพุทธศาสนาเปนรากฐาน
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สําคัญของการดําเนินชีวิตและการปกครอง การประยุกตใชหลักฆราวาสธรรมในการพัฒนา
ผูนํานักการเมืองทองถ่ินจะชวยเสริมสรางความสมดุลในการบริหารงานและการตัดสินใจ 
นอกจากนี้ หลักฆราวาสธรรมยังชวยใหผูนําทองถ่ินสามารถพิจารณาดังนั้นผูนําจึงเปนพลัง
รวมใหเกิดการรวมมือรวมใจไปสูการเปลี่ยนแปลง ประสานใหความสะดวก เปนผูติดตอ
ดูแลในเรื่องตาง ๆ ประสานใหความสะดวก เปนผูติดตอดูแลใหความสนับสนุนและ
ชวยเหลือใหผูรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดได ดังนั้นเม่ือนํา
บริบทของภาวะผูนํ าทางการเ มืองมาพิจารณากับสภาพของสั งคมของไทยท่ี มี
พระพุทธศาสนาเปนรากฐานท่ีสําคัญของประชาชนไทยและของผูนํานักการเมืองทองถ่ินใน
อําเภอคง และประชาชนในอําเภอสวนใหญเพ่ือทําใหเกิดความสมดุล และเกิดความคิดท่ีดี
ในการพิจารณาปญหาอุปสรรคในการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองทองถ่ิน ปญหา
อุปสรรคตาง ๆ เปนหนทางท่ีนําไปสูความสําเร็จและการเปนนักการเมืองทองถ่ินท่ีดีตามท่ี
มุงหวังไว ซ่ึงตรงกับหลักท่ีนํามาประยุกตใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ หลักฆราวาสธรรม 
1. สัจจะ ความซ่ือสัตย  2. ทมะ ความหนักแนน 3. ขันติ ความอดทน  4. จาคะ ความ
เสียสละ   
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการสงเสริมการประยุกตหลักฆราวาส
ธรรมในการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีเปน
เรื่องท่ีสําคัญ เพราะจะชวยเสริมสรางผูนําท่ีมีคุณธรรมและความสามารถในการนําพาชุมชน
ไปสูความเจริญกาวหนาไดอยางยั่งยืน อีกท้ังยังสงผลใหการบริหารจัดการทองถ่ินเปนไป
อยางโปรงใส เปนธรรม และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
     1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับภาวะผูนํ าของ
นักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  
 3. เพ่ือนําเสนอการประยุกตหลักฆราวาสธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของ
นักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
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จากกลุมตัวอยางและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
 2. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 

     2.1 ประชากร ไดแก ประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปบริบูรณข้ึนไปในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน 27,282 คน  (กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, 2567)       

2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปบริบูรณข้ึนไปในอําเภอ 
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยการคำนวณหาขนาดกลุมตัวอยาง จากสูตรของทาโร  
ยามาเน (Yamane, 1973) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 395 คน โดยเลือกสุมตัวอยางแบบ
บังเอิญ (Accidental Sampling) เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนท่ีไดคํานวณไว 
  2.3 ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก กลุมท่ี 1 นักวิชาการหรือผูปฏิบัติงานทางดาน
พระพุทธศาสนา จํานวน 2 รูป  กลุมท่ี 2 นักวิชาการหรือผูปฏิบัติงานทางดานรัฐศาสตร 
จํานวน 3 คน กลุมท่ี 3 ผูบริหารและผูปฏิบัติการ จํานวน 2 คน กลุมท่ี 4 ประชาชน จํานวน 
2 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น จํานวน 9 รูปหรือ โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  3.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม โดยการหาดัชนี
ความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) ไดคาคะแนนของขอคําถามเทากับ 
0.60 –1.00 และคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) เพ่ือวัดความสอดคลองภายใน
ตามแนวคิดของครอนบาค (Cronbach) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ไดคาความ
เชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.854 
  3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง 
(Structured Interview) โดยการหาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค
(IOC) ไดคาคะแนนของขอคําถามเทากับ 0.80 –1.00 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการขอหนังสือแนะนำตัวจากผูอำนวยการ
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา เพ่ือดำเนินการดังนี้ 
  4.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ โดยขอประสานความรวมมือกับนายก
องคการบริหารสวนตําบลลาดหลุมแกว อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  ในการเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 395 คน และเก็บแบบสอบถามคืนไดครบตามจํานวน คิด
เปนรอยละ 100 
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  4.2 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยประสานผูใหขอมูลสําคัญ เพ่ือนัด
หมายเวลาและขออนุญาตบันทึกเสียงการใหสัมภาษณ เพ่ือนําขอมูลมาใชในกระบวนการ
ตรวจสอบความถูกตองในภายหลัง 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
  5.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร โดยใช  
          1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถ่ี และคารอย
ละ เพ่ืออธิบายขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือ
อธิบายภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และหลักฆราวาส
ธรรม 4  
   2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับการวิเคราะห
ความสัมพันธและการทดสอบสมมติฐาน โดยพิจารณาระดับภาวะผูนําของนักการเมืองใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี วามีมากนอยเพียงใด โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหพันธ 
(Correlation Coefficient) วัดระดับความสัมพันธของตัวแปร และผูวิจัยไดเลือกใชสถิติ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  
 5 .2 การวิ เคราะหขอ มูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended 
Question) วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท นําเสนอเปนความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผูตอบ
คําถามปลายเปดตามลําดับความสําคัญ 
 

ผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 4.07, S.D.=0.38) เม่ือจําแนกเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (x ̅= 4.13, S.D.=0.48) รองลงมา

ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.10, S.D.=0.44) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (x ̅= 4.06, S.D.=0.45) 
2. ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรม 4 กับภาวะผูนํานักการเมืองใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
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หลักฆราวาสธรรม 4 โดยรวม กับภาวะผูนํานักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับมาก (R=0.851**) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ดานสัจจะ ความซ่ือสัตย กับภาวะผูนํานักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับปานกลาง (R=0.770**) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ดานทมะ ความหนักแนน กับภาวะผูนํานักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับปานกลาง (R=0.763**) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ดานขันติ ความอดทน กับภาวะผูนํานักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับปานกลาง (R=0.720**) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ดานจาคะ ความเสียสละ กับภาวะผูนํานักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับปานกลาง (R=0.536**) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 3. การประยุกตหลักฆราวาสธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ตามหลักฆราวาสธรรม 4 ไดแก 1) ดานสัจจะ มีความ
ซ่ือสัตยตอหนาท่ีท่ีตนเองไดรับมอบหมายโดยทําหนาท่ีนั้นใหดีท่ีสุด มีความจริงใจท่ีจะ
ชวยเหลือประชาชน โดยสุจริต ไมมีความโลภและไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
ฝกการควบคุมจิตใจไมเห็นแกอามิสสินจางรางวัลอามิสสินจางรางวัล  2) ดานทมะ ใช
สติปญญาแกไขปญหาโดยสันติวิธี ไมใชอารมณและความรุนแรง ละวางความชั่วความไมดี
และทุจริตได 3) ขันติ ความอดทน มีความอดทนตอความยากลําบาก มุงม่ันในการ
ปฏิบัติงานอยางสุดความสามารถ ทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จแมจะมีอุปสรรค  
4) จาคะ ความเสียสละ ใหความชวยเหลือเก้ือกูลประชาชน บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม
อยูเสมอ  
      

อภิปรายผล 
1. ระดับภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ รองลงมาไดแก ดานการสรางแรงบันดาล ท่ีเปนเชนนี้เพราะ นักการเมืองสวน
ใหญมีความมุงม่ันยึดถือในหลักการท่ีถูกตอง มีจุดยืนท่ีชัดเจน และแสดงออกถึงความตั้งใจ
ในการดําเนินนโยบายเพ่ือประโยชนสวนรวม ไมเปลี่ยนแปลงไปตามผลประโยชนสวนตัว
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หรือกระแสสังคมชั่วคราว การมีอุดมการณท่ีแนวแนนี้ชวยใหประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน
และไววางใจในการนําของนักการเมืองในพ้ืนท่ี ในสวนของดานการสรางแรงบันดาลใจท่ีมี
คาเฉลี่ยรองลงมา แสดงใหเห็นวานักการเมืองสามารถ กระตุนและสงเสริมใหประชาชนเกิด
พลัง ในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน ท้ังในเรื่องของการรวมมือในโครงการตาง ๆ การ
สงเสริมกิจกรรมสาธารณะ หรือการขับเคลื่อนแนวคิดใหม ๆ ท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวก ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจนี้ยังชวยสรางความรูสึกมีสวนรวมและความ
ผูกพันระหวางประชาชนกับผูนําทางการเมืองอยางแนนแฟน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระปติพงษ ธมฺมปาโล (แนนนอก) (2566) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูนําทาง
การเมืองตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารเทศบาลตําบลเมืองคง อําเภอคง จังหวัด
นครราชสีมา”ผลการวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําทางการเมืองของ
ผูบริหารเทศบาลตําบลเมืองคง อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรม 4 กับภาวะผูนํานักการเมืองใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี หลักฆราวาสธรรม 4 โดยรวม กับภาวะผูนํา
นักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูใน
ระดับมาก (R=0.851**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการ
วิจัย ท่ีเปนเชนนี้เพราะ การท่ีนักการเมืองนําหลักฆราวาสธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตและ
การบริหารงาน สงผลใหมีภาวะผูนําท่ีเขมแข็ง นาเชื่อถือ และเปนท่ียอมรับในสังคมอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ  พระปญญา โชติธมฺโม (แกวหาวงค) (2561) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักปาปณิกธรรมของผูบริหารเทศบาลเมืองทาเรือพระ
แทน อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัย
เก่ียวกับหลักปาปณิกธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน จังหวัด
กาญจนบรุี พบวาปจจัยเก่ียวกับหลักปาปณิกธรรมมีความสัมพันธเชิงบวกกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารเทศบาล โดยภาพรวม อยูในระดับสูง (r=.885)จําแนกตามรายดานพบวา ดานการ
มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับสูง (r=.743**) ดานการสรางแรงบันดาลใจอยูใน
ระดับสูง (r=.786**) ดานการกระตุนใหใชปญญาอยูในระดับสูง(r=.797) ดานการคํานึงถึง
ปจเจกบุคคลอยูในระดับสูง (r=.819**)  

3. การประยุกตหลักฆราวาสธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดวยหลักฆราวาสธรรม ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีเปน
แนวทางใหผูนําสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและเจริญรุงเรือง สามารถสงเสริม
ภาวะผูนําของนักการเมืองไดเปนอยางดี ท่ีเปนเชนนี้เพราะ หลักฆราวาสธรรมแตละขอ 
ลวนมีคุณสมบัติท่ีสอดคลองกับองคประกอบของภาวะผูนําอยางแทจริง เม่ือผูนําทางการ
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เมืองนําหลักธรรมเหลานี้ไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตและการทํางาน จะทําใหเกิดภาวะ
ผูนําท่ีสมบูรณ มีท้ังความสามารถในการบริหารและคุณธรรมในการปกครอง อันจะนําไปสู
การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย แสงดาว (2566) ไดวิจัย
เรื่อง “การสงเสริมจริยธรรมตามหลักฆราวาสธรรมของนักเรียนนายสิบตํารวจ ศูนย
ฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 3” ผลการวิจัยพบวา แนวทางการสงเสริมจริยธรรมตามหลัก
ฆราวาสธรรมของนักเรียนนายสิบตํารวจ ศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 3 หลักสัจจะ (ความ
ซ่ือสัตย) ดวยการรักษาสัจจะ ซ่ือสัตยตอหนาท่ีท่ีตนเองไดรับมอบหมาย มีความจริงใจท่ีจะ
ชวยเหลือประชาชน ใหขอมูลท่ีเปนจริง เปนประโยชนตอประชาชน ไมเลือกปฏิบัติ กระทํา
ความดีท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน หลักทมะ (ความหนักแนน) ดวยการฝกฝนการขมใจ ฝก
นิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย แกไขขอบกพรอง การบังคับตัวเอง สกัดกลั้น
ความโกรธ การปรับตัว การอยูรวมกันในสังคม ควบคุมจิตใจ ใหอยูในฝายธรรมะอันเปน
ฝายกุศลอยางเสมอตนเสมอปลาย หลักขันติ (ความอดทน) อดทนตอความยากลําบาก ไม
ทอถอย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเขมแข็ง ขยันหม่ันเพียร ฝกอดกลั้นหรือฝกใหมีขันติ   ไม
โกรธงาย อดทนตอแรงกดดัน ไมหวั่นไหวหลงใหลไปความทะยานอยาก หลักจาคะ (ความ
เสียสละ) มีความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบาย และผลประโยชนสวนตน การให
ทาน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผเพ่ือนบาน มิตรสหาย ดวยความเต็มใจ ท้ังผูใหและผูรับ เอาใจใส
ดูแล เปนท่ีพ่ึงพาอาศัย บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ มีความเสียสละ กลาหาญ  
 

องคความรู 
 องคความรูท่ีไดจากการสังเคราะหการวิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักฆราวาส
ธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” ซ่ึง
ผูวิจัยไดองคความรู ดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพท่ี 1 องคความรู 
 

จากแผนภาพท่ี 1 องคความรู ภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี โดยเนน 4 ดานสําคัญ ไดแก 1.ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2.ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3. ดานการกระตุนใหใชปญญา 4. ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล และ การประยุกตหลักฆราวาสธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยเนน 4 ดานสําคัญ ไดแก 1.ดานสัจจะ ความ
ซ่ือสัตย  2. ดานทมะ ความหนักแนน 3. ดานขันติ ความอดทน 4. ดานจาคะ ความเสียสละ 

การประยุกตหลักฆราวาสธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

ภาวะผูนําของนกัการเมือง  
1.ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  
2.ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ  
3.ดานการกระตุนใหใช
ปญญา  
4.ดานการคํานึงถึงความเปน

 

หลักฆราวาสธรรม 4 
1.ดานสัจจะ ความซื่อสัตย   
2. ดานทมะ ความหนักแนน  
3. ดานขันติ ความอดทน  
4. ดานจาคะ ความเสียสละ 

หลักการสงเสริมภาวะผูนํา
ของนักการเมือง 
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เปนแบบอยางของการนําหลักพระพุทธศาสนามาประยุกตใช เสริมภาวะผูนําของ
นักการเมืองในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยเฉพาะการใชหลักหลักฆราวาส
ธรรม 4 หรือ “ความเหมาะสม” มาเปนแนวทางสําคัญในการสงเสริมสงเสริมภาวะผูนําของ
นักการเมือง 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) หนวยงานภาครัฐ ควรกําหนดนโยบายสงเสริมความโปรงใสและความซ่ือสัตย

ในกระบวนการบริหารงานของนักการเมือง โดยสงเสริมใหนักการเมืองผานการอบรมดาน 
จริยธรรมการเมือง และ หลักการสื่อสารขอมูลท่ีถูกตอง เพ่ือสรางความเขาใจท่ีถูกตองกับ
ประชาชน 

2) หนวยงานภาครัฐ ควรพัฒนานโยบายท่ีเนนการเสริมสรางภาวะผูนําทาง
อารมณของนักการเมือง โดยจัดอบรมเชิงจิตวิทยาเก่ียวกับ การบริหารอารมณในภาวะ
วิกฤติ เพ่ือใหนักการเมืองมีทักษะในการรับมือกับคําวิพากษวิจารณอยางสรางสรรค 

3) หนวยงานภาครัฐ ควรสงเสริมนโยบายท่ีสนับสนุนการพัฒนาความอดทนและ
ความยืดหยุนในการทํางานของนักการเมือง โดยกําหนดระบบท่ีปรึกษาผูนําทองถ่ิน เพ่ือให
คําแนะนําเชิงบวก และชวยเหลือนักการเมืองเม่ือตองเผชิญกับความลมเหลวหรืออุปสรรค 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) นักการเมืองควรทํางานดวยความเสียสละและไมนําของสวนรวมมาเปนของ

ตนโดยการเรียนรูหลักการการเสียสละและความรับผิดชอบตอสาธารณประโยชนมากกวา
ผลประโยชนสวนตน 

2) นักการเมืองควรเปนตัวอยางท่ีดีในแงของความซ่ือสัตยและความโปรงใส โดย
การกระทําท่ีดี ท้ังในท่ีสาธารณะและในท่ีลับหลังจะชวยสรางความเชื่อม่ันและสราง
แบบอยางใหแกผูอ่ืน 

3) นักการเมืองควรฝกการควบคุมจิตใจไมเห็นแกอามิสสินจางรางวัล สงเสริมให
การทํางานของนักการเมืองมาจากความตองการทําประโยชนใหกับสวนรวมมากกวาการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัว  

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
1) ควรทําการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผูนําทางการเมืองท่ีพึงประสงค เพ่ือใหได

ขอมูลท่ีหลากหลายและตรงตามความตองการของประชาชน เพ่ือทําใหประชาชนอยากเขา
มามีสวนรวมในการบริหารจัดการบานเมืองใหเปนไปอยางสงบสุข 
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2) ควรทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางการเมืองของผูนํา
ทองถ่ินในเทศบาลกับประสิทธิผลการดําเนินงานของเทศบาล เพ่ือกระตุนเตือนใหการ
ทํางานของผูบริหารและพนักงานมีประสิทธิภาพ 

3) ควรทําการศึกษา ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําของนักการเมืองในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใหสามารถนําผลการศึกษาไปพัฒนาภาวะผูนําของ
นักการเมืองทองถ่ินตอไป 
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