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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ระดับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 3) ความสัมพันธ์

 
*สุธาสินี ปิ่นแก้ว, อุไรรัตน์ แย้มชุติ และ วิเชียร อินทรสมพันธ์. (2569). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร.  

วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม, 4(5), 1003-1020. 
Sutasinee Pinkaew, Urairat Yamchuti and Wichian Intarasompun . (2026). The Relationship Between School 
Administrators’Academic Leadership And Internal Supervision In SchoolsUnder The Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area Office. Journal of Interdisciplinary Social Development, 4(5), 1003-1020.;  
DOI: https://doi.org/10.    

Website: https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JISDIADP/   

mailto:sutasinee2534@skn.go.th
https://doi.org/10
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/JISDIADP/


1004 | Journal of Interdisciplinary Social Development (JISDIADP) Vol.4 No.5(September – October 2026)                               

ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ ่มต ัวอย่างที่ใช้การวิจัย ได้แก่ 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร                
ในปีการศึกษา 2568 ได้จำนวนเป็น 333 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการสอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการ
กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนส่วนด้านการกำหนดพันธกิจมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 2) ระดับ
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินสภาพงาน 
มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดลำดับความสำคญัของงานส่วนด้านการอำนวยการ
มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
นิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X)  กับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (Y) มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่  0.873**  
คำสำคัญ: ภาวะผู ้นำทางวิชาการ, การนิเทศภายใน, สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
Abstract  

This study aimed to: (1) examine the level of academic leadership among 
school administrators under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area 
Office; (2) investigate the level of internal supervision in schools under the Samut 
Sakhon Primary Educational Service Area Office; and (3) determine the relationship 
between school administrators’ academic leadership and internal supervision. The 
sample consisted of 333 school administrators and teachers from schools under 
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the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office during the 2025 
academic year. Participants were selected using stratified random sampling. The 
research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 

The findings revealed that: (1) School administrators’ academic leadership 
was rated at a high level overall. Among the dimensions, teaching supervision 
received the highest mean score, followed by monitoring students’ progress, 
whereas mission formulation received the lowest mean score. (2) Internal 
supervision in schools was rated at a high level overall. Among the dimensions, 
task assessment received the highest mean score, followed by work prioritization, 
while facilitating received the lowest mean score. (3) There was a strong positive 
relationship between school administrators’ academic leadership (X) and internal 
supervision (Y). The relationship was statistically significant at the .01 level, with a 
correlation coefficient of r = 0.873. 
Keywords: Academic Leadership, Internal Supervision, Schools under Samut 
Sakhon Primary Educational Service Area Office 
 
บทนำ  

การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 มุ ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาต,ิ 2542, หน้า 3) ซ่ึงภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารเป็นปัจจัยขับเคล่ือนสำคัญในการสนับสนุนครูและพัฒนาผู้เรียนตามกรอบแนวคิด
ของครูก (Krug, 1992, pp. 430-443) ประกอบด้วย 5 ด้านสำคัญ คือ การกำหนดพันธกิจ , 
การจัดการหลักสูตรและการสอน , การนิเทศการสอน, การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน และการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือนำองค์กรสู่เป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงและยกระดับการเรียนการ
สอน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550, หน้า 40) โดยแฮริส (Harris, 1985, pp. 13-15) ได้ระบุถึง
กระบวนการนิเทศภายใน 6 ด้าน การประเมินสภาพงาน การจัดลำดับความสำคญัของงาน การ
ออกแบบวิธีการทำงาน การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การอำนวยการ ทั้งน้ี งานวิจัย
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ของ ศุภลักษณ์ ลีฬหคุณากร (2560 , น. 137-140) และภัททิยา ชื ่นวิเศษ (2561 , น. 133)   
ต่างช้ีให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในระดบัสูงกับการดำเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียน  

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้พัฒนาการ
จัดการศึกษา พบว่า ยังอยู ่ในระดับที ่ไม่น่าพอใจ จากรายงานผลสอบ O-NET ป ีการศึกษา 
2565–2567 พบว่านักเรียนช้ัน ป.6 และ ม.3 มีคะแนนคณิตศาสตร์เพ่ิมข้ึน แต่วิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษของช้ัน ม.3 และคณิตศาสตร์ช้ัน ม.6 วิชาคณิตศาสตร์ลดลงอย่างน่ากังวล 
(รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) จังหวัดสมทุรสาคร        
ปีการศึกษา 2567, หน้า 3-15) สถิต ิดังกล่าวชี ้ให้เห็นความจำเป็นในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการและการนิเทศภายในจึงเป็นรากฐานสำคัญที่จะต้องนำมาปรบั
กลยุทธ์การบริหารและการนิเทศติดตามภายในเชิงรุก ย่ิงไปกว่าน้ัน งานวิจัยของ วันสุไลมาน 
แวสุหลง (2564, น. 116-120) ยืนยันว่าผู้บริหารควรกำกับติดตามและสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือให้ครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรม พร้อมจัดให้ มีการประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ันยังมีงานวิจัยที่ได้ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาครที่ช้ีให้เห็นว่ามีความจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (เด่นนภา อิน
โนนเชือก และคณะ, 2568; ณัฏฐ์ธีตา มาลาพันธุ์ และคณะ, 2568;  เยาวรัตน์ ทองมี และคณะ
, 2567;  สุกัญญา ประกอบกิจ และคณะ, 2567; อำภา คงพินิจ และคณะ, 2567; ปวีณา เขต
ขันหล้าและคณะ, 2567; รุ่งนภา รักสม และคณะ, 2567) 

จากเหตุผลและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ในการนำไปใช้วางแผนเชิงรุก ปรับปรุงกลยุทธ์
การบริหารจัดการ และพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพและย่ังยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพื ่อศ ึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
สมมติฐานการวิจัย  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในของสถานศึกษา                     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
แนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของ ครูก (Krug 1992, pp ,430-443 ) ซึ ่งประกอบ 

ด้วย 5 ด้าน คือ 1 การกำหนดพันธกิจ ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับความเป็นจริงและ
ส่ือสารเข้าใจร่วมกัน 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารต้องรอบรู้ขอบข่ายรายวิชา 
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง และเป็นแหล่งข้อมูล ให้คำแนะนำดา้นการสอนแก่ครู
ได้ 3 การนิเทศการสอน มุ่งเน้นการนิเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและวิชาชีพในอนาคตอย่างมี
วิสัยทัศน์ 4 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ใช้การประเมินที่หลากหลายและ
สม่ำเสมอ นำผลลัพธ์มาวางกลยุทธ์ร่วมกับครูและผู้ปกครองเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 5 
การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน สร้างส่ิงแวดล้อมที่ปลอดภัย เป็นระเบียบ และ
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือกระตุ้นให้ครูและนักเรียนแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน แฮริส 

(Harris, 1985, pp. 13 - 15) คือ 1 การประเมินสภาพงาน การรวบรวม วิเคราะห์ และ
ตรวจสอบข้อมูล เพ่ือสรุปทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีข้ึน 2 การจัดลำดับความสำคัญ
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ของงาน การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมนิเทศ โดยเร ียงลำดับตามความ
จำเป็นและนำเสนอแนวทางที ่หลากหลาย เพื ่อการดำเนินงานที่เป็นระบบ 3 การออกแบบ
วิธีการทำงาน การรวบรวมกลุ่มปัญหา วางหลักการตามทฤษฎี จัดเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์ และ
ถ่ายทอดกระบวนการคิดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการหรือโครงการนิเทศที่เป็นรูปธรรม 4 การ
จัดสรรทรัพยากร การบริหารและกระจายทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความ
ต้องการอย่างทั่วถึงและคุ้มคา่ พร้อมทั้งมอบหมายบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 5 
การประสานงาน การบริหารจัดการบุคลากร เวลา และวัสดุอุปกรณ์ โดยช้ีแจงบทบาทหน้าที่ 
กำหนดตารางเวลา และสร้างสัมพันธภาพอันดี เพ่ือสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในการ
ทำงาน 6 การอำนวยการ การขับเคล่ือนงานให้บรรลุเป้าหมาย ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
กำหนดระเบียบเกณฑ์มาตรฐาน ให ้คำแนะนำ/คู่ม ือในการปฏิบัติงาน และตัดสินใจเ ลือก
แนวทางที่เหมาะสม 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับ

การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครการ
วิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ (Predictive Research) โดยมีวิธีดำเนินการตามลำดับหัวข้อ
ดังต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 333 คน จากประชากร 
1,990 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการคำนวณ ด้วยสูตรของ Taro Yamane แล้วจึงสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย 3 ตอน 
ดังน้ี  

ตอนที่ 1 แบบสำรวจรายการ (Checklist) แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

3. การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยทำการศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือ
นำมาสร้างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที ่ปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข จากนั้นนำ
แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
และคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ต่อมาได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try-out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงจำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha) ได ้ค่าความเชื่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ 
0.976 แล้วจึงนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี 
เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครจากน้ันนำแบบสอบถาม
ส่งไปยังสถานศึกษาให้กับครูและผู้บริหาร เพื ่อให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม และส่ง
แบบสอบถามออนไลน์ที่สร้างโดยแอพลิเคชัน Google Form ผ่านช่องทางสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครู รวมทั้งส้ิน 333 ฉบับ 
หลังจากได้รับแบบสอบถามที่ส่งกลับมาผ่านแอพลิเคชัน Google Form ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล จัดลำดับ และนำไปวิเคราะห์ประมวลผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิยั
ต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ตอบกลับคืน
มาตรวจสอบความถูกต้อง จัดระเบียบ และวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้
สถิต ิพื ้นฐาน ได ้แก่ ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามนำเสนอด้วยความถี ่และร้อยละ 
ส่วนข้อมูลระดับภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา
วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมแปลความหมายตามขอบเขตของ
ค่าเฉล่ียตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 121) ที่แบ่งระดับค่าเฉล่ียออกเป็น 5 
ระดับตั้งแต่น้อยที่สุดถึงมากที่สุด สำหรับการทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) เพื ่อศ ึกษาผลของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 
ผลการวิจัย  

1. ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (n = 333) แสดงได้       
ดังตารางที่ 1 

 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ ลำดับท่ี 

1. การกำหนดพันธกิจ 4.09 0.83 มาก 5 
2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.11 0.84 มาก 4 
3. การนิเทศการสอน 4.23 0.80 มาก 1 
4. 
5. 

การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

4.22 
4.21 

0.64 
0.52 

มาก 
มาก 

2 
3 

 รวม  4.17 0.74 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบว่าระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสัง กัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค ่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก              
(= 4.17,S.D. = 0.74) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การนิเทศการสอน ( = 4.23, S.D. = 0.80) รองลงมาคือ การกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเร ียน (  = 4.22 , S.D. = 0.64) และด้านที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การ
กำหนดพันธกิจ ( = 4.09, S.D. = 0.83)  

2. ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (n = 333) แสดงได้ดังตารางที่ 2 

 

 การนิเทศภายในสถานศึกษา   S.D. ระดับ ลำดับท่ี 

1. การประเมินสภาพงาน 4.23 0.63 มาก       1 
2. การจัดลำดับความสำคัญของงาน 4.22 0.57 มาก       2 
3. 
4. 
5. 
6. 

การออกแบบวิธีการทำงาน 
การจัดสรรทรัพยากร 
การประสานงาน 
การอำนวยการ 

4.20 
4.21 
4.19 
4.12 

0.63 
0.52 
0.66 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

      4 
      3 
      5 
      6 

 รวม  4.19 0.63 มาก  

 

จากตารางที ่ 2 พบว่าระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มาก ( = 4.19, S.D. = 
0.63) 

เมื ่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด ้านการประเมินสภาพงาน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (= 4.23, S.D. = 0.63) รองลงมาได้แก่ด้านการจัดลำดับความสำคัญของงาน (= 4.22 , 
S.D. = 0.57) ส่วนด้านการอำนวยการ มีค่าเฉล่ียต่ำสุด (= 4.12, S.D. = 0.74) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร (n = 333) แสดงได้ดังตารางที่ 3 

 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร 

กา
รป

ระ
เมิ

นส
ภา

พง
าน

 

กา
รจั

ดล
ำด

ับค
วา

มส
ำค

ัญข
อง

งา
น 

  ก
าร

ออ
กแ

บบ
วิธ

ีกา
รท

ำง
าน

 
 กา

รจั
ดส

รร
ทรั

พย
าก

ร 

  ก
าร

ปร
ะส

าน
งา

น 

 กา
รอ

ำน
วย

กา
ร  

กา
รน

ิเท
ศภ

าย
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 

1. การกำหนดพันธกิจ .436** .515** .587** .405** .794** .747** .732** 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน .449** .532** .601** .300** .828** .794** .746** 

3. การนิเทศการสอน .439** .466** .575** .333** .801** .795** .727** 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

.992** .762** .702** .395** .599** .537** .796**  

5. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน .436** .638** .483** .998** .565** .427** .677** 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร .644** .650** .713** .420** .894** .852** .873** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับการนิเทศภายในสถานศึกษา (Y) มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 0.873 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการ
นิเทศภายในสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงโดยเรียงตามลำดับจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากไปหาน้อยคือ ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X4) (r = .796) 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (X2) (r = .746) ด้านการกำหนดพันธกิจ (X1) (r = .732) 
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ด้านการนิเทศการสอน (r = .727) ด ้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเร ียนการสอน             
(r = .677) ตามลำดับ 

 
อภิปรายผล 

ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา กับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครผลการวิจัยสามารถอภิปรายตามลำดับของสรุปผลการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด
พบว่าด้านที่สูงสุด คือ ด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการกำกับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ส่วนด้านการกำหนดพันธกิจ มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ทั้ง น้ี อาจ
เน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู ้สอนโดยตรงมีบทบาทเป็นผู ้นำทางวิชาการที่คอยให้คำแนะนำ ชี ้แนะ ตรวจสอบ และ
ติดตามกระบวน การจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ ส่งผลให้ครูผู้สอนได้รับ
การสนับสนุนหน้างานอย่างเป็นรูปธรรมประกอบกับสถานศึกษามีกลไกในการดูแลช่วยเห ลือ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง มีการนำข้อมูลสารสนเทศและ
ผลการประเมินมาวางแผนพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตรภายใต้ความรับผิดชอบรว่มกันระหว่างครแูละผู้บริหารซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของแฮ
ริส (Harris, 1985, p.13) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน คือ การปรับปรุงการดําเนินการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณแ์ละส่งผลสะทอ้นไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วยทั้งน้ียัง
สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2562 , หน้า 6) ได ้กล่าวว่า จุดมุ ่งหมายของการนเิทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ว่าเพื ่อช่วยผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิงขึ้น ซึ ่งเป ็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ 
จรินทร์ อุตสาหะ (2563. หน้า ง) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการศึกษา
ดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวันสุไลมาน แวสุหลง (2564. หน้า จ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง
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ภาวะผู้นำทางวิชาการกับการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการและระดับการนเิทศ
ภายในของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับ
การนิเทศภายในของผู้บริหารอยู่ในระดับสูงอย่างมนัียสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 ผลดังกล่าวยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ก่ิงกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หน้า 1) ได้ทำการศึกษา เรื่องภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลวิจัยรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ีย
จากสูงไปต่ำ ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนและด้านการ
กำหนดพันธกิจตามลำดับ  

2. จากผลการวิจัยพบว่าระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินสภาพงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดลำดับความสำคญัของงาน ส่วนด้านการอำนวยการ มีค่าเฉล่ียต่ำสุด
ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมากจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสำคัญอย่างย่ิงกับข้ันเตรียมการ
และการวางรากฐานข้อมูลก่อนเริ่มดำเนินงานนิเทศ โดยผู้บริหารมีกระบวนการที่เป็นระบบใน
การศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเบื้องต้นอย่างละเอียด รวมถึงการสำรวจ
สภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นที่แท้จริงของครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน การเริ่ม
การนิเทศด้วยการประเมินสภาพจะช่วยให้ผู้บริหารมองเห็นภาพรวมของจุดเด่น รวมถึงการจัด
เรียงลำดับความจำเป็นอย่างเป็นข้ันตอน การจัดลำดับความสำคัญที่ดีน้ีช่วยให้สถานศึกษา
สามารถบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดทั้งในด้านงบประมาณ บุคลากร และเวลา ไปใช้ใน
การนิเทศและขับเคล่ือนงานวิชาการที่เร่งด่วนที่สุดก่อน ทำให้ครูผู้รับการนิเทศเห็นทิศทางและ
เป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ แฮริส (Harris, 1985, pp. 13 - 
15) เก่ียวกับ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 6 ข้ันตอน ดังน้ี การประเมินสภาพงาน  
การจัดลำดับความสำคัญของงาน การออกแบบวิธีการทำงาน การจัดสรรทรัพยากร            
การประสานงาน การอำนวยการ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 
84-88) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึงมี 5 ข้ันตอน การวางแผน
การนิเทศ การปฏิบ ัต ิการนิเทศ การสร้างขวัญและกำลังใจ การประเมินผลการนิเทศ                
ซ่ึงก็จะสอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัย ของภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564,หน้า ง) ที่
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ทำการศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ผลการวิจัยพบว่า  
กระบวนการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
มากไปน้อยดังน้ี ด้านการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผนและการกำหนดทางเลือก 
ด้านการประเมินผลและรายงานผล ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
พัฒนา ด้านการสร้างส่ือเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ ตามลำดับและมีความคดิเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน  

3. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r = 0.873) ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากทั้งสองส่วนเป็น
กระบวนการที่ส่งเสริมซ่ึงกันและกันอย่างใกล้ชิด การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะ ผู้นำทาง
วิชาการที่เข้มแข็งในการกำหนดหลักสูตร บรรยากาศการเรียนรู้ และการกำกับติดตามผู้เรียน 
จะส่งผลโดยตรงต่อการวางรากฐานและสร้างความตระหนักร่วมในการพัฒนาการสอนของครู 
อีกทั้งยังส่งผลให้การดำเนินงานนิเทศภายในทั้ง 6 ด้าน ปรากฏเด่นชัดและมีคุณภาพสูง ข้ึน 
เน่ืองจากผู้บริหารจะลงมาช้ีแนะ ให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร พร้อมทั้งสนับสนุนทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ไม่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของฝ่ายวิชาการเพียงลำพังซ่ึงผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับ 
ศุภลักษณ์ ลีฬหคุณากร (2560, หน้า 137-140) และภัททิยา ช่ืนวิเศษ (2561, หน้า บทคัดย่อ) 
ที่พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับการนิเทศภายใน (r = 0.804 
และ r = 0.575 ตามลำดับ) รวมทั้งสอดคล้องกับ นิรมล แก้วศรี (2566, หน้า ก) ที่ยืนยันว่า
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 กับการนิเทศภายในสถานศึกษาเช่นเดียวกัน  
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องค์ความรู้ใหม่  
 

 
 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ผลการวิจัยครั้งน้ี ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหมเ่ก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยพบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (r = .873) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษามีความเช่ือมโยงกันในระดับสูงโดยครอบคลุมดา้นการ
กำหนดพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน และการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ นอกจากน้ี ยังพบว่า การ
กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเร ียนเป็นองค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการที ่มี
ความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในสถานศึกษาสูงที่สุด (r = .796) แสดงให้เห็นว่า การติดตาม 
วิเคราะห์ และใช้สารสนเทศเกี ่ยวกับผลการเร ียนรู ้ของผู ้เร ียน มีความเชื ่อมโยงกับการ
ดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับสูง  
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องค์ความรู้ที่ค้นพบจึงชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในระดับสูง และสะท้อนถึงความเช่ือมโยงระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา รวมทั ้งความสัมพันธ์กับคุณภาพครู ค ุณภาพผู้เร ียน และคณุภาพ
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช้
ประโยชน์ เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
นิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครซ่ึง
ภาพรวมอยู่ในระดับมากผลการศึกษาครัง้น้ีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครไดด้ังน้ี 1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พบว่า ด้านการกำหนดพันธกิจ มีค่าเฉล่ียต่ำสุดขอเสนอแนะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรนำการเสริมสรา้งนวัตกรรมและการวิจยัทางการศึกษามาใช้เป็นเครื่องมือสำคญั
ในการขับเคล่ือนองค์กร โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้
และงานวิจัยในชั้นเรียน เพื ่อนำผลการวิจัยมาเป็นฐานข้อมูลในการทบทวน วางแผน และ
ร่วมกันกำหนดพันธกิจของสถานศึกษาให้มีความทันสมัย ซ่ึงจะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษา
ได้อย่างเป็นระบบและย่ังยืน 1.2 จากผลการวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษาพบว่า ด้านการ
อำนวยการ มีค่าเฉล่ียต่ำสุดขอเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการสนับสนุนผ่าน การ
แนะนำการปฏิบัติงาน เพ่ือช้ีแจงกระบวนการทำงานให้บุคลากรมีความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 
ซ่ึงจะช่วยลดความสับสนในการทำงาน สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน และขับเคล่ือนระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 1.3 จากผลการวิจัย
พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษาพบว่า ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการ
สอนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุดขอเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความ
ปลอดภัยทางกายและทางใจ โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีความปลอดภัย 
มั่นคง ควบคู่ไปกับการสร้างพื้นทีป่ลอดภัยทางจิตใจทีเ่ปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือลด
ความวิตกกังวลและสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงจะช่วยการพัฒนาบรรยากาศใน
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ช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรมี
การศึกษาเชิงค ุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการสนทนากลุ ่ม ร ่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน เพ่ือเจาะลึกถึงแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ส่งเสริม
และขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม
2.2 ควรศึกษาพัฒนาเทคนิค ร ูปแบบ หรือโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมสมรรถนะด้านการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดย
นำผลการวิจัยในมิติที่พบค่าเฉล่ียต่ำ (เช่นด้านการกำหนดพันธกิจ หรือด้านการอำนวยการ) มา
เป็นฐานในการออกแบบเน้ือหาชุดพัฒนา เพ่ือขับเคล่ือนและยกระดับการบรหิารงานวิชาการให้
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 2.3 ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังตัวแปรตามหรือตัวแปรส่งผ่าน   
อื ่น ๆ ที ่ได ้ร ับอิทธิพลจากภาวะผู ้นำทางวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา เช่น 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูยุคใหม่ ประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชา ชีพ 
(PLC) หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพ่ือให้เห็นภาพรวมของระบบนิเทศและระบบ
บริหารงานวิชาการที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างครบวงจร 2.4 ควรเพ่ิมการศึกษา
เปรียบเทียบ ระหว่างสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครที ่มีขนาดแตกต่างกัน (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่) หรือพื้นที ่ตั ้งที่
แตกต่างกัน เพ่ือวิเคราะห์ว่าปัจจัยเชิงบริบทเชิงพื้นที่และขนาดของโรงเรียน ส่งผลต่อรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการและการนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างไร นำไปสู่
การจัดทำข้อเสนอแนะจำเพาะที่ตอบโจทย์โครงสร้างของแต่ละโรงเรียนได้อย่างตรงจุด ย่ิงข้ึน 
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