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บทคัดย่อ 
การวิจัยเร ื ่องนี ้มีวัตถุประสงค์ ค ือ 1) เพื ่อศ ึกษาหลักสาราณียธรรม 6 ในคัมภีร์

พระพุทธศาสนา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระ
ธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 3) เพ่ือประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย เป็น
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การวิจัยเชิงค ุณภาพ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ โดยมีผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 31 ร ูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลตามกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ แล้วนำเสนอด้วยพรรณนาวิธี  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ศ ึกษาหลักสาราณียธรรม 6 ในพระพุทธศาสนา พบว่า สาราณียธรรม 6 เป็น

หลักธรรมที่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคี ประกอบด้วยการกระทำ วาจา และจิตใจที่
เมตตา การแบ่งป ันทรัพยากร การยึดมั ่นศีลธรรม และความเห็นร่วมกัน สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และลดความขัดแย้งได้อย่าง
เหมาะสม 

2) ศ ึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล พบว่า การ
บริหารงานดำเนินตามโครงสร้างองค์กรท้องถ่ิน ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ งานทั่วไป บุคคล 
การเงิน และพัฒนา โดยเน้นการบริการประชาชนและการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ยังพบ
ข้อจำกัดด้านการส่ือสาร แรงจูงใจบุคลากร และงบประมาณที่ต้องปรับปรุงเพ่ิมเติม 

3) การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงาน พบว่า การนำสาราณีย
ธรรม 6 มาใช้ช่วยส่งเสริมความร่วมมือ ความสามัคคี และจริยธรรมในการทำงาน โดยเมตตา
กาย วาจา ใจ ช่วยสร้างความสัมพันธ์ สาธารณโภคีช่วยใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า และศีลกับทิฏฐิ
ช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพและย่ังยืน      
คำสำคัญ: การประยุกต์, หลักสาราณียธรรม 6, การบริหารงาน, องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
Abstract  

This research aimed to: 1 )  study the principles of the Six Principles of 
Cordiality Sāraṇīyadhamma 6  in Buddhist scriptures; 2 )  examine the current 
conditions of administration of Phra That Bang Phuan Subdistrict Administrative 
Organization, Mueang District, Nong Khai Province; and 3) propose the application 
of the Six Principles of Cordiality in organizational administration. This study 
employed a qualitative research methodology. Data were collected through 
structured interviews with 3 1  key informants and analyzed using qualitative 
research procedures.  
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The findings were presented through descriptive analysis. 
1) The results revealed that the Six Principles of Cordiality promote 

harmonious coexistence, consisting of kind bodily actions, kind speech, kind 
thoughts, sharing of resources, moral discipline, and unity of views. These 
principles can be effectively applied in organizational management to strengthen 
interpersonal relationships and reduce conflicts. 

2) Regarding the current administrative conditions, the organization 
operates under the formal structure of local governance, covering four main 
areas: general administration, personnel management, financial and budget 
management, and development administration. While the organization 
emphasizes public service and participatory governance, limitations were 
identified in communication, staff motivation, and budget constraints. 

3) In terms of application, the integration of the Six Principles of Cordiality 
enhances cooperation, unity, and ethical conduct within the organization. Kind 
actions, speech, and thoughts foster positive relationships, shared resource 
management promotes efficiency and transparency, and moral discipline and 
unity of views contribute to effective and sustainable administration. 
Keywords: Application, Six Principles of Cordiality Sāraṇīyadhamma 6 , 
Administration, Subdistrict Administrative Organization 
 
บทนำ  

การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลให้การบริหารงานต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะองค์การบริหารสว่น
ตำบลซ่ึงมีบทบาทสำคญัในการพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชนในระดับฐานราก (กรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถ่ิน, 2553) อย่างไรก็ตาม ปัญหาการบริหารงานในองค์กรท้องถ่ินมักเก่ียวข้อง
กับความขัดแย้งภายในองค์กร การส่ือสารที่ไม่ทั่วถึง การขาดความร่วมมือ และปัญหาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารงาน (ประเวศ วะสี , 
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2541) พระพุทธศาสนาได้เสนอหลักสาราณียธรรม 6 ซ่ึงเป็นหลักธรรมที่มุ่งส่งเสริมความรัก 
ความสามัคคี และความปรองดองในหมู่คณะ โดยเน้นการประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยเมตตาทั้ง
ทางกาย วาจา และใจ รวมถึงการแบ่งปันทรัพยากร การยึดมั่นในศีลธรรม และการมีความ
คิดเห็นร่วมกันในส่ิงที่ถูกต้อง (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) ดังน้ัน การนำหลักสาราณยี
ธรรม 6 มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนตำบลพระธาตบุังพวน จึงเป็น
แนวทางที่สามารถเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ลดความขัดแย้ง และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน อันจะนำไปสู ่การพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน (พระพรห มคุณาภรณ์        
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551) 

จากการลงพื้นที่ภาคสนามเพ่ือทำการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบนั จากการศึกษาพบวา่ 
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตบุังพวน แม้จะดำเนินงานตามโครงสร้าง
และระเบียบของทางราชการอย่างชัดเจน แต่ยังพบปัญหาหลายประการ เช่น การส่ือสารและ
การประสานงานภายในองค์กรที่ยังไม่ทั่วถึง การขาดแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร และ
ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการดำเนินโครงการพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2554)นอกจากน้ี ยังพบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในบางกรณียังไม่เต็มศักยภาพ 
และการทำงานร่วมกันของบุคลากรยังขาดความสามัคคีในบางสถานการณ์ ซึ ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานโดยรวม (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2549) ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เหน็
ถึงความจำเป็นในการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นแนวทางในการบริหารงาน 
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความร่วมมือ และคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร (สุมน อมร
วิวัฒน์, 2547) 

การวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยเชิงค ุณภาพ โดยมีผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
คัดเลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ที่มีความเก่ียวข้องกับการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ได ้แก่ ผู ้บร ิหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการและบุคลากรในองค์กร ผู้นำชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่ พระสงฆ์และผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านพระพุทธศาสนา ซ่ึงการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
ที ่ครอบคลุมทั ้งด ้านการบริหารและมิต ิทางคุณธรรม (ชาย โพธิสิตา , 2552) ที ่จะเห็น
ความสำคัญของการวิจัย ซ่ึงการวิจัยครั้งน้ีมีความสำคัญในหลายประการ ได้แก่ ประการแรก 
เป็นการสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงาน ซ่ึง
เป ็นการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับศาสตร์ด้านการบริหาร (พระเทพเวที 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2538) ประการที่สอง ช่วยพัฒนาแนวทางการบริหารงานที่เน้นคุณธรรม 
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ความสามัคคี และความโปร่งใส ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประการที่
สาม ส่งเสร ิมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและประชาชนในการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั่งยืน 
(ประเวศ วะสี, 2541) เพ่ือที่จะไดประโยชน์จากการวิจัย คือ ได้องค์ความรู้เก่ียวกับหลักสา
ราณียธรรม 6 และการประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ได้แนวทางการบริหารงานที่ส่งเสริมความ
สามัคคีและความร่วมมือในองค์กร ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน เป็น
แนวทางต้นแบบในการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช้ในการบรหิารองค์กรอ่ืน ๆ และ
สนับสนุนการพัฒนาสังคมให้มีความสงบสุขและย่ังยืน (สุมน อมรวิวัฒน์, 2547) 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาหลักสาราณียธรรม 6 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
2. เพื ่อศ ึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุ     

บังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
3. เพ่ือประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพระธาตบุังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย   
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มุ่งศึกษาทั้งหลักธรรมในพระพุทธศาสนา สภาพการบริหารงาน และ
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในบริบทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารทางพระพุทธศาสนา เอกสารวิชาการ และเก็บข้อมูลภาคสนามด้วยการสัมภาษณเ์ชิงลึก 
(In-depth Interview) เพื ่อให ้ได ้ข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับแนวคิดและการปฏิบัติจร ิงในการ
บริหารงาน 

2. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 31 
รูป/คน คัดเลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ที่มีความเก่ียวข้อง
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กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบล ข้าราชการและบุคลากรในองค์กร ผู ้นำชุมชนและประชาชนในพื้นที ่ พระสงฆ์และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสรา้ง 
(Semi-structured Interview) ซึ ่งผู ้ว ิจัยพัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับหลักสาราณยีธรรม 6 ในพระพุทธศาสนา ตอน
ที่ 2 คำถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน ตอนที่ 3 คำถามเก่ียวกับแนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงาน แบบสัมภาษณ์ได้รับการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้จริง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั ้นตอน ดังน้ี 
ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักสาราณียธรรม 6 และการบริหารงาน
องค์กร ประสานงานและขออนุญาตหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมลู
สำคัญเป็นรายบุคคล บันทึกข้อมูลโดยการจดบันทึกและบันทึกเสียง โดยได้รับความยินยอม 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยการยืนยันข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล (Member Checking) 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี ถอดเทปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ อ่านและทำความ
เข้าใจข้อมูลโดยรวม จำแนกข้อมูลออกเป็นหมวดหมู ่ตามประเด ็นการวิจัย วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลเช่ือมโยงกับหลักสาราณียธรรม 6 สรุปผลและนำเสนอในรูปแบบพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 

6. การตรวจสอบความน่าเชื ่อถ ือของข้อมูล  ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ได ้แก่ การตรวจสอบด้าน
แหล ่งข ้อม ูล (Data Triangulation) การตรวจสอบด ้านว ิธ ี การ  (Methodological 
Triangulation) การตรวจสอบโดยผู้ให้ข้อมูล (Member Checking) 

7. การนำเสนอผลการวิจัย ผลการวิจัยนำเสนอในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ โดย
จัดเรียงเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ หลักสาราณียธรรม 6 ในพระพุทธศาสนา 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล แนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
สาราณียธรรม 6 ในการบริหารงาน 
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ผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพระธาตุบงัพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพทีมุ่ง่
ศึกษาทั้งในเชิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน และแนวทาง
การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นแหล่งข้อมูลหลัก เพ่ือสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เชิง
ประยุกต์ที่สามารถนำไปใช้พัฒนาองค์กรได้อย่างเป็นระบบและย่ังยืน ผลการวิจัยสามารถสรุป
ตามวัตถุประสงค์ได้ดังน้ี 

วัตถ ุประสงค์ที ่ 1 เพื ่อศึกษาหลักสาราณียธรรม 6 ในคัมภีร ์พระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบว่า หลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมสำคัญที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพ่ือเปน็
แนวทางในการอยู่ร่วมกันของหมู่คณะ โดยมุ่งสร้างความรัก ความสามัคคี และความปรองดอง
ในสังคม ประกอบด้วย เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี สีล
สามัญญตา และทิฏฐิสามัญญตา ซ่ึงทั้งหกประการมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
การแสดงออกทางพฤติกรรม วาจา และจิตใจที่มีความเมตตาต่อกัน การรู้จักแบ่งปันทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม การยึดมั่นในหลักศีลธรรมรว่มกัน และการมีความคดิเห็นที่สอดคล้องกันในส่ิงที่
ถูกต้องดีงาม จากการศึกษาคัมภีร์พระพุทธศาสนาและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า 
หลักสาราณียธรรม 6 มิได้เป็นเพียงหลักธรรมเชิงจริยธรรม แต่ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
บริบทขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือของบุคลากรหลายฝ่าย หลักเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนกรรม ช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบคุลากร ลดความขัดแย้ง และสร้างบรรยากาศการทำงาน
ที่เอ้ือต่อความร่วมมือ ขณะที่หลักสาธารณโภคีช่วยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นธรรมและ
เกิดประโยชน์สูงสุด ส่วนหลักสีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตาช่วยให้บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และมีเป้าหมายร่วมกันในการดำเนินงานขององค์กร ดังน้ัน หลักสาราณีย
ธรรม 6 จึงสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็งทั ้งด้าน
ความสัมพันธ์ภายในและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน อันจะนำไปสู ่การสร้างองค์กรที่มี
คุณธรรม โปร่งใส และย่ังยืน 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพระธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวนมีการดำเนินงานตามโครงสร้าง 
ระเบียบ และข้อกำหนดขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอย่างชัดเจน โดยครอบคลุม 4 ด้าน
สำคัญ ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานการเงิน
และงบประมาณ และด้านการบริหารงานพัฒนา ในด้านการบริหารงานทั่วไป องค์กรมุ่งเน้น
การให้บริการประชาชน การประสานงานภายใน และการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนอย่างต่อเน่ือง ด้านการบริหารงานบุคคล มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร
อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ และส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้านการบริหารงานการเงินและงบประมาณ มีการดำเนินงาน
ตามระเบียบของทางราชการ มีการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณอย่างรอบคอบ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่วนด้านการบริหารงานพัฒนา มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและมีบทบาทในการ
พัฒนาชุมชน อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่ายังมีข้อจำกัดบางประการ ได้แก่ ปัญหาด้าน
การส่ือสารและการประสานงานภายในองค์กรที่ยังไม่ทัว่ถึง การขาดแรงจูงใจในการทำงานของ
บคุลากรในบางส่วน และข้อจำกัดด้านงบประมาณในการดำเนินโครงการพัฒนาต่าง ๆ  ซ่ึงส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานโดยรวม ดังน้ัน สภาพปัจจุบันของการบริหารงานสะท้อน
ให้เห็นทั้งจุดแข็งในด้านโครงสร้างและกระบวนการดำเนินงาน และจุดที่ควรพัฒนาในด้าน
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรและการบริหารจัดการทรัพยากร 

วัตถ ุประสงค์ที่ 3 เพื ่อประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 
การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุ
บังพวนสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม และครอบคลุมในทุกด้านของการบริหารงาน 
โดยเฉพาะการส่งเสริมความเมตตา ความร่วมมือ และความสามัคคีในการทำงานของบุคลากร 
ในด้านการบริหารงานทั่วไป หลักเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนกรรมช่วย
สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรและ
ประชาชน ส่งผลให้การประสานงานและการให้บริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการ
บริหารงานบุคคล หลักสีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตาช่วยให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และมีเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความเป็น
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เอกภาพในองค์กร ในด้านการบริหารงานการเงินและงบประมาณ หลักสาธารณโภคีชว่ย
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเป็นธรรม ส่วนด้านการบริหารงาน
พัฒนา หลักสาราณียธรรม 6 ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาทอ้งถ่ิน ทำ
ให้การดำเนินงานสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ดังน้ัน การบูรณาการ
หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานจึงช่วยเสริมสร้างทั้งประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ
ความเข้มแข็งขององค์กรในด้านความสัมพันธ์ ความโปร่งใส และความย่ังยืน อันจะนำไปสู่การ
พัฒนาท้องถ่ินที่ตอบสนองต่อประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตบุังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” สามารถอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังน้ี 

1. อภิปรายผลการศึกษาหลักสาราณยีธรรม 6 ในพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบวา่ 
หลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมที่มุ่งส่งเสริมความรัก ความสามัคคี และความปรองดองใน
หมู่คณะ โดยเน้นการปฏิบัติต่อกันด้วยเมตตาทั้งทางกาย วาจา และใจ การแบ่งปันทรัพยากร 
การยึดมั่นในศีลธรรม และการมีความคิดเห็นร่วมกันในส่ิงที่ถูกต้องดีงาม ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า 
หลักธรรมดังกล่าวมีลักษณะเป็น “กรอบความสัมพันธ์ทางสังคม” (Social Harmony 
Framework) ที่สามารถนำมาใช้เป็นฐานในการบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในเชิง
อภิปราย หลักสาราณียธรรม 6 มีจุดเด ่นที ่การพ ัฒนาความสัมพันธ ์ระหว่า งบ ุคคล 
(Interpersonal Relationship) ซ่ึงแตกต่างจากหลักธรรมอ่ืน เช่น ไตรสิกขาที่เน้นการพัฒนา
ตนเองภายใน หรือวุฒิธรรม 4 ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ ดังน้ัน การนำสาราณียธรรม 6 มาใช้
ในการบริหารองค์กรจึงตอบโจทย์ปัญหาด้านความขัดแย้ง การขาดความร่วมมือ และการ
สื ่อสารในองค์กรได้อย่างตรงจุด ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจ้าอธิการสมชัย ปโมทิโต 
(ชาวนา) (2567) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาความสามัคคีของชุมชนด้วยห ลักสา
ราณียธรรมในตำบลวัดหลวง อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า หลักสา
ราณียธรรม 6 ได ้แก่ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี สีล
สามัญญตา และทิฏฐิสามัญญตา เป็นหลักธรรมสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี 
และความปรองดองในชุมชน อันนำไปสู่ความสุขและความเจริญก้าวหน้า อย่างไรก็ตาม สภาพ
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ปัจจุบันของชุมชนยังพบปัญหาความสามัคคีในหลายด้าน ได้แก่ การขาดความร่วมมือในการ
ทำงาน การขาดความปรารถนาดีต่อกัน ความขัดแย้งและการแบ่งพรรคแบ่งพวก รวมถึงการ
ยึดถือความคิดเห็นส่วนตน ซ่ึงส่งผลให้การพัฒนาชุมชนไมเ่กิดประสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนา 
พบว่า ควรส่งเสริมความสามัคคีทั้งทางกายและทางใจ โดยใช้เมตตากายกรรมและเมตตา
วจีกรรมในการช่วยเหลือและส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ ใช้สาธารณโภคีและสีลสามัญญตาในการ
แบ่งปันและยึดมั่นกติกาสังคม และใช้เมตตามโนกรรมกับทิฏฐิสามัญญตาในการปรับทัศนคติ
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน โดยสรุป การนำหลักสาราณียธรรม 6 มาใช้สามารถพัฒนาความ
สามัคคีของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม และช่วยลดความขัดแย้ง นำไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่าง
สงบสุขและย่ังยืน 

2. อภิปรายผลสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุ
บังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
ดำเนินงานตามโครงสร้างและระเบียบของทางราชการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านการ
บริหารงานทั่วไป บุคคล การเงิน และการพัฒนา ซ่ึงสะท้อนถึงความเข้มแข็งในเชิงโครงสร้าง
องค์กร อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจำกัดในด้านการส่ือสารภายในองค์กร การสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน และข้อจำกัดด้านงบประมาณ ซ่ึงเป็นปัญหาที่พบได้ทั่วไปในองค์กรภาครัฐ โดยเฉพาะ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในเชิงอภิปราย ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า แม้องค์กรจะมี 
“ระบบ” ที่ดี แต่ยังขาด “ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กร” ที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การบริหารงานที ่เน้นโครงสร้างเพียงอย่างเดียวไม่เพยีงพอ 
จำเป็นต้องพัฒนา “มิติด้านมนุษย์” ควบคู่ไปด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สันติ 
สุจิณฺโณ (พรมสงฆ์) (2567) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของหลักสาราณยี
ธรรมเพ่ือสร้างความสามัคคี” ผลการวิจัยพบว่า หลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ เมตตากายกรรม 
เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี สีลสามัญญตา และทิฏฐิสามัญญตา เป็น
หลักธรรมที่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ โดยเน้นการแสดงออกทางกาย วาจา และใจที่มี
ความเมตตา การแบ่งปันทรัพยากร การเคารพกฎระเบียบ และการมีความคิดเห็นร่วมกันในส่ิง
ที่ถูกต้อง ในด้านคุณค่า พบว่า หลักสาราณียธรรมช่วยสร้างความรัก ความเคารพ และความ
เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมการช่วยเหลือเก้ือกูลกันในสังคม การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวสามารถทำได้ในหลายมิติ เช่น การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การ
ส่ือสารอย่างสุภาพ การเปิดใจยอมรับความแตกต่าง การสร้างพื้นที่สาธารณะเพ่ือการเรียนรู้  
และการยึดมั่นในกติกาสังคม นอกจากน้ี ยังพบว่าการมีทิฏฐิที่ถูกต้องและการแบ่งปันความรู้
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ช่วยเสริมสร้างการพัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างย่ังยืน โดยสรุป หลักสาราณียธรรมเป็นหวัใจ
สำคัญในการสร้างความสามัคคี และสามารถสังเคราะห์เป็นโมเดล “สามัคคีในทวาร 3 ปฏิบัติ
ตามกฎสาธารณะ และมีทิฏฐิที่ถูกต้อง” ซ่ึงเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคมให้เกิดความสงบสุข
และย่ังยืน 

3. อภิปรายผลการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า การนำ
หลักสาราณียธรรม 6 มาประยุกต์ใช้สามารถช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี และ
จริยธรรมในการทำงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะหลักเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม 
และเมตตามโนกรรม ที ่ช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที ่เป็นมิตร และลดความขัดแยง้ใน
องค์กร ในเชิงอภิปราย พบว่า การบูรณาการหลักสาราณียธรรม 6 ช่วยเติมเต็มช่องว่างของการ
บริหารงานแบบราชการที่มักเน้นกฎระเบียบ โดยเพ่ิม “มิติด้านคุณธรรมและความสัมพันธ์” 
เข้ามา ทำให้การบริหารงานมีความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพ (Efficiency) และคุณธรรม 
(Ethics) นอกจากนี ้ หลักสาธารณโภคียังสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างโปร่งใสและคุ้มค่า (Good Governance) ขณะที่หลักสีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตา
ช่วยสร้างความเป็นเอกภาพขององค์กร (Organizational Unity) ซึ ่งเป ็นปัจจัยสำคัญของ
ความสำเร็จในการบริหารงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาจตุรงค ์จิรฏฺฐิโต (วงษ์เกิด
ศรี) (2567) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาความเป็นเอกภาพด้านการจัดการศึกษาพระ
ปริยัต ิธรรมแผนกธรรมของพระสงฆ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักสาราณียธรรม” 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมการจัดการศึกษาอยู่ ในระดับมาก ครอบคลุมด้านหลักสตูร 
ครูผู ้สอน การจัดการเร ียนการสอน การใช้สื่ออุปกรณ์ และการประสานงาน โดยด้านที ่มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุดคือการวัดผลและการประเมินผล ในด้านการพัฒนา พบว่า ครูผู้สอนมีคุณภาพดี
และเพียงพอ แต่ยังควรพัฒนาศักยภาพเพ่ิมเติมให้เป็นครูต้นแบบทีม่ีความรู้และทักษะการสอน
ที่ทันสมัย ขณะที่ส่ือและอุปกรณ์การเรียนยังขาดความหลากหลาย และการประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่ทั่วถึง จำเป็นต้องพัฒนาและเพ่ิมรูปแบบส่ือให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ สำหรับแนวทางการ
พัฒนา พบว่า ควรเน้นการพัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผล รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอ เน่ืองจากยังต้องพึ่งพาการบอกบุญในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายตา่ง ๆ  เช่น ค่าเดินทาง
และรางวัลจูงใจ โดยสรุป การนำหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้สามารถช่วยสร้างความเป็น
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เอกภาพในการจัดการศึกษา แต่จำเป็นต้องพัฒนาในด้านทรัพยากร งบประมาณ และระบบ
ประเมินผลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความย่ังยืนในระยะยาว 

สรุปการอภิปรายโดยภาพรวม ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า หลักสาราณียธรรม 6 เป็นกรอบ
แนวคิดที่มีศักยภาพสูงในการพัฒนาการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยสามารถแก้ไข
ปัญหาด้านความสัมพันธ์ภายในองค์กร เสริมสร้างความร่วมมือ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานได้ อย่างไรก็ตาม การนำไปใช้ให้เกิดผลอย่างแท้จรงิ จำเป็นต้องดำเนินการอย่างเปน็
ระบบ ควบคู่กับการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร การส่ือสารภายใน และการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน เพ่ือให้การบริหารงานเกิดความย่ังยืนในระยะยาว 

 
องค์ความรู้ใหม่  

การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลแล้วได้องค์ความรู้ใหม่จาก
การวิจัย ดังน้ี 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2569)             | 217 

 

1. องค์ความรู้เก่ียวกับหลักสาราณียธรรม 6 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ผลการศึกษา
พบว่า หลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาทีมุ่่งเน้นการสร้างความรกั 
ความสามัคคี และความปรองดองในหมู่คณะ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ได้แก่        
1) เมตตากายกรรม หมายถึง การแสดงออกทางกายด้วยความเมตตาและความปรารถนาดตีอ่
ผู ้อื ่น 2) เมตตาวจีกรรม หมายถึง การใช้วาจาที ่สุภาพ อ่อนโยน และสร้างสรรค์ต่อกัน           
3) เมตตามโนกรรม หมายถึง การมีจิตใจที่ดี มีความปรารถนาด ีและมีความคิดเชิงบวกต่อผู้อ่ืน 
4) สาธารณโภคี หมายถึง การแบ่งปันและใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 5 ) สีล
สามัญญตา หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรมร่วมกัน 6 ) ท ิฏฐิ
สามัญญตา หมายถึง การมีความคิดเห็นและความเข้าใจร่วมกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
หลักสาราณียธรรม 6 จึงถือเป็นหลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารองค์กรหรอื
การบริหารงานในสังคมได้ เน่ืองจากเป็นหลักธรรมที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคคล ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กร 

2. องค์ความรู้เก่ียวกับสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระ
ธาตุบังพวน จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุ
บังพวน พบว่า การบริหารงานขององค์กรมีโครงสร้างการบริหารงานที่ครอบคลุมภารกิจสำคญั
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได ้แก่ การบริหารงานทั ่วไป การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานการเงินและงบประมาณ การบริหารงานพัฒนา การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพระธาตุบังพวนมีการดำเนินงานตามระเบียบข้อบังคบัของทางราชการ และมีการให้
ความสำคัญกับการให้บริการประชาชนในพ้ืนที ่อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานขององค์กรยังต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กรและประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้การดำเนินงานสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบว่า การ
บริหารงานขององค์กรให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน การทำงานเป็นทีม และ
การดำเนินงานอย่างโปร่งใส ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานขององค์กร
สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. องค์ความรู้เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตบุังพวน จากการศึกษาพบว่า หลักสาราณียธรรม 6 สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวนได้อยา่ง
เหมาะสม โดยเฉพาะในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานทั่วไป การ
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ประยุกต์ใช้หลักเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนกรรมช่วยส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์กรมีความเมตตาและมีทัศนคติที่ดีต่อกัน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และ
ช่วยให้การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น 2) ด้านการ
บริหารงานบุคคล หลักสาราณียธรรม 6 ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคีและ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต
และยึดมั ่นในหลักจริยธรรม ซึ ่งช่วยให ้การบริหารงานบุคคลขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) ด้านการบริหารงานการเงินและงบประมาณ การนำหลักสาธารณโภคีและสีล
สามัญญตามาประยุกต์ใช้ช่วยส่งเสริมให้การบริหารงบประมาณขององค์กรมีความโปร่งใส มี
ความรับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นสำคัญ นอกจากน้ียังช่วยลดความ
เสี ่ยงต ่อการทุจร ิตและเสริมสร้างความเชื ่อมั่นของประชาชนต่อการดำเนินงานขององค์กร        
4) ด้านการบริหารงานพัฒนา การประยุกต์ใช้หลักทิฏฐิสามัญญตาและสาธารณโภคีช่วยส่งเสรมิ
ให้ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาท้องถ่ิน และช่วยให้การดำเนิน
โครงการพัฒนาต่าง ๆ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

4. สังเคราะห์องค์ความรูจ้ากการวิจัย จากการศึกษาวิจัยสามารถสังเคราะหอ์งค์ความรู้
ได้ว่า หลักสาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยช่วยเสริมสร้างความสัมพันธท์ี ่ดีระหว่าง
บุคลากรในองค์กร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และช่วยให้การดำเนินงานขององค์กร เป็นไป
อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพระธาตุบังพวนจึงเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล และช่วยให้การพัฒนาท้องถ่ินสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืน 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ    

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาหลักสาราณีย
ธรรม 6 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา (2) ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพระธาตุบังพวน และ (3) เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม 6 ในการ
บริหารงาน โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า หลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ เมตตากายกรรม เมตตา
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วจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี สีลสามัญญตา และทิฏฐิสามัญญตา เป็นหลักธรรมที่มุง่
ส่งเสริมความรัก ความสามัคคี และความปรองดองในหมู่คณะ สามารถนำมาประยุกตใ์ช้ในการ
บริหารงานเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ใน
ด้านสภาพปัจจุบัน พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลมีการดำเนินงานตามโครงสร้างองคก์รอย่าง
เป็นระบบ ครอบคลุมด้านงานทั่วไป บุคคล การเงิน และการพัฒนา โดยเน้นการให้บริการ
ประชาชนและการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านการส่ือสาร แรงจูงใจบุคลากร 
และงบประมาณ สำหรับแนวทางการประยุกต์ใช้ พบว่า การนำหลักสาราณียธรรม 6 มาใช้ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยส่งเสริมความร่วมมือ ความโปร่งใส และความเป็น
เอกภาพขององค์กร ซึ ่งนำไปสู ่การพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน  ซึ ่งจากการวิจัยนี ้ผู ้วิจัยได้
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังน้ี 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1.1 ระดับนโยบาย 
ควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะสาราณียธรรม 6 
มาใช้ในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 
วัด และชุมชน 1.2 ระดับองค์กร ผู้บริหารควรนำหลักสาราณียธรรม 6 มาเป็นกรอบในการ
บริหารงานและการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการส่ือสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ยึดหลักเมตตาวจีกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความสามัคคี ความร่วมมือ และการทำงาน
เป็นทีม พัฒนาระบบแรงจูงใจและการยกย่องบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้วยคุณธรรม บริหาร
ทรัพยากรอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักสาธารณโภคี 1.3 ระดับชุมชน ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการบริหารและพัฒนาท้องถ่ิน ใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการปลูกฝังคุณธรรม
และสร้างความสามัคคีในชุมชน พัฒนากิจกรรมร่วมระหว่างองค์กรกับประชาชนอย่างต่อเน่ือง 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั ้งต่อไป  2.1 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบ (Model) การ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรม 6 ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
2.2 ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของการนำหลักสาราณียธรรม 6 ไปใช้ในการ
บริหารงาน 2.3 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการใช้หลักสาราณียธรรม 6 กับหลักธรรมอ่ืน เช่น 
ไตรสิกขา หรือสังคหวัตถุ 4 2.4 ควรขยายการศึกษาไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนที่
อื ่น เพื ่อเพิ ่มความครอบคลุมของข้อมูล 2.5 ควรศึกษาผลกระทบระยะยาวของการนำหลัก    
สาราณียธรรม 6 ไปใช้ต่อประสิทธิภาพองค์กรและความพึงพอใจของประชาชน 
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