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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 2) วิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของการ
บริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล และ 3) พัฒนาและประเมิน
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล การวิจัยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้วยแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงสำรวจ ส่วนข้อมูลเชิง
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คุณภาพเก็บรวบรวมจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้วยการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและการวิ เคราะห์
เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วย ความรับผิดชอบเชิงระบบ ความโปร่งใสในการบรหิารงาน การยึดมั่นในคุณธรรม
และจริยธรรม การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การบริหารทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และการปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย 2) ป ัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ ประกอบด้วย 
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล วัฒนธรรมองค์กรและการ
ทำงานเป็นทีม การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร การมีส่วนร่วมของชุมชนและ เครือข่าย 
และการนิเทศ ต ิดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต ่อเนื ่อง และ 3) ร ูปแบบการบรหิาร
สถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงธรรมาภิบาล ระบบบรหิารจดัการที่โปรง่ใสและตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลไกการติดตามประเมินผลและพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยผลการ
ประเมินรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สุด (x ̄ = 4.58, S.D. = 0.48) แสดงให้เห็น
ว่ารูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการยกระดับคุณภาพ
การบริหารสถานศึกษาบนฐานธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นระบบ 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 
Abstract 

This research aimed to 1) analyze the components of school 
administration based on good governance principles in schools with best 
practices, 2) analyze the success factors of excellent school administration 
through the application of good governance principles, and 3) develop and 
evaluate a model of excellent school administration through the application of 
good governance principles. The study employed a mixed methods research 
design. Quantitative data were collected from school administrators and teachers 
in schools with best practices using a five-point rating scale questionnaire. The 
data were analyzed using mean, standard deviation, and exploratory factor 
analysis. Qualitative data were collected from key informants through semi-
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structured interviews and document analysis, and were analyzed using content 
analysis. The research findings revealed that 1) the components of school 
administration based on good governance principles consisted of systematic 
accountability, transparency in administration, adherence to morality and ethics, 
promotion of participation, efficient use of resources, and compliance with rules 
and regulations; 2) the success factors of schools with best practices consisted 
of school administrators’ leadership, administration based on good governance 
principles, organizational culture and teamwork, development of teachers and 
personnel, participation of communities and networks, and continuous 
supervision, monitoring, evaluation, and development; and 3) the developed 
model of excellent school administration through the application of good 
governance principles consisted of four core components: good governance-
oriented leadership, transparent and accountable management systems, 
stakeholder participation, and sustainable monitoring, evaluation, and 
development mechanisms. The overall evaluation result of the model was at a 
high to highest level (x ̄ = 4.58, S.D. = 0.48), indicating that the developed model 
was appropriate and could serve as a systematic framework for enhancing the 
quality of school administration based on good governance principles. 
Keywords: Model of Excellent School, Administration good governance, Best Practice 
 
บทนำ 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายจากการเปล่ียนแปลง
เชิงโครงสร้างของสังคม เศรษฐกิจฐานความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล และความคาดหวังที่เพ่ิมสูงข้ึน
ของผู้ปกครองและชุมชน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องก้าวพ้นจากการบริหารงาน
ประจำสู่การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่สามารถกำหนดทิศทางองค์กร สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และ
ขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างย่ังยืน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2556, หน้า 83) อย่างไรก็ตาม จาก
สภาพปัญหาที่พบในหลายบริบท สถานศึกษาบางแห่งยังขาดระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ขาดกลไกการตรวจสอบที่ชัดเจน การตัดสินใจขาดการมีส่วนร่วม และการบริหารงบประมาณ
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หรือทรัพยากรยังไม่เกิดความคุ ้มค่าสูงสุด ป ัญหาเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาและความเชื ่อมั ่นของสาธารณชน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนารูปแบบการ
บริหารที ่มีความเป็นระบบ มีมาตรฐาน และสามารถยกระดับคุณภาพสถานศึกษาได้อยา่ง
แท้จริง (สมุทร ชำนาญ, 2556, หน้า 42) 

หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นกลไกสำคัญใน
การสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเป็นธรรมในการบริหารจัดการองคก์ร 
โดยเฉพาะในภาครัฐและองค์กรสาธารณะซ่ึงต้องยึดประโยชน์สาธารณะเป็นสำคัญ หลักการ
สำคัญ เช่น หลักนิติธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า ล้วน
เป็นรากฐานของการบริหารที่ดี (กระทรวงศึกษา, 2546, หน้า 30) หากสถานศึกษานำหลักธรร
มาภิบาลมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม จะช่วยเสริมสร้างระบบบริหารที่ตรวจสอบได ้ลดความ
ขัดแย้ง สร้างความไว้วางใจ และเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน 
อย่างไรก็ตาม แม้หลักธรรมาภิบาลจะปรากฏในนโยบายและเอกสารทางราชการอย่างตอ่เน่ือง 
แต่การประยุกต์ใช้ในระดับสถานศึกษายังมีความหลากหลาย และยังขาด “รูปแบบ” ที่เป็น
ระบบ ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัตไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรมในทุกบรบิท (อภิชาต ประสิทธิ์นอก
, 2562) 

ในขณะเดียวกัน โรงเรียนที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ถือเป็นกรณีศึกษาที่มีคุณค่า เน่ืองจากโรงเรียนเหล่าน้ีสามารถแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการบริหารที ่ม ีประสิทธิภาพ มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์ และได ้ร ับการยอมรับจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือชุมชน (สมพร เพชรสงค์, 2548) การศึกษากรณีโรงเรียนดังกล่าวจะช่วย
ให้เข้าใจปัจจัยความสำเร็จทั ้งในด้านภาวะผู ้นำ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การบริหาร
ทรัพยากร การพัฒนาครู และระบบติดตามประเมินผล การวิเคราะห์เชิงลึกทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพจะทำใหส้ามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบสำคัญทีน่ำไปสู่ความเป็นเลิศ และเช่ือมโยง
กับหลักธรรมาภิบาลอย่างมีเหตุผลทางวิชาการ (บูรชัย ศิริมหาสาคร , 2547) 

ดังน้ัน การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรร
มาภิบาลจึงมีความสำคญัอย่างย่ิง ทั้งในด้านการพัฒนาองคค์วามรู้เชิงทฤษฎีเก่ียวกับการบรหิาร
สถานศึกษา และในด้านการประยุกต์ใช้เชิงปฏิบัติที ่สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของ
สถานศึกษาไทย การใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) จะช่วย
ให้ได ้ข้อมูลที ่รอบด้าน ทั ้งข้อมูลเชิงสถิต ิที ่สะท้อนภาพรวม และข้อมูลเชิงลึกที ่อธิบาย
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กระบวนการและบริบทอย่างละเอียด อันจะนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารที ่มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพจริง และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างย่ังยืน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีนที่
มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาทีเ่ป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาล 
 3. เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับธรรมาภิบาล (Good Governance) 
1.1 แนวคิดธรรมาภิบาลของ World Bank 
ธนาคารโลก (World Bank, 1992) อธิบายว่า “ธรรมาภิบาล” คือ กระบวนการใช้

อำนาจในการบริหารทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยเน้นความ
รับผิดชอบ (Accountability) ความโปร่งใส (Transparency) การมีส่วนร่วม (Participation) 
และหลักนิติธรรม (Rule of Law) แนวคิดน้ีเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารภาครัฐสมัยใหม่ 
และสามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาในฐานะองค์กรสาธารณะ 

1.2 หลักธรรมาภิบาล 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กำหนดหลักธรรมาภิบาล 6 

ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซ่ึงเป็นกรอบที่ใช้ในหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงสถานศึกษา 

2. ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา (Educational Administration Theories) 
2.1 ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) 
Bertalanffy (1968) เสนอว่าการบริหารองค์กรควรมองเป็น “ระบบ” ที ่มี

องค์ประกอบสัมพันธ์กัน ได ้แก่ ป ัจจัยนำเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 
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(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ในบริบทสถานศึกษา การประยุกต์ใช้ทฤษฎีระบบช่วยให้
การบริหารเป็นองค์รวม และเช่ือมโยงการบริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
Bass (1985) อธิบายว่า ผู ้นำเชิงเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น

วิสัยทัศน์ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เกินความคาดหวัง ทฤษฎีน้ีมีความสำคัญต่อการ
พัฒนาโรงเรียนที ่เป ็นเลิศ เนื ่องจากความเป็นเลิศมักเกิดจากภาวะผู ้นำที่ม ีวิสัยทัศน์และ
คุณธรรม 

2.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม (Moral Leadership)  
Sergiovanni (1992) เสนอว่าการบริหารสถานศึกษาควรตั้งอยู่บนฐานคุณค่าและ

ศีลธรรม โดยผู้นำต้องสร้าง “ชุมชนแห่งคุณธรรม” (Moral Community) แนวคิดน้ีสอดคล้อง
กับการประยุกต์หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน 

3. แนวคิดความเป็นเลิศขององค์กร (Organizational Excellence) 
3.1 เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Malcolm Baldrige Criteria) 
เกณฑ์ Malcolm Baldrige (NIST, 2019) เน้นการบริหารองค์กรแบบบูรณาการ โดย

มีองค์ประกอบสำคัญ เช่น ภาวะผู ้นำ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้รับบริการ การ
จัดการความรู้ และผลลัพธ์เชิงประสิทธิภาพ แนวคิดน้ีสามารถใช้เป็นกรอบในการวิ เคราะห์
โรงเรียนที่มี Best Practice 

3.2 แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) 
Senge (1990) เสนอว่า องค์กรที่ประสบความสำเร็จต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วม และการคิดเชิงระบบ แนวคิดน้ีมีความสำคัญต่อ
โรงเรียนที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

1. แนวคิดของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
1.1 ความหมายของวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
วิจิารณ์ พานิช (อ้างถึงใน วันทนา เมืองจันทร์ และเต็มจิต จันทคา, 2548 : 12) กล่าว

ว่า วิธีการจัดการความรู ้อย่างง่าย ค ือ การแลกเปลี่ยนเร ียนรู้จากวิธีการทำงานแบบ Best 
Practice องค์ประกอบสำคัญประการหน่ึงของการจัดการความรู้ คือ การมีฐานข้อมูลเก่ียวกับ
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่างๆ ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่างๆ (เช่น ด้าน
แนวคิด กระบวนการวางแผน การดำเนินงานตาม แผนการประเมินผล และการมีส่วนร่วมของ
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ชุมชน ) โดยมีการเผยแพร่วิธีปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศ เพ่ือให้หน่วยงานอ่ืนได้นำไปปรบัใช้ ซ่ึงเป็นไป
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ใน
มาตรา 11 ระบุว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความ รู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ” 

1.2 วัตถุประสงค์องการจัดทำกรณีศึกษาที ่ดีเลิศ (Best Practices) ในการจดัทำ
กรณีศึกษาที่ดีเลิศน้ัน โดยทั่วไปมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

- นำเสนอกรณีที่ประสบความสำเร็จ (Success Cases) 
- เป็นการเล่าเรื่องราวที่เป็นกรณีศึกษา (Stories Telling) 
- เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
- เป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจให้กับองค์กรอ่ืนๆ ในธุรกิจเดียวกัน (Lessons and 

Inspiration) 
- สร้างบรรยากาศแหง่การแข่งขันเพ่ือนำไปสู่ความเป็นเลิศ (The good gets better) 
1.3 ข้ันตอนการจัดทำกรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) การจัดทำกรณีศึกษาที่ดี

เลิศ มีข้ันตอนดำเนินการ 4 ข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 
- การเตรียมการ 
- การเลือกกรณีศึกษา 
- การเก็บข้อมูล 
- การเขียนกรณีศึกษา (Case Study) 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีใช้ระเบยีบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีข้ันตอนการ
ดำเนินการ ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และกำหนดองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือวิจัยและเป็นฐาน
ในการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศ โดยมีวิธีดำเนินการดังน้ี 

1.1 การศึกษาวิเคราะห์เอกสารและวรรณกรรม (Documentary Analysis) ผู้วิจัย
ดำเนินการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ หลักธรรมาภิบาล 
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(Good Governance) การบริหารสถานศึกษา ความเป็นเลิศขององค์กร/Best Practice และ
ภาวะผู้นำทางการศึกษา 

1.2 การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework Development) 
ผู้วิจัยนำผลจากการสังเคราะห์เอกสารมาจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัย โดยกำหนด 

ตัวแปรต้น องค์ประกอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวแปรตาม ความเป็นเลิศในการบริหารสถานศึกษา 
1.3 การพัฒนาเครื่องมือสำหรับศึกษาองค์ประกอบ ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือใช้ประเมินระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยแบ่งออกเป็น
ตอนตามองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน โดยมีข้ันตอนการพัฒนาเครื่องมือประกอบด้วย 

1) ร่างข้อคำถามตามตัวบ่งช้ีที่สังเคราะห์ได้ 
2) เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3–5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 
3) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4) วิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (เช่น Cronbach’s alpha) 
ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ “ปัจจัยความสำเร็จ” ของโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบ ัต ิที ่เป็นเลิศ โดยเชื ่อมโยงกับองค์ประกอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที ่ได้จาก
ข้ันตอนที่ 1 เพ่ือนำไปใช้เป็นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศ โดย
ดำเนินการดังน้ี 

2.1 การคัดเลือกกรณีศึกษา (Case Selection) 
ผู้วิจัยคัดเลือกโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับหรอืผ่านเกณฑ์การประเมินว่าเป็นโรงเรยีนที่

มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ตามเกณฑ์ของหน่วยงานต้นสังกัด/รางวัล/การรับรอง
คุณภาพใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือก ดังน้ี 

1) มีผลการประเมินคุณภาพระดับดีมาก/ดีเย่ียม 
2) มีผลงานหรือโครงการที่เป็นแบบอย่าง 
3) มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนหรือผลลัพธ์เชิงประจักษ์โดดเด่นโดยคัดเลือกจำนวน

โรงเรียน กรณีศึกษา 10 แห่ง  
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2.2 กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
2) ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต 
3) คณะกรรมการสถานศึกษา/ผู้แทนชุมชน หรือบุคลากรที่เก่ียวข้อง รวมจำนวน  9 คน 

  2.3 เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได ้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview) ครอบคลุมประเด็น ได้แก่ 
  1.1 แนวคิดและกระบวนการบริหารของโรงเรียน 
  1.2 การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในทางปฏิบัติ 
  1.3 ปัจจัยที่ทำให้เกิดความสำเร็จ 
  1.4 อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
  ข้ันตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

เป็นกระบวนการสังเคราะห์องค์ความรู้จากผลการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใน
ข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 เพ่ือนำมาพัฒนาเป็น “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศ
โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล” โดยมีวิธีดำเนินการดังต่อไปน้ี 

3.1 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล
โดยผู้วิจัยนำผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ร่วมกับ
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนที่มีการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ มาทำการวิเคราะห์เชิง
เนื ้อหา (Content Analysis)และการจัดกลุ่มประเด็น (Thematic Categorization) เพ่ือ
กำหนดโครงสร้างหลักของรูปแบบ ซ่ึงประกอบด้วย (1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ (2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) องค์ประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศ (4) 
กระบวนการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (5) เงื่อนไขความสำเร็จและปัจจัยสนับสนุน 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้วิจัยนำร่าง
รูปแบบเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 7 คน ตรวจสอบความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ โดยใช้แบบประเมินชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบสอบถามปลายเปิด 
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3.4 การปรับปรุงและจัดทำรูปแบบฉบับสมบูรณ์ ผู ้ว ิจ ัยนำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้มีความชัดเจน สมบูรณ์ และสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ใมนการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
1) แบบประเมินความถูกต้อง เหมาะสมของรูปแบบ 
2) แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ 
3) แบบประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
4) แบบประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
ผลการวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สรุป

ผลการวิจัยได้ ดังน้ี 
1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบประเด็นสำคัญสอดคล้องกับผลเชิงปรมิาณ โดยสามารถสรุปสาระสำคญัได้
ดังน้ี 

1) ความรับผิดชอบเชิงระบบ ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายชัดเจน มีระบบติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

2) ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณและบุคลากร มีการเปิดเผยข้อมูล การ
จัดทำแผนปฏิบัติการ และการมีระบบตรวจสอบภายใน 

3) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์สุจริต 

4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

5) การบริหารจัดการทรพัยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้งบประมาณและทรัพยากรตามหลัก
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

6) การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักนิติธรรมเป็นพ้ืนฐานใน
การตัดสินใจ 
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2. การวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ   
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพ พบว่า ปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศสามารถจำแนกออกเป็น 6 ด้านสำคัญ ดังต่อไปน้ี 
1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญ

อย่างย่ิงต่อความสำเร็จของโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม และการยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นกรอบในการตัดสินใจ ผู้บริหารมีความโปรง่ใส ตรวจสอบ
ได้ รับฟังความคิดเห็นของครแูละผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นและความร่วมมอื
ในการดำเนินงาน 

2) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนที ่มีการปฏิบัติที ่เป ็นเลิศให้
ความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) 

3) วัฒนธรรมองค์กรและการทำงานเป็นทีม ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จมีวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ส่งเสริมความไว้วางใจ ความสามัคคี และการทำงาน
เป็นทีม ครูและบุคลากรมีเป้าหมายร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) และมีการสนับสนุนซ่ึงกันและกันอย่างต่อเน่ือง 

4) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร โดยโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศให้
ความสำคัญกับการพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง ทั้งด้านวิชาการ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ
คุณธรรมจริยธรรม โดยมีระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน ส่งผลให้ครูมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียน 

5) การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย ผลการศึกษาพบว่า ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย เป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนความสำเรจ็ โรงเรียน
มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง พัฒนาโครงการ และติดตามผลการ
ดำเนินงาน ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 

6) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยโรงเรียนที่มีการปฏิบตัิ
ท ี ่เป ็นเลิศมีระบบการประกันคุณภาพภายในที ่เข้มแข็ง มีการเก็บข้อมูลอย่างเป ็นระบบ 
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
ตามวงจร PDCA (Plan–Do–Check–Act) ส่งผลให้การบริหารมีความย่ังยืนและสามารถพัฒนา
ได้อย่างต่อเน่ือง 
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3. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมา  
ภิบาล 

3.1 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมา     
ภิบาลเป็นกระบวนการสังเคราะห์องค์ประกอบเชิงทฤษฎี ผลการวิจัยเชิงประจักษ์ และแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของสถานศึกษา เพ่ือนำมาสร้างเป็น “รูปแบบ (Model)” ที่
มีโครงสร้างชัดเจน สามารถนำไปใช้ได้จริง และมีความย่ังยืน ซ่ึงประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำเชิงธรรมาภิบาล (2) ระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (4) กลไกการติดตามประเมินผลและพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 

3.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรร
มาภิบาล พบว่า ผลกาประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกตใ์ช้หลักธรร

มาภิบาลภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.48) 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบวา่ 
องค์ประกอบของการบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย 1) ความรับผิดชอบ
เชิงระบบ 2) ความโปร่งใสในการบรหิารงานงบประมาณและบคุลากร มีการเปิดเผยข้อมูล การ
จัดทำแผนปฏิบัติการ และการมีระบบตรวจสอบภายใน 3) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้บริหาร 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 5) การบริหารจัดการทรพัยากรอย่าง
คุ้มค่า 6) การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอย่างเครง่ครัดที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะการบริหาร
สถานศึกษาในบริบทปัจจุบันต้องเผชิญกับความคาดหวังจากสังคมที่สูงข้ึน  

ทั้งด้านคุณภาพการศึกษา ความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ และความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของผู้เรียน ส่งผลให้สถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาระบบบริหารที ่มีโครงสร้างชัดเจน 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลอย่างเปน็รูปธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Denhardt และ Denhardt (2000) ที่เสนอแนวคิด New Public Service ซ่ึงเน้นการบริหาร
ภาครัฐบนฐานความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
มากกว่าการมุ่งเน้นประสิทธิภาพเชิงกลไกเพียงอย่างเดยีว นอกจากน้ียังสอดคล้องกับลักธรรมาภิ
บาลของ United Nations (UN) (2014) ที ่กำหนดองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความโปร่งใส 
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ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม และประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดสากลที่
หลายประเทศนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารภาครัฐ รวมถึงภาคการศึกษา 

2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ พบว่า ปัจจัย
ความสำเร ็จของโรงเรียนที ่มีการปฏิบ ัติที ่เป ็นเลิศสามารถจำแนกออกเป็น 6 ด ้านสำคัญ 
ดังต่อไปน้ี 1)ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 3) 
วัฒนธรรมองค์กรและการทำงานเป็นทีม 4) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 5) การมีส่วน
ร่วมของชุมชนและเครือข่าย  และ 6) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ที่
เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรยีนที่มีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศมิได้ขับเคล่ือนความสำเร็จด้วยปจัจัยใด
ปัจจัยหน่ึงเพียงลำพัง หากแต่เกิดจากการบูรณาการองคป์ระกอบหลายดา้นอย่างเป็นระบบ โดย
มีผู้นำเป็นกลไกหลักในการกำหนดทิศทาง และมีระบบบริหารที่สนับสนุนให้ทกุฝ่ายทำงานสอด
ประสานกันอย่างมีเป้าหมายรว่ม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำเชิงเปล่ียนแปลงของ James 
MacGregor Burns และ Bernard M. Bass (1994) ที่อธิบายว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ สามารถสรา้ง
แรงบันดาลใจ และยกระดบัแรงจูงใจของบคุลากร จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพใน
องค์กรอย่างย่ังยืน ซ่ึงสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาทีเ่ป็นปัจจัยหลักของความสำเรจ็ 
นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับแนวคิดวัฒนธรรมองค์การของ Edgar H. Schein (1970) ที่ ช้ีว่า 
ค่านิยมร่วม ความเช่ือ และบรรทัดฐานภายในองค์กร มีอิทธิพลโดยตรงตอ่ประสิทธิผลและความ
เข้มแข็งของการทำงานเป็นทีม 

3. ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาที ่เป ็นเลิศโดยประยุกต ์ใช้หลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำเชิงธรรมาภิบาล (2) ระบบบรหิารจัดการ
ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ (3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (4) กลไกการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาอย่างย่ังยืน และมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดบั
มากที ่สุด  (x ̅ = 4.58, S.D. = 0.48) ที ่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ โดยบูรณาการหลักธรรมาภิบาลเข้ากับกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทำให้โครงสร้างของรูปแบบมีความชัดเจน เข้าใจง่าย และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จร ิงในบริบทของสถานศึกษา ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับแนวคิดการบรหิารคุณภาพของ W. Edwards Deming (1993) ที่เน้นการปรับปรงุ
อย่างต่อเน่ืองผ่านวงจร PDCA เพ่ือยกระดับคุณภาพองค์กรอย่างเป็นระบบขณะเดียวกัน ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Peter Senge (1990) ซ่ึงช้ีว่า องค์กรที่ประสบ
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ความสำเร็จอย่างย่ังยืนต้องมีระบบการเรียนรู้ การสะท้อนผล และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ
สอดคล้องกับอังค์วรา วงษ์รักษา (2564) ผลกาประเมินด้านความเหมาะสมของรูปแบบการ
ประเมิน มีค ่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ถึงมากที ่สุด โดยรายการที ่ม ีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด ได้แก่ 
องค์ประกอบด้านปัจจัยนำเข้า และ องค์ประกอบด้านผลกระทบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.89 ส่วน
ความเป็นไปไดใ้นการนำ รูปแบบการประเมินไปใช้ก็มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเช่นกัน 
โดยรายการทีม่ีคา่เฉล่ียสูงที่สุดคือ การเขียนรายงานการประเมินหลักสูตร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.78 
  
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหมท่ี่ไดจ้ากการวิจัยครั้งน้ี คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เปน็เลิศบน
ฐานธรรมาภิบาลเชิงระบบ ซึ ่งเป ็นการบูรณาการหลักธรรมาภิบาลเข้ากับการบริหาร
สถานศึกษาและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยมีองค์ประกอบสำคญั 4 ประการ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิง
ธรรมาภิบาล ระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และกลไกการติดตามประเมินผลเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน รูปแบบดงักล่าวแสดงใหเ้หน็วา่ 
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาไม่ได้เกิดจากผลลัพธ์เชิงความสำเร็จเพียงด้านเดียว แต่เกิดจาก
ระบบบริหารทีม่ีคุณธรรม โปร่งใส มีความรับผิดชอบ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนร่วมขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิ
บาล : กรณีศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศมิได้เกิดจากการดำเนินงานด้านใดด้านหน่ึงโดยลำพัง หากแต่เกิดจากการบูรณา
การหลักธรรมาภิบาลเข้ากับระบบบรหิารจัดการของสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม ผลการวิจัย
ช้ีให้เห็นว่าองค์ประกอบสำคัญของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย 
ความรับผิดชอบเชิงระบบ ความโปร่งใสในการบรหิารงาน การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การบริหารทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า และการปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด องค์ประกอบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาที่มี
คุณภาพจำเป็นต้องตั้งอยู่บนฐานของความถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและสาธารณะ 
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ผลการวิจัยยังพบว่า ป ัจจัยความสำเร ็จของโรงเร ียนที ่ม ีการปฏิบ ัต ิท ี ่เป ็นเลิศ
ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัฒนธรรมองค์กรและการทำงานเป็นทีม การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและเครือข่าย ตลอดจนการนิเทศ ต ิดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยเหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าความเป็นเลิศของสถานศึกษาเป็นผลจากการขับเคล่ือนทั้งในระดบั
บุคคล ระบบงาน และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการ
กำหนดทิศทาง สร้างความร่วมมือ และเช่ือมโยงการดำเนินงานของทุกฝ่ายให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลที่พัฒนาข้ึน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงธรรมาภิบาล ระบบบริหารจัดการที่
โปร ่งใสและตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วมของผู ้ม ีส่วนได ้ส่วนเสีย และกลไกการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาอย่างย่ังยืน รูปแบบดังกล่าวเป็นองค์ความรู้ที่เช่ือมโยงหลักธรรมาภิบาล
เข้ากับกลไกการบริหารเชิงค ุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีความโปร่งใส มีส่วนร่วม ตรวจสอบได้ และ
นำไปสู ่ความเป็นเลิศอย่างยั ่งยืนทั ้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ มีดังน้ี 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เป็น
เลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลไปใช้เป ็นกรอบในการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา
สถานศึกษา และแนวทางการบริหารงานภายในสถานศึกษา โดยให้ความสำคัญกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงธรรมาภิบาล การบริหารที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการตัดสินใจบน
ฐานข้อมูลและหลักความถูกต้อง 2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควร
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในด้านธรรมาภิบาล การ
บริหารเชิงค ุณภาพ การทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื ่อให้
สถานศึกษาสามารถนำหลักธรรมาภิบาลไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเน่ือง 3. สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการวางแผน ดำเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการ
บริหารสถานศึกษา เพ่ือสร้างความโปรง่ใส ความไว้วางใจ และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4. สถานศึกษาควรพัฒนาระบบนิเทศ ต ิดตาม ประเมินผล และ
สะท้อนผลการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยเช่ือมโยงผลการประเมินกับการปรับปรุงแผนงาน
และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง ย่ังยืน



  วารสารสหศาสตร์การพัฒนาสังคม ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2569)             | 1355 

 

ข้อเสนอแนะเพื ่อการวิจัยครั ้งต่อไป  มีด ังน้ี 1. ควรศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่เป็นเลิศโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลไปทดลองใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบท
แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ หรือโรงเรียนใน
สังกัดที่แตกต่างกัน เพ่ือเปรียบเทียบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในแต่ละ
บริบท 2. ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างแนวทาง เครื่องมือ หรือคู่มือการ
นำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นข้ันตอน เพ่ือให้ผู้บริหารและครูสามารถประยุกต์ใช้
รูปแบบได้อย่างชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์หรืออิทธิพลของ
ภาวะผู ้นำเชิงธรรมาภิบาล วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วมของชุมชน และระบบติดตาม
ประเมินผลที่มีต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา เพ่ือขยายองค์ความรู้เชิงสาเหตุและพัฒนาตัว
แบบเชิงประจักษ์ให้มีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน 
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